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Abstract
	The needs and guidelines for early childhood teachers' competency at schools under Kamphaeng Phet's local administrative control were the focus of this study. The research process was divided into two phases. Studying the needs of development for early childhood teachers' competency was the first stage. Purposive sampling was used to pick the 64 early childhood instructors who worked for Kamphaeng Phet, the local administrative unit. The questionnaire served as the research tool. It has a confidence value of 0.976. A questionnaire regarding early childhood teachers' demands for development competency was the research tool. Frequency, percentage, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index were used to prioritize the data throughout analysis. Studying the guidelines under local administrative Kamphaeng Phet for the competency development of early childhood teachers was the second phase. Four experts that were chosen via purposive sampling served as the informants. The purpose of the in-depth interview was to gather data. Content Analysis was used to statistically examine the data. The following were the findings of the study. 1) According to the findings of a needs assessment for early childhood teachers' ability at a school run by the local administration Kamphaeng Phet, knowledge competencies had the highest Priority Needs Index score, followed by skills competencies and attribute competencies. The local administrative Kamphaeng Phet should create manuals and set up seminars and workshops for teachers to grow personally and learn more about early childhood children, according to the second set of results of a study on guidelines for the development of early childhood teachers' competency. It is recommended that school officials establish guidelines allowing instructors to assess each student individually to rectify and enhance early childhood development. Additionally, teachers should be encouraged to grow professionally and personally, support technological workshops, and monitor student progress. To develop and produce original works, educators should acquire new knowledge on their own and apply it to the technology they have learned from their online media training.
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บทคัดย่อ
	การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร โดยวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะปฐมวัย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ 2) ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดทำคู่มือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกคนได้พัฒนาตนเองและมีความรู้ความเข้าใจเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายให้ครูทุกคนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อแก้ไขและส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการกระตุ้นให้ครูพัฒนางาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งครูควรมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง นำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ได้จากการอบรม สื่อออนไลน์ทุกช่องทาง มาพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม
คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น แนวทางการพัฒนา สมรรถนะครูปฐมวัย


บทนำ
	ปัจจุบันสังคมไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญ                แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยไว้หลายมาตรา ได้แก่ มาตรา 54 วรรคสอง กำหนดว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา           เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมให้องค์กรปกครอง      ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย และตามแผนการศึกษาแห่งชาติ           พ.ศ. 2560-2579 (Office of the Education Council, 2018) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ          คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายข้อ 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถ        จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย            จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัยและสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน                   ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังมีนโยบายสนับสนุนให้ท้องถิ่น                มีความพร้อมเพื่อรับการถ่ายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัยจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอื่น ๆ           หรือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดตั้งขึ้นเองให้ดำเนินการจัดการศึกษาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพเพื่อให้เด็กปฐมวัยในท้องถิ่นได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามแนวนโยบายระดับชาติ โดยเฉพาะเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
	ปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สำคัญที่สุด คือ ครูผู้สอนปฐมวัย เพราะครูจะมีอิทธิพล         ต่อพัฒนาการการเลียนแบบพฤติกรรมจากครูของเด็กมาก ครูผู้ดูแลเด็กถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นยุคทองของการเจริญเติบโตของเด็ก เนื่องจากเด็กในวัยนี้หากได้รับการ         ปูพื้นฐานได้อย่างถูกต้องก็จะส่งผลให้เด็กมีความฉลาดในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างครบครัน โดยยึดหลักอบรม   เลี้ยงดูควบคู่กับการให้การศึกษา หน้าที่หลักของครูปฐมวัยคือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นกิจกรรม     ที่มีการบูรณาการและให้มีความหลากหลาย เพื่อให้เด็กได้แสดงออก กล้าคิด กล้าตัดสินใจและแก้ปัญหา     ด้วยตนเอง (Phosrithong, 2007) ดังนั้น บทบาทหน้าที่สำคัญของความเป็นครูที่บ่งบอกถึงระดับความสามารถ คือ สมรรถนะ ครูปฐมวัยยุคใหม่จึงไม่ใช่แค่ผู้เลี้ยงดู แต่ต้องเป็นครูพันธุ์ใหม่ที่เน้นสมรรถนะของครู             เพื่อเตรียมการด้านต่างๆ ให้พร้อมและพัฒนาอยู่เสมอ แนวทางการปฏิบัติงานที่กล่าวถึงจึงต้องอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยผลักดันให้ครูสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อให้   เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยการพัฒนาสมรรถนะนั้นจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนปฐมวัยได้เป็นอย่างดี การพัฒนาสมรรถนะของครู จึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ (Dechakup & Khaengkhan, 2008) มีหลายประเทศได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ครอบคลุมทั้งการฝึกหัดครูและการพัฒนาครูเป็นสายโซ่ที่เกี่ยวเนื่องกัน โดยมีสมรรถนะเป็นตัวยึดโยงการเรียนรู้ตลอดช่วงวัยของวิชาชีพ โดยใช้ประเทศที่มีคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาในระดับสูง เป็นกรณีศึกษาต้นแบบที่ดีในการพัฒนาวิชาชีพครู       ซึ่งในประเทศไทยเองสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการจัดทำรายงานการศึกษา แนวทางการยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูปฐมวัยในสถาบันอุดมศึกษาของไทย แต่ยังไม่มีการกำหนดสมรรถนะครูเฉพาะของแต่ละสาขาออกมา ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการขับเคลื่อนคุณภาพของครูในปัจจุบัน ดังนั้น ครูปฐมวัยจึงต้องมีสมรรถนะที่ครอบคลุมครบทุกด้าน ซึ่ง (Chantakul, 2016) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความรู้ (Knowledge: K) หมายถึง สิ่งที่เป็นสาระเกี่ยวกับวิธีการใช้งานการจัดการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 2) ทักษะ (Skill: S) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ปรากฎเป็นพฤติกรรมของครู 3) คุณลักษณะ (Attributes: A) หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกผ่านทางพฤติกรรมการใช้ การเห็นคุณค่าและการเห็นประโยชน์ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบก็จะมีตัวบ่งชี้ที่แตกต่างกันออกไป	 
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร ภายใต้การกำกับดูแลของของกรมส่งเสริม          การปกครองท้องถิ่นได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2561 – 2565 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ        และมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนการศึกษาเพื่อการมีงานทำและสร้างงาน มุ่งเน้นการพัฒนาด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา จึงมียุทธศาสตร์ที่ช่วยพัฒนาครูซึ่งตรงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ตรงกับเป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์            และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานแนวทางการพัฒนา (Department of Local Administration, 2020) 
	จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูปฐมวัย ตลอดจนนโยบายการพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทาง      การพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร เพื่อให้ครูปฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัย               ได้อย่างเหมาะสมตามลำดับขั้นของพัฒนาการและตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล และเพื่อให้หน่วยงาน    ที่มีส่วนเกี่ยวข้องนำผลการวิจัยไปใช้เป็นปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจทางการบริหาร      เช่น การบริหารงานบุคคล ตลอดจนนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยให้มีความรู้ คุณลักษณะ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา      และการดูแลเด็กต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง      ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร
	2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร

กรอบแนวคิดการวิจัย
	กรอบแนวคิดความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย  [bookmark: _Hlk132517930]ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร
   1. ด้านความรู้
   2. ด้านทักษะ
   3. ด้านคุณลักษณะ



	แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร








วิธีดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร      
	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร     ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากครูปฐมวัยทั้งหมดของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำแพงเพชร จำนวน 13 โรงเรียน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
  	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ชื่อโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน
	ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ชนิดตอบสนองรายคู่ แบ่งออกเป็น 3 สมรรถนะ จำนวนทั้งสิ้น 66 ข้อ โดยผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับนี้ไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ปรากฎว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และนำแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976


		การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถาม โดยวิธีการดังนี้
	1.	ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 64 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูปฐมวัย
	2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม
ซึ่งมีการระบุวันรับแบบสอบถามคืนทั้งหมด จำนวน 64 ฉบับ ถึงครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร พร้อมทั้งสอดซองเปล่าติดแสตมป์ และจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อความสะดวกในการจัดส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย
	3.	ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้คืนมาตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน   ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 64 ฉบับ ได้รับคืนและข้อมูลสมบูรณ์ จำนวน 64 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	1.	การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
	2. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน 3 สมรรถนะ มีลักษณะเป็นแบบ     มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 66 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย               และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปแปลผลโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังนี้
สภาพปัจจุบัน
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับน้อย
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับน้อยที่สุด
สภาพที่พึงประสงค์
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย
	ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด
	จากนั้นวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัย โดยใช้สูตร Priority Needs Index (PNImodified) (Wongwanich, 2019) เป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
										PNI molified = (I - D)/D 

			PNI modified	หมายถึง  ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
			I							หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ (Importance)
				D							หมายถึง  สภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
	ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร
	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ด้านปฐมวัย จำนวน 4 คน ได้แก่ ครูที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ            มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัยและมีประสบการณ์การสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย และมีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
[bookmark: _Hlk132499331]	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร โดยเลือก      จากข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงสุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
	ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำ
	ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)               มี 3 สมรรถนะ ได้มาจากการวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูผู้สอนปฐมวัย       ในขั้นตอนที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 1. สมรรถนะด้านความรู้ 2. สมรรถนะด้านทักษะ 3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังนี้
	1.	ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร    
	2.	ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและแจ้งประเด็นการสัมภาษณ์ ตลอดจนติดต่อนัดหมายกำหนดการสัมภาษณ์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทราบล่วงหน้า
	3.	ผู้วิจัยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกำหนดการสัมภาษณ์ด้วยวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ระหว่างวันที่ถึงวันที่ 6 – 27 พฤศจิกายน 2565 
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูล และสรุปข้อมูล      ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย	
[bookmark: _Hlk132503822][bookmark: _Toc128716988][bookmark: _Toc128753386][bookmark: _Toc128755543][bookmark: _Toc128768290][bookmark: _Toc128777255][bookmark: _Toc128778046][bookmark: _Toc128778444][bookmark: _Toc128779243][bookmark: _Toc128780446][bookmark: _Toc128782224][bookmark: _Toc128782850][bookmark: _Toc128786174][bookmark: _Toc128788006][bookmark: _Toc128816947][bookmark: _Toc128819945][bookmark: _Toc128820985][bookmark: _Toc128838270][bookmark: _Toc128842382][bookmark: _Toc128855878][bookmark: _Toc128858390][bookmark: _Toc128864099][bookmark: _Toc128869148][bookmark: _Toc128870036][bookmark: _Toc128870954][bookmark: _Toc128871565][bookmark: _Toc128876170][bookmark: _Toc128896697][bookmark: _Toc128906925][bookmark: _Toc128915582][bookmark: _Toc129441258][bookmark: _Toc129580110][bookmark: _Toc129580448][bookmark: _Toc129580828][bookmark: _Toc129950470][bookmark: _Toc129950758][bookmark: _Toc129951199][bookmark: _Toc129951743][bookmark: _Toc129952215][bookmark: _Toc129952358][bookmark: _Toc129953131][bookmark: _Toc129953648][bookmark: _Toc129954121][bookmark: _Toc129954807][bookmark: _Toc129954945][bookmark: _Toc129955744][bookmark: _Toc129956116][bookmark: _Toc129959363][bookmark: _Toc129959729][bookmark: _Toc129961094][bookmark: _Toc129961618][bookmark: _Toc129962244][bookmark: _Toc129963032][bookmark: _Toc130024753][bookmark: _Toc130035853][bookmark: _Toc130042643][bookmark: _Toc130054821][bookmark: _Toc130058235][bookmark: _Toc130059812][bookmark: _Toc130069078][bookmark: _Toc130070064][bookmark: _Toc130070380][bookmark: _Toc130326298][bookmark: _Toc130327247][bookmark: _Toc130378747][bookmark: _Toc130378892][bookmark: _Toc130383320][bookmark: _Toc130588556][bookmark: _Hlk127386247]	ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร       

ตาราง 1 
สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม
	ที่
	รายการ
	สภาพปัจจุบัน
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI
modified
	อันดับ

	
	
	
	S.D.
	ระดับ
	
	S.D.
	ระดับ
	
	

	1
	สมรรถนะด้านความรู้
	3.50
	0.50
	ปานกลาง
	4.80
	0.20
	มากที่สุด
	0.371
	1

	2
	สมรรถนะด้านคุณลักษณะ
	3.72
	0.60
	มาก
	4.88
	0.19
	มากที่สุด
	0.312
	3

	3
	สมรรถนะด้านทักษะ
	3.64
	0.60
	มาก
	4.85
	0.20
	มากที่สุด
	0.332
	2

	รวม
	3.62
	0.52
	มาก
	4.84
	0.15
	มากที่สุด
	0.337
	-



	จากตาราง 1  พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร อยู่ในระดับมาก ( = 3.62, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก ( = 3.72, S.D.=0.60) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก ( = 3.64, S.D.=0.60) และสมรรถนะด้านความรู้อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.50, S.D.=0.50) ตามลำดับ
	ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.84, S.D.=0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D.=0.19) รองลงมาคือ สมรรถนะด้านทักษะ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D.=0.20) และสมรรถนะด้านความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80, S.D.=0.20) ตามลำดับ
	ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.337 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะด้านความรู้  มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.371) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ (PNI modified = 0.332) และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ (PNI modified = 0.312)

ตาราง 2 
สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ในภาพรวม
	ที่
	สมรรถนะด้านความรู้
	สภาพปัจจุบัน
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI modified
	อันดับ

	
	
	
	S.D.
	ระดับ
	
	S.D.
	ระดับ
	
	

	1
	ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
	3.45
	0.51
	ปานกลาง
	4.71
	0.38
	มากที่สุด
	0.365
	4

	2
	ความรู้ด้านพัฒนาการเด็ก  ปฐมวัย
	3.66
	0.56
	มาก
	4.85
	0.25
	มากที่สุด
	0.325
	5

	3
	[bookmark: _Hlk116571766]ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และ    การบูรณาการเรียนรู้
	3.74
	0.52
	มาก
	4.88
	0.18
	มากที่สุด
	0.305
	6

	4
	ความรู้ด้านการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย
	3.40
	0.54
	ปานกลาง
	4.76
	0.27
	มากที่สุด
	0.400
	2

	5
	ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ การวิจัย
	3.29
	0.60
	ปานกลาง
	4.85
	0.31
	มากที่สุด
	0.474
	1

	6
	ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยและสุขภาพ จิตเด็กปฐมวัย
	3.45
	0.66
	ปานกลาง
	4.76
	0.33
	มากที่สุด
	0.380
	3

	รวม
	3.50
	0.50
	ปานกลาง
	4.80
	0.20
	มากที่สุด
	0.371
	-



[bookmark: _Hlk116571930][bookmark: _Hlk130526459][bookmark: _Hlk116572024]	จากตาราง 2 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.50, S.D.=0.50)             เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในระดับมาก ( = 3.74, S.D.=0.52) รองลงมา คือ ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก ( = 3.66, S.D.=0.56) และความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.45, S.D.=0.66) และความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.45, S.D.=0.51) ตามลำดับ
	ภาพรวมของสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D.=0.18) รองลงมา คือ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D.=0.31) และความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D.=0.25) ตามลำดับ 
	ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ในภาพรวมเท่ากับ 0.371 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.474) รองลงมา คือ ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (PNI modified = 0.400) และความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย (PNI modified = 0.380)

ตาราง 3 
 สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะในภาพรวม
	ที่
	สมรรถนะด้านทักษะ
	สภาพปัจจุบัน
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI modified
	อันดับ

	
	
	
	S.D.
	ระดับ
	
	S.D.
	ระดับ
	
	

	1
	ทักษะบริหารและการจัดการชั้นเรียนปฐมวัย
	3.68
	0.67
	มาก
	4.84
	0.29
	มากที่สุด
	0.315
	3

	2
	ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม
	3.57
	0.64
	มาก
	4.81
	0.29
	มากที่สุด
	0.347
	1

	3
	ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน
	3.70
	0.56
	มาก
	4.88
	0.20
	มากที่สุด
	0.319
	2

	รวม
	3.65
	0.60
	มาก
	4.84
	0.20
	มากที่สุด
	0.327
	-



	จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง     ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.65, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมาก ( = 3.70, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ทักษะบริหารและการจัดการชั้นเรียนปฐมวัย อยู่ในระดับมาก ( = 3.68, S.D.=0.67) และทักษะการจัดสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( = 3.57, S.D.=0.64) ตามลำดับ
	สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.84, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D.=0.20) รองลงมาคือ ทักษะบริหารและการจัดการชั้นเรียนปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.84, S.D.=0.29) และทักษะการจัดสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D.=0.29) ตามลำดับ
	ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.327 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม     มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.347) รองลงมา คือ ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน (PNI modified = 0.319) และทักษะบริหารและการจัดการชั้นเรียนปฐมวัย (PNI modified = 0.315)

ตาราง 4 
สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม
	ที่
	สมรรถนะด้านคุณลักษณะ
	สภาพปัจจุบัน
	สภาพที่พึงประสงค์
	PNI modified
	อันดับ

	
	
	
	S.D.
	ระดับ
	
	S.D.
	ระดับ
	
	

	1
	การพัฒนาตนเอง
	3.58
	0.61
	มาก
	4.83
	0.29
	มากที่สุด
	0.349
	1

	2
	คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ
	3.89
	0.68
	มาก
	4.92
	0.19
	มากที่สุด
	0.265
	4

	3
	การสื่อสารและ        การปฏิสัมพันธ์เชิงบวก(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย)
	3.75
	0.65
	มาก
	4.88
	0.22
	มากที่สุด
	0.301
	3

	4
	มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติ
งาน
	3.66
	0.60
	มาก
	4.88
	0.22
	มากที่สุด
	0.333
	2

	รวม
	3.72
	0.60
	มาก
	4.88
	0.19
	มากที่สุด
	0.312
	-



	จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง     ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.72, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก ( = 3.89, S.D.=0.68) รองลงมา คือ การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) อยู่ในระดับมาก ( = 3.75, S.D.=0.65) และมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( = 3.66, S.D.=0.60) ตามลำดับ
	สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D.=0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.92, S.D.=0.19) รองลงมา คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน และการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D.=0.22) และการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, S.D.=0.29) ตามลำดับ
	ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมเท่ากับ 0.312 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การพัฒนาตนเอง มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.349) รองลงมา คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.333) และการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) (PNI modified = 0.301)

[bookmark: _Hlk118537394]	ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้
ตาราง 5 
[bookmark: _Hlk132504614]แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ
	ข้อคำถาม
	แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร

	สมรรถนะด้านความรู้
	

	ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย 
 ประเด็นข้อคำถาม: ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย  ให้มีความรู้ในการวิเคราะห์ และประเมินพัฒนาการเด็กที่ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพอย่างไร

	1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครู        มีความรู้ในการวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล การจัดทำวิจัยในชั้นเรียนและประเมินพัฒนาการเด็ก


	
	2.  ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายให้ครูทุกคน มีการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อประเมินและวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ


	สมรรถนะด้านทักษะ

	[bookmark: _Hlk125284878]ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม
ประเด็นข้อคำถาม: ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้ อย่างหลากหลายและเพียงพออย่างไร                
	1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำคู่มือและจัดอบรม              เชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อสามารถนำมาจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการอย่างหลากหลายและเพียงพอ


	
	2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามห้องเรียนที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ได้คุณภาพ เพื่อดูการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน


	
	3. ครูศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อที่เสริมสร้างพัฒนาการให้กับเด็กอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับบรรยากาศในชั้นเรียน 

	สมรรถนะด้านคุณลักษณะ

	การพัฒนาตนเอง
ประเด็นข้อคำถาม: ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ  มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างไร 
	[bookmark: _Hlk124767664]1. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายหรือข้อตกลงให้ครูมีการพัฒนาตนเอง โดยให้นำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม เพื่อกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

	
	2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อครูจะได้นำความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมได้

	
	3. ครูศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เกี่ยวกับการนำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ได้จากการอบรมสื่อออนไลน์มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรม 



อภิปรายผล
[bookmark: _Hlk126604712]	1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ทั้ง 3 สมรรถนะ ในภาพรวมสมรรถนะด้านความรู้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ ทั้งนี้เนื่องจากสมรรถนะด้านความรู้มีความจำเป็นต่อครูปฐมวัยเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนา อย่างเต็มตามศักยภาพและได้มาตรฐาน ดังนั้นครูปฐมวัยควรมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และบริบทของท้องถิ่น จัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ให้เหมาะสม     กับพัฒนาการเด็กปฐมวัยทุกช่วงวัย มีการประเมินพัฒนาการตามความถนัดและความสนใจของเด็ก               รู้และเข้าใจสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการวางแผนจัดทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้สะอาด ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับแนวคิดของ Daft (2008) ที่กล่าวว่า ครูปฐมวัยจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย      เข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย อาหารกลางวัน อาหารว่าง ให้เหมาะสมตามหลักโภชนาการ มีความแม่นยำ   ในการสังเกต และประเมินผลเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษโดยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความรู้ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ Oudta (2019)         ที่กล่าวว่า ครูปฐมวัยต้องมีความรู้ด้านการส่งเสริมพัฒนาเด็ก มีทักษะและเข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตเด็กปฐมวัย มีความรู้ด้านสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย สามารถสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม     ในการจัดกิจกรรมสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภาคภูมิใจ   ในความเป็นไทยให้กับเด็ก ดูแลด้านมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเด็กโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการดำเนินโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   และหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นพัฒนาการของเด็กทุกด้าน สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา วิเคราะห์และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้จัดประสบการณ์บูรณาการตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย มีความรู้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และครูปฐมวัย   ยังต้องมีความรู้ในการวิเคราะห์ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของเด็กเป็นรายบุคคล ประเมินพัฒนาการทุกด้าน  อย่างเป็นระบบและนำผลมาจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริม และพัฒนาเด็กปฐมวัย
[bookmark: _Hlk125822569][bookmark: _Hlk125833225]		1.1 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย พบว่า มีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเด็กมาจากครอบครัวที่แตกต่างกันจึงมีการอบรมเลี้ยงดู      การอบรมสั่งสอน การดูแลเอาใจใส่ความอบอุ่น และฐานเศรษฐกิจของครอบครัวต่างกัน ดังนั้นครูต้องมีการวิเคราะห์ มีการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก              เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง จัดทำข้อมูลเป็นหลักฐานที่แสดงให้เห็นร่องรอยของพัฒนาการการเรียนรู้     ของเด็กจากการทำกิจกรรมทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม และนำข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพิจารณาปรับปรุงวางแผนจัดทำวิจัยให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับ Office of the Basic Education Commission (2010) ที่กล่าวว่า การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน คือความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบ   และนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม  และดำเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Oudta (2019) ที่กล่าวว่า สมรรถนะด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ การเก็บรวมรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมิน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ สามารถออกแบบวิธีการและเครื่องมือในการวัด และประเมินผลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
[bookmark: _Hlk125833465][bookmark: _Hlk125828255]		1.2 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม พบว่า            การจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้าง การเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ     มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการจัดสภาพแวดล้อมบางอย่างเป็นเรื่อง                  เกินความสามารถของครูในจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการ และเสริมสร้างการเรียนรู้          อย่างหลากหลายและเพียงพอ เพราะต้องใช้งบประมาณ บุคลากรสนับสนุน ซึ่งเป็นสิ่งที่ครูไม่สามารถเข้าไปบริหารจัดการได้ แต่ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ให้เป็นระเบียบ สวยงาม มีบรรยากาศดี              มีความหลากหลายและปลอดภัย เพื่อเตรียมความเพร้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับแนวคิด       ของ Thongplew (2017) ที่กล่าวว่า การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กจะต้องอยู่ในสภาพสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อม      ให้เด็กได้อยู่ในที่ที่สะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น ผ่อนคลาย ไม่เครียด มีโอกาสออกกำลังกายและพักผ่อน     มีสื่อวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง    และโลกที่เด็กอยู่รวมทั้งการอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคม และสอดคล้องกับแนวคิดของ Tueanchamnarn (2017) ที่กล่าวว่า สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการเรียนการสอน ต้องมีบรรยากาศที่ดีมีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดได้ 
[bookmark: _Hlk125833498]		1.3 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การพัฒนาตนเอง พบว่า การนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในสังคมปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้         ในการศึกษาในด้านต่าง ๆ มากขึ้น เช่น การพัฒนารูปแบบสื่อการเรียนการสอน การแก้ปัญหาทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอนส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพตนเองและยังส่งผลไปถึงผู้เรียนให้สามารถเกิดการเรียนรู้ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม สอดคล้องกับ Office of the Basic Education Commission (2010) ที่กล่าวว่าการพัฒนาตนเอง คือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม      เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
	2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง    ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน พบว่า ควรพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย ดังนี้
[bookmark: _Hlk125833272][bookmark: _Hlk126621242][bookmark: _Hlk126620133]		2.1	 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย   เกี่ยวกับครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูมีความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็ก สามารถวิเคราะห์เด็กเพื่อวางแผนจัดทำวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรการกำหนดนโยบายให้ครูทุกคนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลนำข้อมูลมาจัดทำเป็นวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ไขและส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ Office of the Basic Education Commission (2010)          ซึ่งตรงกับสมรรถนะประจำสายงาน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน        (Analysis & Synthesis & Classroom Research) คือ ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็น   เป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 2) การสังเคราะห์ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย                    ของ Chuensuksomwang (2013) ได้ทำวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะ  ทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ผลจากการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย  ในการทำวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน โดยการส่งเสริมทางด้านความรู้รวมไปถึงอำนวยความสะดวกเครื่องอุปกรณ์เพื่อให้ครูได้สืบค้นข้อมูลได้อย่างสะดวก และควรมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน      ผ่านการสะท้อนความคิด (Reflective Thinking) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thanomchat & Srichareonpramong (2018) ได้ทำวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ      ทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนนั้น ควรมีแนวทาง       ในการพัฒนาโดยส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน           สร้างแรงจูงใจให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัย เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน               อีกทั้งผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาครูยังควรจัดการแหล่งเรียนรู้ที่เชื่อถือได้สำหรับการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการทำวิจัย และจัดระบบพี่เลี้ยง/ผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะแนวทาง       ในการทำวิจัย รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดในการทำวิจัยในระดับโรงเรียน           และต่างโรงเรียนสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี   
[bookmark: _Hlk126608010][bookmark: _Hlk125867933][bookmark: _Hlk130029967][bookmark: _Hlk125869850][bookmark: _Hlk125867368]    	2.2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม เกี่ยวกับการจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดทำคู่มือและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน    และภายนอกห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามห้องเรียนที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย      ให้ได้คุณภาพ ครูควรมีการศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์                สื่อที่เสริมสร้างพัฒนาการให้กับเด็กอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับบรรยากาศในชั้นเรียน สอดคล้องกับ Sukhothai Thammathirat Open University (2019) ที่กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม คือการจัดสร้าง จัดหา ปรับปรุง และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตภาพ ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรม      ของเด็ก เพื่อให้เด็กมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามหลักพัฒนาการ และสอดคล้องกับวิจัยของ Warakam (2011) เรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดสำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูและนักเรียน 4 ด้าน คือ 1) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งปลูกสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด อาคารเรียนอาคารประกอบ โรงอาหาร ห้องน้ำห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะ อุปกรณ์   ในห้องเรียน สนามกีฬามีเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย 2) ด้านการเรียนรู้ การจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนที่หลากหลายเน้นกระบวนการคิดและมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 3) ด้านบริหาร การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีระบบและกลไกลตรวจสอบ       การปฏิบัติงานตามแผน นำผลการประเมินไปปฏิบัติและมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 4) ด้านกลุ่ม          เป็นการจัดกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนานน่าเรียน ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี         ในการทำกิจกรรมเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
[bookmark: _Hlk126608072][bookmark: _Hlk126622826]    	2.3  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การพัฒนาตนเอง เรื่องการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้าง      เป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายหรือข้อตกลงให้ครู  มีการพัฒนาตนเอง เพื่อกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการจัดอบรม          เชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อครูจะได้นำความรู้มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมได้ อีกทั้งครูควรมีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง นำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ๆที่ได้จากการอบรม สื่อออนไลน์ มาพัฒนา     และสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม โดยสอดคล้องกับประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     พ.ศ. 2565 ที่ มท1809.4/ว40 ลงวันที่ 30 กันยายน 2565 เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ PA สังกัด อปท. ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. กำหนดการประเมิน    ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และสอดคล้องกับวิจัยของ Lekpang (2018) ได้ทำวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง ครูปฐมวัยมีการศึกษาค้นคว้า อบรม ดูงาน นำความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อนำมาพัฒนาวิชาชีพและองค์กรวิชาชีพของตน อีกทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเรียน นำความรู้ที่ได้มาสร้างองค์ความรู้เพื่อใช้กับเด็ก ๆ ให้เกิดการเรียนรู้และประเมินผลพัฒนาการการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนะนำ ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์กับผู้ร่วมงานและองค์กรเพื่อสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ การเข้ารับการอบรมพัฒนาในวิชาชีพเกี่ยวกับปฐมวัย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีการนำความรู้            ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบททั่วไปของโรงเรียน
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	1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้
     1.1 ครูปฐมวัยควรมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำเป็นวิจัยเพื่อแก้ไขและพัฒนาเด็กให้มีศักยภาพ     ที่เท่าเทียมกัน
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน งบประมาณ บุคลากร ในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มีการปรับปรุงหรือซ่อมแซม เพื่อให้อาคารสถานที่เป็นระเบียบ สวยงาม มีบรรยากาศดี มีความหลากหลายและปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 
     1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาครูปฐมวัยทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา โดยการจัดอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือผู้บริหารมอบหมายครู     ที่มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีมากกว่ามาคอยเป็นพี่เลี้ยงหรือให้คำแนะนำ
		2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
			2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย เพื่อแก้ไขและพัฒนาเด็กให้มีศักยภาพที่เท่าเทียมกัน
		2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย           ในสถานศึกษา
		2.3 ควรมีการศึกษางานวิจัยในอนาคตเกี่ยวกับเรื่องความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยทุกสังกัด เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยทั้งประเทศ ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาในรูปแบบองค์รวม โดยเริ่มตั้งแต่ระดับอุดมศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย หรือในรูปแบบขององค์กรในการทำงานให้มีการตอบสนองต่อความต้องการและแก้ปัญหาได้ตรงจุด ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการขับเคลื่อนคุณภาพของครูในปัจจุบัน
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