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Abstract 
This qualitative research that investigates the learning ecosystem of basic education institutions, 

aiming to: 1) examine the components of a learning ecosystem supporting innovative teachers in creating 
transform in the classroom; 2) develop a learning ecosystem that supports innovative teachers in creating 
transform in the classroom; and 3) provide guidelines for developing a learning ecosystem to support 
innovative teachers in creating transform in the classroom. The research was conducted in three steps. In 
Step 1, three educational institutions were purposively selected. Data were collected from 15 key 
informants, school administrators and teachers, using a case study selection form, an observation form, 
and an interview form.  In Step 2, ten national and local experts were interviewed using an interview form. 
Lastly, in Step 3, a focus group discussion with seven experts was conducted to ensure the feasibility of 
the approach, using a focus group discussion record. Data were analyzed through content analysis.  

The results revealed that 1) the learning ecosystem consisted of six main components and 22 sub-
components. The innovative teachers’ components involved knowledge and ability, behavior, and attitude, 
totaling 20 components, while transforming classrooms comprised 15 components related to creating an 
atmosphere, establishing a learning space, and fostering inspiration. 2) The development of the learning 
ecosystem involved four interconnected systems: microsystem, mesosystem, exosystem, and 
macrosystem. 3) The development guidelines based on systems theory consist of input factors, processes 
leading to outputs, and feedback, confirmed by experts to be feasible and beneficial for practical use. The 
findings suggest that, in principle, promoting innovative teachers as agents of classroom transformation is 
achieved through the development of interpersonal relationships and the strengthening of interconnected 
elements across all levels of the learning ecosystem. This holistic interconnectedness underscores the 
importance of teacher development grounded in the learning ecosystem perspective. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ศึกษาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 2) พัฒนา
ระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน และ 3) นำเสนอแนวทางการพัฒนา
ระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน มีการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 คัดเลือก
สถานศึกษากรณีศึกษา 3 แห่ง เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูรวม 15 คน ด้วยแบบคัดเลือกกรณีศึกษา แบบสังเกต 
และแบบสัมภาษณ ์ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญระดับประเทศและพ้ืนที่ รวม 10 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ และข้ันที่ 3 
พัฒนาแนวทาง โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ด้วยแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบนิเวศการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 22 องค์ประกอบย่อย โดย
สมรรถนะครูนวัตกรครอบคลุมด้านความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติ  รวม 20 องค์ประกอบ ส่วนการ
เปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศ พื้นที่การเรียนรู้ และแรงบันดาลใจ รวม 15 องค์ประกอบ   
2) การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ แบ่งเป็น 4 ระบบ ได้แก่ ระบบเล็ก ระบบระหว่างกลาง ระบบภายนอก และ
ระบบใหญ่ 3) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้  ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการผลิตและข้อมูล
ย้อนกลับ ซึ่งมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ จากผลการวิจัยสรุปในเชิงหลักการได้ว่า การส่งเสริม
ครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนเกิดจากการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและองค์ประกอบต่างๆ ใน
ทุกระดับของระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงอย่างเป็นองค์รวม แนวทางดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาครูบนฐานแนวคิดระบบนิเวศการเรียนรู้ 

 
 

คำสำคัญ: ระบบนิเวศการเรียนรู้ ครูนวัตกร การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
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บทนำ 
ระบบการศึกษาของประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

(Disruption) ร่วมกับปัญหาที่สะสมอยู่เดิม ระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมากระทรวงศึกษาธิการได้รับการจัดสรร
งบประมาณสูงสุดประมาณร้อยละ 20 ของงบประมาณแผ่นดิน แต่การศึกษายังจมอยู่กับวังวนของปัญหาเดิม เช่น 
การจัดการเรียนการสอนของครูที่เน้นการบรรยาย วัดผลและประเมินผลจากการจดจำความรู้มากกว่าการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะ (Parliament Budget Office, 2021) นอกจากนี้ ในส่วนของคะแนนทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) คะแนนทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National Test) และคะแนนทดสอบ
จากโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) มีผลต่ำกว่าค่าเฉลี่ยและยังมีแนวโน้มลดลง (The Institute 
for the Promotion of Teaching Science and Technology (IPST), 2019) โดยผลการทดสอบในระดับสากล
สะท้อนว่าผู้เรียนขาดทักษะในการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การจัดการ การแก้ปัญหาและการสังเคราะห์ข้อมูล 
(Yongthai, 2018) และจากสถิติจำนวนเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา นอกจากมีสาเหตุมาจากความยากจนแล้ว 
ยังมีปัจจัยด้านครูและสถานศึกษาที่ทำให้เด็กเกิดทัศนคติที่ไม่ดี หลักสูตรรายวิชาไม่ตอบโจทย์ชีวิต ลักษณะของครูที่มี
การลงโทษ การใช้ความรุนแรงทั้งโดยวาจาและการกระทำ การไม่เข้าใจข้อจำกัดของเด็ก ขาดครูที่มีความรู้ความเข้าใจ
เด็กที ่มีปัญหาพัฒนาการทางกายและจิตใจ (Equitable Education Fund, 2024) ซึ ่งแม้จะมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา สังคมก็ยังไม่เชื่อม่ันต่อครู โรงเรียน และมาตรฐานการศึกษา  

การพัฒนาเพื่อพลิกโฉมประเทศก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางสู่ประเทศรายได้สูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
จะเป็นไปได้หากผลลัพธ์ทางการศึกษาและการพัฒนากำลังคนมีคุณภาพ รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน พ.ศ.2560 ระบุไว้
ในหมวดที่ 16 การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มาตรา 258 จ. ที่เกี่ยวข้องกับครูคือมีกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครู ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ (Budget Bureau, 2022) รัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญของระบบนิเวศการเรียนรู้จึงกำหนดเรื่องนี้
ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติที่กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยใช้
ข้อความว่า ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่
ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติในแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564) ได้ระบุในการเน้นการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ ที ่ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้          
ที่ผู้เรียนสามารถกำหนดเส้นทางและจังหวะก้าวการเรียนรู้ของตนเอง (Personalized Learning) อย่างมีความหมาย 
มีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติอย่างแท้จริง ตลอดจนมีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสม
กับผู้เรียนและความพร้อมเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้นแนวคิดระบบนิเวศการเรียนรู้จึงมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาที่เกื้อหนุนความสัมพันธ์ของครูกับสิ่งแวดล้อมแต่ละระดับอย่างเป็นระบบ เพื่อ สนับสนุนให้มี
สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมจากทุกภาคส่วนของสังคม ถือเป็นภารกิจสำคัญที่ทุกคนในสังคมต้องรับผิดชอบร่วมกัน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รับผิดชอบดูแลสถานศึกษา ครู และผู้เรียนมากที่สุด ใช้
งบประมาณในการจัดอบบรมพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนสอดรับกับทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 ในปี พ.ศ.2565 จำนวนเงินประมาณสองร้อยล้านบาท (Budget Bureau, 2022) สะท้อนให้เห็นว่ามี
การจัดสรรงบประมาณและกระบวนการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดรับกับการกำหนดนโยบายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อาทิ ลดภาระครู คืนครูสู่ห้องเรียน ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และขับเคลื่อนการปรับหลักสูตร
เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นต้น เพ่ือปรับเปลี่ยนครูไปสู่นักออกแบบการเรียนรู้ เป็นครูนักบูรณาการ เป็นครูนักคิด 
และเป็นครูนักนวัตกร (Chalarax, 2021) ดังนั้นความต้องการครูที่มีสมรรถนะแตกต่างจากในอดีต ครูจึงทำงานอยู่ใน
ระบบที่มีความขัดแย้งในตัวเองที่ควบคุมผลลัพธ์ ผลิตผลงานตามตัวชี้วัด ตามระดับคุณภาพที่กำหนดไว้  และความ
กดดันจากภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอนที่มีสัดส่วนปริมาณเอกสารที่ต้องใช้เวลาและความละเอียด ทำให้ครูส่วนใหญ่
มีความเหนื่อยล้าหมดแรง มีระดับความท้อแท้ในการทำงานเฉลี่ยในระดับสูงมาก ครูที่รับผิดชอบฝ่ายงานงบประมาณ
และแผนงานมีค่าเฉลี่ยความท้อแท้สูงกว่าฝ่ายงานอื่นๆ (Dencharukul, 2021) ครูถูกระบบเรียกร้องให้ทำงานอย่าง
ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยระบบไม่หนุนหรือเอื้อด้วยการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศของการทำงาน  ทำให้ครูเปลี่ยนแปลงได้
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ยาก เพราะการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมขึ้นกับปัจจัยทั้งภายในของครูเองและปัจจัยด้านระบบนิเวศในการทำงานของครู 
การกำหนดนโยบายหรือคำสั่งจากหน่วยงานที่ไม่คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงภายในตัวครู ชั้นเรียน สถานศึกษา และ
ชุมชนท้องถิ่น มักไม่ประสบผลสำเร็จ (Panich, 2022) รายงานของธนาคารโลกได้เน้นย้ำประเด็นสำหรับผู้กำหนด
นโยบายด้านการพัฒนาครูว่าให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างคุณภาพการสอนของ
ครูที่ปรับเปลี่ยนได้ตามผู้เรียนและการจัดการชั้นเรียน (World Bank, 2020)  

ครูนวัตกรต้องได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะให้มีความรู้ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี พัฒนาสู่การ
จัดการชั้นเรียนยุคใหม่ สอดคล้องกับยุคของการเปลี่ยนแปลงที่วิธีการเรียนการสอน สื่อการสอน เทคโนโลยีดิจิทัล 
และผู้เรียนแตกต่างไปจากเดิม โดยพื้นฐานครูต้องมีความรู้จริงในเรื่องที่สอน แต่ยังไม่เพียงพอในการพัฒนาผู้เรียนให้
ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้และดำเนินชีวิตตามเป้าหมาย การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญ 
(Iamkongsri, 2018) ครูต้องออกแบบกิจกรรมเชื่อมโยงประสบการณ์ของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
เหมาะสม จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การปฏิบัติและการสร้างแรงบันดาลใจ
ไปพร้อมกัน (Phrakhrusiridhammanithet et al., 2020) เป็นความท้าทายของครูที่ต้องเรียนรู้ คิดวิเคราะห์และ
พัฒนาเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน การส่งเสริมการพัฒนาครูจึงต้องการระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาครูในการขับเคลื่อนการสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  
 จากประเด็นปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น การยกระดับคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันแม้ให้ความสำคัญกับครูในฐานะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงยังจำเป็นต้องอาศัยระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
ที่ผ่านมายังขาดองค์ความรู้ในองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับส่งเสริมครูให้ เป็นนวัตกรผู้สร้าง
การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้และการพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนเพื่อให้ได้ภาพรวมของระบบนิเวศการเรียนรู้จากนั้น
นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน จากผลการวิจัย
ครั้งนี้คาดว่าจะเป็นแนวทางสำคัญในการหนุนเสริมการพัฒนาครูที่ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม     
อันจะนำสู่คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพประชากรในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเป็นกำลังของ   
การพัฒนาประเทศ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
2. เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง  

ชั้นเรียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

สังเคราะห์องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้เพื ่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี ่ยนแปลงชั้นเรียน  
จากแนวคิดระบบนิเวศการเร ียนรู ้ของ Dalto (2019) , Divjak et al. (2004), และ Office of the Education 
Council (2022) โดยองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ 6 ด้าน คือ 1) กลยุทธ์การดำเนินงาน 2) ทรัพยากร  
3) การจัดการชั้นเรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 5) เทคโนโลยี และ 6) ความร่วมมือเครือข่าย 
แนวคิดส่งเสริมสมรรถนะครูนวัตกรจาก Bagley (2014), Suthawath & Siriwong (2015) และ Office of the 
Education Council (2018) โดยองค์ประกอบสมรรถนะครูนวัตกร 3 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ความสามารถ 2) ด้าน
พฤติกรรม และ 3) ด้านทัศนคติ และแนวคิดการสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน จาก Thongking (2020), Burden 
(2002) และ Sereerat (2022). โดยองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 3 ระดับ คือ 1) สร้างบรรยากาศ 2) สร้าง
พ้ืนที่การเรียนรู้ 3) สร้างแรงบันดาลใจ เมื่อสังเคราะห์องค์ประกอบแล้วจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  
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ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้กระบวนทัศน์แบบการตีความนิยม 
(Interpretivism) และการสร้างสรรค์น ิยม (Constructivism) ตามแนวทางของ Charmaz (2006) เพื ่อค้นหา
ความหมายหรือทฤษฎีใหม่ มีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง
ชั้นเรียน  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ครูนวัตกรและผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษากรณีศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาละ 5 คน จำนวน 3 แห่ง รวม 15 คน โดยการเลือกตัวอย่างแบบ
เจาะจงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษา ซึ่งเป็นการเลือกตัวอย่างแบบมี
เกณฑ ์(Criterion Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบหลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษากรณีศึกษา รายการ
ประเมิน ประกอบด้วย ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่มีประสบการณ์
ทำงานเป็นครูในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 4 ปี มีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการทำงาน  มีการเปิดชั้นเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการสอน หรือการวัดประเมินผล มีการแสดงความคิดเห็น ทั้งการวิพากษ์ด้านการศึกษา 
การเสนอแนวทางการพัฒนาการศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ เข้าร่วมเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีนวัตกรรมหรืองานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์
การจัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู ้ /           
การจัดการเรียนรู้แนวใหม่ / การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ระดับการประเมินผ่านและไม่ผ่าน 2) แบบสังเกตองค์ประกอบ
ของระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  ลักษณะแบบสำรวจรายการ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษาและครู ตอนที่ 2 รายการสังเกตครูนวัตกรผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ตอนที่ 3 รายการสังเกตองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ 3) แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบ
ของระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ตัวอย่างคำถาม เช่น สถานศึกษามีแนวทางการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เครื่องมือ สิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนอย่างไร  ฯลฯ ตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการประเมินและพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการพัฒนาครู และด้านระบบนิเวศการเรียนรู้ ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ( IOC) มีค่าระหว่าง    
0.8-1.0  

องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
 

ครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

สมรรถนะครูนวัตกร 

การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงช้ันเรียน 

77



 

  วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ปีที่ 37 ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2569 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั ้นตอนที่ 1 คัดเลือกสถานศึกษากรณีศึกษาที ่ผ่านตามเกณฑ์การคัดเลือก
สถานศึกษากรณีศึกษาทุกรายการประเมิน ประกอบด้วย โรงเรียนนครวิทยาคม จ.เชียงราย โรงเรียนบ้านนาขนวน  
จ.ศรีสะเกษ และโรงเรียนเมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี แล้วลงพื้นที่ภาคสนาม สังเกตโรงเรียน สังเกตชั้นเรียน 
และมีส่วนร่วมในกระบวนการ PLC (ถ้ามี) รวมทั้งสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างตามประเด็นที่กำหนด ระยะเวลาโรงเรียนละ 
5 วัน ซึ่งเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในบริบทจริง (real world setting) โดยผู้วิจัยไม่ได้เข้าไปควบคุมหรือ
แทรกแซงปรากฏการณ์ นอกจากนี้ผู ้วิจัยยังศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวข้อง เช่น แผนปฏิบัติการประจำปี รายงานการ
ประเมินตนเองของโรงเรียน (SAR) สารสนเทศของสถานศึกษา เป็นต้น ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลแล้วนำไป
วิเคราะห์ผล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์จำแนกข้อมูล วิเคราะห์เนื ้อหาและวิเคราะห์
องค์ประกอบ ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม การสังเกตและสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลแบบแยกประเด็นโดยการ
ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) และสรุปข้อมูล จากนั้นส่งข้อมูลให้กับผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบยืนยันความถูกต้อง 
แล้วจำแนกข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่ตามแก่นสาระสำคัญ หาความเชื่อมโยงของหมวดหมู่ดังกล่าว เพ่ือวิเคราะห์ตีความ
สรุปองค์ประกอบในรูปแบบสารสนเทศ บรรยายข้อมูลและการลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ผู้ทรงวุฒิระดับประเทศ 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิระดับพื้นที่ 5 คน รวม

จำนวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบนิเวศการเรียนรู้และด้าน
การพัฒนาครูนวัตกร 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ในด้านองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ กลไก
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง หน่วยงานหรือองค์กร ปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนา 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบนิเวศการเรียนรู้และด้านการ
พัฒนาครู ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) มีค่า 0.93  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อขอสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแจ้งวัตถุประสงค์และคำถามล่วงหน้า 
จากนั้นชี้แจงรายละเอียด การบันทึกเสียงและวิธีการเก็บรักษาข้อมูลตามหลักจริยธรรมวิจัย ระหว่างการเก็บข้อมูล
ผู้วิจัยใช้การสะท้อนกลับระหว่างการเก็บข้อมูล สรุปประเด็นให้ผู้ทรงคุณวุฒิฟังเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
และในตอนท้ายของการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะทบทวนประเด็นและข้อมูลที่ได้เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน จากนั้น
ถอดเทปการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากบันทึกการสัมภาษณ์ ตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า ผู้วิจัยเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุป ตีความ จำแนกข้อมูล 
จัดการข้อมูลในรูปแบบแนวคิดและโครงสร้างเป็นรูปภาพและข้อความบรรยาย เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ และเพ่ือ
ยืนยันการวิเคราะห์และสรุปผล ผู้วิจัยส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนอีกครั้ง  

ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมครูนวัตกรผู ้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
 1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและการพัฒนาครูนวัตกรในระดับพื้นที่ โดยผู้วิจัยนำเสนอร่าง  
แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนในการสนทนากลุ่ม 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือรวบรวมข้อมูลคือแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตัวอย่างคำถาม เช่น จาก 
(ร่าง) ระบบนิเวศการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมครูนวัตกรผู ้สร้างการเปลี ่ยนแปลงชั ้นเรียน ท่านมีความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม สำหรับปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทอย่างไร แนวทางการพัฒนาด้านความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อขอความอนุเคราะห์เพื่อสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยกำหนดวันเวลา แจ้ง
วัตถุประสงค์ ส่งข้อมูลการพัฒนาระบบนิเวศฯ ร่างแนวทางฯ และข้อคำถามล่วงหน้า จากนั้นชี้แจงรายละเอียด 
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อธิบายวิธีการเก็บรักษาข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูลตามหลักจริยธรรมวิจัย และเพ่ือความน่าเชื่อถือ ช่วงท้ายของ
การสนทนากลุ่มผู้วิจัยได้ทบทวนประเด็นและข้อมูลที่ได้ เพ่ือยืนยันความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากการบันทึกการการสนทนากลุ่ม รวบรวม
และสรุปความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
ชั้นเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมครูและองค์ประกอบครูนวัตกรผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  

 
ภาพประกอบ 2 
องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

 
1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 22 

องค์ประกอบย่อย ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 
สรุปองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายละเอียด 

1. กลยุทธ์การ
ดำเนินงาน 

เห็นภาพอนาคตร่วมกัน ผู้บริหารและครูต้องเห็นภาพความสำเร็จเดียวกัน เส้นทางการดำเนินงานร่วมกัน
ในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

สร้างความตระหนัก 
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วม ทุกคนคือคนสำคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

ส่งเสริมภาวะผู้นำของครู ส่งเสริมให้ครูสามารถตัดสินใจและกำหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับชั้นเรียนได้ 

ไว้วางใจในตัวครู ให้อิสระทางวิชาชีพและลดภาระงานเอกสาร 
ปรับตารางเรียน เปลี่ยนเวลาสอน ปรับตารางสอนที ่ เหมาะสมกับการเรียนรู ้และสอดคล้องกับว ิถ ีช ีว ิต  การ

ปฏิสัมพันธ์กับโลกและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
วัฒนธรรมองค์กร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
นวัตกรรมเชิงระบบ ปรับระบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

2. ทรัพยากร 
มีความพร้อมของอาคารสถานที ่ ห้องเรียน ห้องสุขา สะอาดปลอดภัย มีพื้นที่เล่นได้หลากหลาย 
มีสื่อและอุปกรณ์ เพียงพอและสอดคล้องตามความต้องการของครูและผู้เรียน 
มีแหล่งเรียนรู้ เข้าถึงได้ง่าย เชื่อมโยงกับชุมชน เรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายละเอียด 

3. การจัดการชั้นเรียน 

สภาพหอ้งเรียน 
สีสันสบายตา พื้นที่ในห้องเรียนและอุปกรณ์เอื้อต่อการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลาย 

สภาพแวดล้อมทางใจ 
ครูมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหมาะสม จัดการความรู้สึกและพฤติกรรมเชิงบวก 
จัดกิจกรรมอย่างสมดุล 

สภาพแวดล้อมด้านสังคม 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งในชั้นเรียนและสถานศึกษา เคารพในความแตกต่าง
หลากหลายร่วมกัน 

4. การพัฒนาหลักสูตร
และกจิกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

พัฒนาและใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ หรือ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม หรือการวัดประเมินผล ให้สอดคล้องกับผู้เรียน สถานศึกษา
และชุมชน 

ครูปรับบทบาทตนเอง จากผู้สอนเป็นโค้ช เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผู้แนะแนวทาง 
ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน จัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนแสดงสมรรถนะ 
พัฒนาหน่วยการเรียนรู้จากผู้เรียน ยึดความสนใจของผู้เรียน บูรณาการระหว่างรายวิชาและตัวชี้วัด 

5. เทคโนโลยี 
เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การประกันคุณภาพ และงานฝ่าย
ต่าง ๆ ใช้งานได้ง่าย ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอนและ
การเรียนรู ้

มีอุปกรณ์และสัญญาณอินเตอร์เน็ตทั่วถึง โปรแกรมในรายวิชา หรือโปรแกรม
หรือ application สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

6. ความร่วมมือ
เครือข่าย 

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
สร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
สร้างเครือข่ายกับหนว่ยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หนุนเสริมการเปลี่ยนแปลงได้ 

  
1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ประกอบด้วย สมรรถนะ 

ครูนวัตกร 3 ด้าน และองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
 
ตาราง 2 
สรุปองค์ประกอบสมรรถนะครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย รายละเอียด 

ด้านที่ 1 
ความรู้ความสามารถ 

เข้าใจตนเองและบริบท เข้าใจศักยภาพการทำงานของตน จัดการตนเองให้พัฒนาชั้นเรียนได้ 
เข้าใจผู้เรียนและวิธกีารเรียนรู้ของผู้เรียน เข้าใจความแตกต่าง ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รว่มกับผู้ปกครอง ชุมชน 
ออกแบบและจัดการเรียนรู้เพือ่พัฒนาผู้เรียน ออกแบบจัดประสบการณ์เรียนรู้เชื่อมโยงชีวิตจริงเพื่อพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 
วัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างรอบด้าน ใช้วิธีการวัดประเมินที่หลากหลาย ด้วยเป้าหมายการเรียนรูร้่วมกัน 
ช่วยเหลือผู้เรยีน มีความรู้ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกมิติ 
มีเครือข่ายภายนอกโรงเรียน สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน 
มีอำนาจตอ่รอง ใช้ข้อมูลและหลักวิชาการ ในการสื่อสารและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ด้านที่ 2 
พฤติกรรม 

ช่างสังเกต ใส่ใจและติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
มีภาวะผู้นำ รับฟังและร่วมมือ ประนีประนอมหาจุดสมดุลกับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
เอื้ออำนวยการเรียนรู ้ ร้อยเรียงการเรียนรู้ ให้ข้อมูลป้อนกลับ สรุปองค์ความรู้ สะท้อนคิด 
สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี เป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อผู้เรียน เพื่อนครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
พัฒนาและแบ่งปันองค์ความรู้ สร้างงานอย่างประณีต รอบคอบ ต่อยอด และแบ่งปันความรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 3 
ทัศนคต ิ

ศรัทธาในวิชาชีพ เชื่อมั่นในคุณค่าของวิชาชีพครู สร้างการเปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้ดีขึ้น 
มีแรงจูงใจ มุ่งมั่นพัฒนาการเรียนรู้ที่ดีที่สุดให้ผู้เรียน 
เชื่อว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ เชื่อในศักยภาพและผลของการเปลี่ยนแปลงที่ส่งถึงชีวิตของผู้เรียน 
มีทัศนคติยืดหยุ่น เปิดรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมทดลองแนวทางใหม่ 
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องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย รายละเอียด 
มั่นใจในสิ่งที่ทำ มีความมั่นคงภายใน แน่วแน่ในแนวทางที่ถูกต้อง สามารถเผชิญความท้าทาย 

เชื่อในการทำงานร่วมกัน 
เชื ่อว่าครูเป็นวิชาชีพแห่งความร่วมมือ ความสำเร็จเป็นสิ ่งที ่สังคมได้รับ
ร่วมกัน 

เคารพหลักการ หลักความเสมอภาคเท่าเทียม หลักสิทธิมนุษยชน หลักสิทธิเด็ก 

 
ตาราง 3 
สรุปองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายละเอียด 

1. สร้างบรรยากาศ 

รับรู้บรรยากาศชั้นเรียน สำรวจและประเมินบรรยากาศชั้นเรียนเพื่อปรับการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การจัดห้องเรียนเป็นระเบียบ สะอาด แสงสว่าง ปรับเปลี่ยนการวางโต๊ะ 
สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยา บรรยากาศ ท้าทาย มีอิสระ ยอมรับนับถือ อบอุ่น ควบคุม และสำเร็จ 
สร้างพื้นที่ปลอดภัย โอบรับทุกความแตกต่าง ลดการตัดสิน ผิดพลาดได้และไว้วางใจต่อกัน 
สร้างวินัยเชิงบวก ส่งเสริมให้ผู้เรียนกำกับตนเองแม้ไม่มีกฎระเบียบหรือมีครูบังคับหรือลงโทษ 

2. สร้างพ้ืนที่ 
การเรียนรู้ 

ตั้งต้นที่ผู้เรียน ผู้เรียนจะได้รับอะไรจากการเรียนมากกว่าจะสอนเนื้อหาอะไร 
สร้างพื้นที่การฟังอยา่งลึกซึ้ง  สร้างสภาพแวดล้อมในการรับฟังกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างมีความหมาย  
สร้างประสบการณ์การเรียนรู ้ เรียนรู้ผ่านสถานการณ์ในการปฏิบัติ ลองผิดลองถูก ทำงานร่วมกัน 
จัดสรรทรัพยากรการเรียนการสอน จัดเตรียมสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนที่เหมาะสมและทันสมัย 

3 สร้าง 
แรงบันดาลใจ 

สอนเชื่อมโยงชีวิต เป็นประโยชน์และนำไปใช้กับเป้าหมายชีวิตผู้เรียนพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้ 
ให้ผู้เรียนนำตนเองได้ รู้ความสนใจของตนเอง สามารถกำกับตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้ 
ตั้งเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายย่อย ๆ แล้วเชื่อมโยงเป้าหมายในอนาคต 
กระตุ้นความใฝ่เรียนรู้  เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูต้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในชั้นเรียน 
สร้างสถานการณ์เพื่อเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนเผชิญประสบการณ์ ในสถานที่หรือสื่อที่หลากหลาย  
พื้นที่สบายใจ ผู้เรียนได้สนุกสนานในการเรียนรู้เรียบง่ายอย่างมีความสุข 

 
2. ผลการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  

ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เกื้อหนุนให้ครูเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เป็นการนำบุคคลที่มีความสัมพันธ์ในระบบ
นิเวศการเรียนรู้ร่วมกับการนำองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้เชื่อมโยงในทุกระดับความสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูนวัตกรให้มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนได้ โดยอาศัยระบบนิเวศที่เกื้อหนุนให้สอดคล้องกับ
บริบทของพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้พัฒนาจากทฤษฎีระบบนิเวศ (Ecological system theory) ของ Bronfenbrenner (1979) 
ความสัมพันธ์ที่องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ได้จำแนกระบบ
นิเวศไว้เป็น 4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบเล็ก (Microsystem) คือครูที่มีสมรรถนะในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนที่ส่งผลต่อ
ผู้เรียน 2) ระบบระหว่างกลาง (Mesosystem) คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนครู บุคลากร ผู้ปกครอง สภานักเรียน 
ร่วมพัฒนาองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ 6 องค์ประกอบหลัก 3) ระบบภายนอก (Exosystem) คือเครือข่าย
ส่วนร่วมภายในโรงเรียนและเครือข่ายส่วนร่วมภายนอกโรงเรียน  4) ระบบใหญ่ (Macrosystem) คือภาวะสังคม 
ค่านิยม วัฒนธรรม ระบบศาสนา ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง ระบบกฎหมาย การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
ต้องคำนึงทั้ง 4 ระบบเพ่ือส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนได้สำเร็จ  
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ภาพประกอบ 3 
ระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
 

 
 

  
3. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 

ชั้นเรียน 
แนวทางการดำเนินการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 

นำเสนอตามทฤษฎีระบบประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า คือ องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ การบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาครูโดยระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง กระบวนการดำเนินงานการพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง และการพัฒนาครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนด้วยวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
และผลผลิตคือครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เมื่อดำเนินการตามระบบแล้วต้องมีข้อมูลย้อนกลับเพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ภาพประกอบ 4 
แนวทางพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
 

 
 
ผลการตรวจสอบเชิงยืนยันแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
ชั้นเรียนพบว่า มีความเป็นไปได้ทางกระบวนการปฏิบัติจริง และความเป็นประโยชน์คือสารสนเทศที่ตรงประเด็น  
กระบวนการและผลผลิตมีความหมาย 
 
อภิปรายผล  

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
พบว่า มี 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ กลยุทธ์การดำเนินงาน ทรัพยากร การจัดการชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยี และความร่วมมือเครือข่าย สะท้อนให้เห็นว่าการเสริมสร้างครูในการเปลี่ยนแปลง  
ชั้นเรียนไม่ได้เกิดจากความสามารถของครูเพียงลำพัง แต่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยแต่ละองค์ประกอบสนับสนุน
และส่งเสริมซึ่งกันโดยไม่แยกส่วน กลยุทธ์การดำเนินงานเป็นการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขณะที่ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีช่วยสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรี ยนรู้ ในการจัดการชั้นเรียนนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม และความร่วมมือเครือข่ายเป็นแรงหนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
จึงทำให้ทั้ง 6 องค์ประกอบปรากฏขึ้นพร้อมกันเพื่อเกื้อหนุนให้ครูเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน สอดคล้องกับ Theodotou 
(2020) ที่กล่าวถึง 5 องค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้ในการพัฒนาองค์กร คือ คน เนื้อหา เทคโนโลยี ข้อมูล
และการกำกับดูแล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Office of the Education Council (2021) ที่พบว่าการจัดระบบ
นิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จัดทำหลักสูตรใหม่ มีทรัพยากร
แหล่งเรียนรู้หลากหลาย และความร่วมมือจากภายนอก เช่นเดียวกับผลการศึกษาการพัฒนาโรงเรียนที่ดีที่ส่งเสริมครู
ของ Teddlie (2010) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบที่ควรมี ดังนี ้ การมีวิสัยทัศน์และการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
หลักสูตรที่มีคุณภาพ การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพใช้เทคโนโลยี การจัดการชั้นเรียนที่ดี การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน โดยองค์ประกอบด้านกลยุทธ์การดำเนินมีความเด่นชัดในบริบทโรงเรียนไทย เนื่องจากเป็น
โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระบบราชการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดทิศทางและเงื ่อนไขให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง หากระบบบริหารไม่สนับสนุน การส่งเสริม ครูให้เกิดการ

83



 

  วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ปีที่ 37 ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2569 

 

เปลี่ยนแปลงชั้นเรียนจะเกิดขึ้นได้ยาก ซึ่งในประเทศที่พัฒนาแล้วจะให้อิสระทางวิชาชีพแก่ครูสูงกว่าและมีทรัพยากร
แวดล้อมครบถ้วนมากกว่า 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ 1) ความรู้ความสามารถ 2) พฤติกรรม 3) ทัศนคต ิและผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 3 องค์ประกอบ
หลัก ดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศ  2) สร้างพื้นที่การเรียนรู้ 3) สร้างแรงบันดาลใจ ทั้งนี้จากกระบวนทัศน์เชิง
นวัตกรรม บุคคลในองค์กรถือเป็นหัวใจของระบบนิเวศการเรียนรู้ ทุกคนต้องมีบทบาทและได้รับประโยชน์ ดังนั้นการ
พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในตัวครูจึงมีความสำคัญต่อความเป็น วิชาชีพ ครอบคลุมถึง
คุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณความเป็นครู สอดคล้องกับที่ Senge et al. (2012) กล่าวว่า ชั้นเรียนแห่งการ
เรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ดีที่สุด ครูในฐานะผู้ออกแบบสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ ครูต้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ใน  
ชั ้นเรียนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในระยะยาว ดังนั ้นครูสามารถพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรสอดประสาน
องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน สอดคล้องกับสหภาพยุโรปที่ได้กำหนดสมรรถนะครูไว้ 3 ส่วนหลัก ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และทัศนคติค่านิยม โดยความเชื่อมีอิทธิพลสูงต่อพฤติกรรมของครู (Office of the Education Council, 
2018) เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ Suthawath &  Siriwong (2015) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญของนวัตกรทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐประกอบด้วย ความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติ ซึ่งถ้าบุคคลมีคุณลักษณะดังกล่าว
อย่างครบถ้วน เหมาะสมย่อมจะมีความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาวิชาชีพครูมีการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการแก้ไขปัญหา ริเริ่มพัฒนาสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนที่มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของผู้เรียนทั้งด้านความสามารถในการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะที่ดี สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Tamontri (2019) ที่ว่า ผู้ที่มีความสำคัญที่จะทำให้ผู้เรียนมีความตั้งใจ
และมีแรงบันดาลใจมากที่สุดคือครู เช่นเดียวกับท่ี Sereerat (2022) กล่าวว่าคุณลักษณะสำคัญของครูคือมีศิลปะสร้าง
แรงบันดาลใจ ซึ่งในส่วนของบรรยากาศชั้นเรียนก็มีความสำคัญ ดังที่ Thongboonnom & Ongartwanich (2020)  
กล่าวถึงบรรยากาศชั้นเรียนมีความสำคัญส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย รวมทั้งทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน และสร้างเสริมให้มีสุขภาพจิตที่ดีและมีความสุข  

2. ผลการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน มีองค์ประกอบที่

ซ ับซ้อนและเพื ่อให้เห ็นภาพรวมจึงจำแนกระบบนิเวศที ่ม ีผลต่อครูออกเป็น 4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบเล็ก 
(Microsystem) 2) ระบบระหว่างกลาง (Mesosystem) 3) ระบบภายนอก (Exosystem) และ 4) ระบบใหญ่ 
(Macrosystem) การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนไม่ได้ขึ ้นอยู่กับองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้เพียงอย่างเดียว
เท่านั้น แต่เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้กับสมรรถนะของครู ผลการวิเคราะห์ได้นำ
องค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้จากงานวิจัยพัฒนาในระบบระหว่างกลาง (Mesosystem) คือภายในโรงเรียน
สนับสนุนระบบเล็กคือชั้นเรียน ประสานหนุนเสริมจากระบบภายนอก (Exosystem) คือเครือข่ายภายในโรงเรียน 
และเครือข่ายภายนอกโรงเรียน ทั้งในด้านองค์ความรู้ ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ โดยความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน
และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ มีความสัมพันธ์ในการพัฒนา (Hannon et al., 2011) เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
ควรให้ความสำคัญกับการสื่อสารสองทางในองค์กร ผ่านช่องทางที่หลากหลาย นอกจากปัจจัยภายในตัวครูแล้ว ระบบ
นิเวศการเรียนรู้ตั ้งแต่ระบบที่ใกล้ชิดที่สุดจนถึงระบบใหญ่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ไม่แยกส่วนจากกัน 
สอดคล้องกับ Spencer-Keys et al. (2020) กล่าวว่า การที ่ผู ้เรียน ครอบครัว ชุมชน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลากหลาย การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในทุกระดับจะทำให้ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนและนำพาชั้นเรียนที่มี
ความหมายได้ เช่นเดียวกับที่ Thammasat University Demonstration School (2021) กล่าวว่า ระบบนิเวศการ
เรียนรู้ที่จะเกื้อหนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพื่อให้สมาชิกทุกส่วนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพร่วมกัน 
ทั้งนักเรียน ครอบครัว โรงเรียน ครู/อาจารย์ สังคม/ชุมชน  สอดคล้องกับ Senge et al. (2012) กล่าวถึงการสร้าง
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้มีระบบที่ซ้อนกันอยู่สามชั้น โดยแต่ละระบบพึ่งพาซึ่งกันและกัน และทุกระบบมีแบบแผนการ
ส่งอิทธิพลที่ร้อยรัดเข้าด้วยกัน ได้แก่ ชั้นเรียน โรงเรียนและชุมชน การจะสร้างการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนแห่งการ
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เรียนรู้ได้ต่อเมื่อการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นทั้งสามระดับนี้ โดยแกนกลางของระบบคือชั้นเรียน ประกอบด้วยครูกับ
นักเรียน ระบบถัดมาคือโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษา ระบบที่สามประกอบด้วย สมาชิกชุมชน ผู้ประกอบการ สถาบันชุมชน และระบบภายนอกจาก
ชุมชน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการ รัฐบาล นักการศึกษา และเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยบาง
องค์ประกอบส่งผลต่อชั้นเรียนโดยตรง บางองค์ประกอบส่งผลน้อยกว่าแต่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ทั้งนี้การปฏิรูปโรงเรียน
ให้มีระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมต้องอาศัยระยะเวลา องค์ประกอบ และการมีส่วนร่วม (Sato and Saito, 2018) 
โดยต้องอาศัยการมีวินัยและความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใต้องค์ประกอบนั้น เพื่อให้สมาชิกทุกส่วนได้
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพร่วมกัน (Sato, 2016) ไม่เพียงแต่สำหรับผู ้เรียน แต่รวมถึงครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา อยู่อย่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Saito, et al., 2017)  

3. แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบและผลการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงชั้นเรียนมีรายละเอียดปลีกย่อย เพื่อความสะดวกในการนำไปปรับใช้จึงเสนอเป็นแนวทางโดยใช้ทฤษฎี
ระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้าคือองค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ การ
พัฒนาครูโดยระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง กระบวนการดำเนินงานการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ด้วยวงจร
คุณภาพของเดมมิ่ง และการพัฒนาครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนด้วยวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการ  และผลผลิตคือ 
ครูนวัตกรผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เมื่อดำเนินการตามระบบแล้วต้องมีข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยแนวทางนี้จะเสริมสร้างระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การในการปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
สร้างแนวทางพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ไม่แยกส่วนกัน ดังนั้น การพัฒนาเป็นระบบจะช่วยให้ผู้ดำเนินการมองเห็น
กระบวนการทำงานในลักษณะองค์รวมสำหรับทำความเข้าใจระบบและองค์ประกอบต่าง ๆ (Chamrat et al., 2019)  
โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการเชิงระบบที่เป็นลำดับขั้นตอน การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกร
ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนให้ประสบความสำเร็จได้โดยโรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนสามารถเตรียมความพร้อมตาม
บริบทและผลักดันให้องค์ประกอบเหล่านี้เอ้ือต่อการพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียน (Office of the Education Council, 2022) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Panthong et al. (2013) ที่ว่า 
การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื ่อศิษย์ในสถานศึกษา องค์ประกอบเชิงระบบ ปัจจัยนำเข้าการพัฒนาระดับ
สถานศึกษาด้วยกระบวนการจัดการความรู้ การพัฒนาระดับกลุ่มด้วยกระบวนการที่ปรึกษา การสอนงานการเป็น  
พ่ีเลี้ยง และการพัฒนาระดับบุคคล กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผลผลิตคือคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ และข้อมูลป้อนกลับ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Intawong, et al. (2023) เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้ง
ระบบของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน ส่งผลต่อโรงเรียนพัฒนาตนเอง ครูมืออาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งผลต่ อ
นักเรียนคุณภาพซึ่งเป็นผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ สอดคล้องกับ  Panich (2022) ที่ว่า การบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบ โรงเรียนต้องมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1 กระทรวงศึกษาธิการ ควรให้ความสำคัญกับระบบนิเวศการเรียนรู้ โดยผลักดันให้คำว่า ระบบนิเวศ
การเรียนรู้ ถูกระบุไว้ในกฎหมายสำคัญทางการศึกษา อาทิ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้การดำเนินงาน
สนับสนุนระบบนิเวศการเรียนรู้เป็นระบบยิ่งข้ึน พร้อมทั้งมีระบบกำกับติดตามมากกว่าการประเมินจากเอกสาร 

1.2 หน่วยงานต้นสังกัดระดับพื้นที่ ควรให้ความสำคัญต่อการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนทรัพยากร เทคโนโลยี เครือข่ายความร่วมมือ การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบท  

1.3 สถานศึกษาควรจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้ง 6 องค์ประกอบ ให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษานั้น ๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระทางวิชาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านการสะท้อนคิด การวิจัยใน  
ชั้นเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

1.4 สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมครูนวัตกรผู้สร้างการ
เปลี ่ยนแปลงชั ้นเรียน โดยฝ่ายวิชาการเป็นกรรมการและเลขานุการ และมีคณะทำงานในงานดังกล่าวเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีตัวแทนเครือข่ายการมีส่วนร่วมมาร่วมเป็นคณะกรรมการ ในการวางแผน ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงาน 

1.5 ครูผู้สอนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน โดยการพัฒนาตนเองในทุกมิติให้มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับวิชาชีพเพื ่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั ้งเครือข่ายครู ผู ้ปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่น 

1.6 สถาบันผลิตและพัฒนาครู ควรบูรณาการสมรรถนะครูนวัตกรทั้ง 3 ด้าน เข้าไปในการพัฒนาหลักสูตร
ผลิตครูและหลักสูตรพัฒนาครูประจำการ ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การโค้ช การเป็นพ่ีเลี้ยง และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการสร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถนำไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา
จากการพัฒนาแนวทางเป็นการพัฒนารูปแบบ และทดลองใช้จริงในสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยและพัฒนา 2 วงรอบ
ขึ้นไป ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและใช้สถิติวิจัยขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ( Confirmatory 
factor analysis) และการประเมินอภิมาน (Meta-Evaluation) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.2 การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียน โดยนำองค์ประกอบครูนวัตกร
ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เชื่อมโยงกับรูปแบบการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning: PL) สามารถ
ศึกษาปัจจัยการพัฒนาครูแต่ละกลุ่มและออกแบบการพัฒนาครูที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ตามคุณลักษณะของบุคคล 4 
ด้าน คือ ด้านความต้องการ (Demand Characteristics) ทรัพยากรภายใน (Bioecological Resources) ด้านการ
แสดงออก (Dispositions) ด้านประชากร (Demographic Characteristics) รวมถึงลักษณะทางกายภาพ สติปัญญา 
ทักษะ ความมุ่งม่ันที่จะประสบความสำเร็จ 
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