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Abstract 
  The purposes of this research were 1) to examine the components of coaching competencies among 
tennis coaches in tennis clubs in Thailand, and 2) to develop a coaching competency framework for tennis coaches 
in tennis clubs in Thailand. A mixed-methods research design was employed. In the qualitative phase, in-depth 
interviews were conducted with five experts who were selected through purposive sampling, and the data were 
analyzed using inductive analysis. In the quantitative phase, data were collected through a questionnaire 
administered to 420 tennis coaches, who were selected using simple random sampling. The data were analyzed 
using confirmatory factor analysis with the Maximum Likelihood (ML) method. 
  The results revealed that the coaching competencies of tennis coaches in tennis clubs in Thailand 
comprised eight components with 42 indicators: 1) Knowledge (KL) with 7 indicators, 2) Skills (SK) with 7 indicators, 
3) Interpersonal Relationships (RL) with 4 indicators, 4) Behavior (BH) with 6 indicators, 5) Attitude (AT) with 4 
indicators, 6) Psychology (PS) with 5 indicators, 7) Communication (CM) with 5 indicators, and 8) Innovation and 
Digital Literacy (IN) with 4 indicators. The model demonstrated good construct validity and fit with the empirical 
data, as indicated by the following goodness of fit statistics: relative Chi-square was 1.13, Chi-square (χ²) was 902.94, 
degrees of freedom (df) was 801, the goodness of fit index (GFI) and the adjusted good ness of fit index (AGFI) were 
0.91 and 0.90 respectively, the normal fit index (NFI) was 0.98, the root mean square error of approximation (RMSEA) 
was 0.017, and standardized RMR was 0.039. Therefore, the proposed model was found to be consistent with the 
empirical data, supporting the main research hypothesis. 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสใน 
ประเทศไทย และ 2) พัฒนาสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม โดยวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เลือกตัวอย่างด้วยวิธีเจาะจง วิเคราะห์มูลด้วยวิธีอุปนัย 
ส่วนวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส จำนวน 420 คน เลือกตัวอย่างด้วยวิธีสุ่ม 
อย่างง่าย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยวิธี Maximum Likelihood (ML) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย มี 8 องค์ประกอบ 42 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ด้านความรู้ (Knowledge: KL)  
มี 7 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านทักษะ (Skills: SK) มี 7 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Relationship: RL) มี 4 ตัวบ่งชี้ 4) ด้าน
พฤติกรรม (Behavior: BH) มี 6 ตังบ่งช้ี 5) ด้านทัศนคติ (Attitude: AT) มี 4 ตัวบ่งช้ี 6) ด้านจิตวิทยา (Psychology: PS) มี 5 ตัวบ่งช้ี 
7) ด้านการสื่อสาร (Communication: CM) มี 5 ตัวบ่งช้ี และ 8) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ( Innovation and 
Digital literacy: IN) มี 4 ตัวบ่งชี้ ผลการตรวจสอบคุณภาพของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศ
ไทย ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ มีค่าเท่ากับ 1.13 ค่าไค–สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 902.94 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degrees of 
freedom) มีค่าเท่ากับ 801 ค่าดัชนบี่งช้ีความเหมาะสม (GFI) และค่าดัชนีค่าดัชนบี่งช้ีความเหมาะสมที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 
0.91 และ 0.90 ตามลำดับ ค่าดัชนีความเป็นปกติ (NFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.017 และค่า Standardized 
RMR มีค่าเท่ากับ 0.039 จึงสรุปว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
คำสำคัญ: สมรรถนะ ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส กีฬาเทนนิส สโมสรเทนนิส 
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บทนำ 
การกีฬา นับได้ว่าเป็นกิจกรรมสำคัญส่วนหนึ่งในการดำเนินชีวิตของประชาชนทั้งในประเทศและ ต่างประเทศทั่วโลก ซึ่งใน

หลายประเทศได้ส่งเสริมให้ประชาชนออกกำลังกายและเล่นกีฬาจนกลายเป็นวิถีชีวิต ทั้งนี้เพราะการกีฬาถือเป็นรากฐานของการ
เสริมสร้างสุขภาพให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข และสามารถป้องกันโรคภัยไข้เจ็บได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ในหลายประเทศยังมีการสร้างความตระหนักรู้และให้ความรู้แก่ประชาชนในการออกกำลังกายและเล่นกีฬาที่ถูกต้อง และ
เหมาะสมกับคุณลักษณะของประชาชนทั้งในเรื่องของเพศ วัย ช่วงอายุ  และความแตกต่างทางด้านสรีระ ซึ่งเป็นการจัดการการกีฬา
อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน จนสามารถคัดสรรผู้ที่มีทักษะเข้าสู่ระบบการพัฒนาทักษะทางการกีฬาเพื่อเข้าสู่การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
ทั้งในระดับประเทศจนเข้าสู่วงการกีฬาระดับนานาชาติและระดับโลก รวมถึงการพัฒนาต่อยอดไปสู่นักกีฬาอาชีพ ตลอดจนสามารถ
พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา ให้สามารถสร้างโครงข่ายหรือพันธมิตรทางการกีฬาจนสามารถเป็นกลไกในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพของประเทศไทย ได้ให้ความสำคัญด้านการส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนา 
สู่ระดับอาชีพ โดยกำหนดเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพื้นที่และโอกาสในการ
แข่งขัน แสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาล
ใจในการต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง  (Kassim et al., 2022) ควบคู่กับ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เพื่อนำมาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์  (Ministry of 
Tourism and Sports, 2023) 

กีฬาเทนนิสเป็นหนึ่งในหลายชนิดกีฬาที่เป็นกีฬาอาชีพท่ีคนทั่วโลกให้ความสนใจ ซึ่งมีรายการแข่งขันที่สำคัญทั่วโลกตลอดทั้ง
ปี และมีผู้สนใจและชื่นชอบเข้าชมการแข่งขันเป็นจำนวนมาก อีกทั้งนักกีฬาเทนนิสที่มีความสามารถต่างแย่งชิงพื้นที่ในการเข้าร่วมการ
แข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายการที่มีเงินรางวัลและมีคะแนนสะสมที่สูง นักกีฬาเทนนิสที่ประสบความสำเร็จนั้นมีมากมายหลายคน 
ซึ่งแต่ละคนก็จะได้รับความนิยมชมชอบและถูกยกย่องให้เป็นแบบอย่างสำหรับกีฬาเทนนิสรุ่นใหม่ แต่การที่จะประสบความสำเร็จใน
อาชีพใด ๆ ก็ตาม จำเป็นต้องใช้ความมุ่งมั ่น ความเพียรพยามยาม และความอดทนอย่างสูง ในการฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะและ
สมรรถภาพให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับคนอื่น ๆ ได้ นอกจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวนักกีฬาดังกล่าวข้างต้นแล้ว บุคคลที่จะทำ
ให้นักกีฬาก้าวไปสู่จุดสูงสุดนั้นคือผู้ฝึกสอนหรือโค้ช เพราะผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ต่าง ๆ และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักกีฬา ดังนั้น สิ่งสำคัญที่ผู้สอนกีฬาเทนนิสหรือกีฬาอื่น ๆ จำเป็นต้องมีคือสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของ  
ผู้ฝึกสอนกีฬา เช่น  ความรู้ ความสามารถด้านทักษะ และคุณลักษณะ (Sawangphol et al., 2020) ซึ่งผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีสมรรถนะจะ
เป็นผู้ฝึกสอนท่ีสามารถสร้างและพัฒนานักกีฬาเทนนิสให้ประสบความสำเร็จก้าวไปสู่ระดับชาติ นานาชาติ หรือระดับอาชีพ มีช่ือเสียง
เป็นที่รู้จักและเป็นที่ต้องการของนักกีฬา ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างไรก็ตาม การที่จะประสบความสำเร็จในอาชีพผู้ฝ ึกสอนกีฬาเทนนิสอาจจะต้องใช้เวลาในการสั ่งสมความรู้และ
ประสบการณ์ รวมถึงการค้นหานักกีฬาที่มีคุณสมบัติของการเป็นผู้ชนะ ซึ่งนักกีฬาต้องได้รับการฝึกฝนทักษะเป็นอย่างดีจากผู้ฝึกสอน  
ที่มีสมรรถนะ สอดคล้องกับ International Council for Coaching Excellence (2013) ซึ่งระบุว่าผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ด้านทักษะ
กีฬา ชีวกลศาสตร์ สรีรวิทยา และการฝึกสมรรถภาพ เพื่อยกระดับผลลัพธ์ของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ Weinberg & 
Gould (2019) ที่ชี้ว่าการสื่อสาร การเสริมแรงทางบวก และการกำกับสภาวะอารมณ์ของนักกีฬาเป็นหัวใจของความเป็นเลิศด้าน
สมรรถนะการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนอาจมีความแตกต่างกันในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ แต่ทุกคนก็มีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนานักกีฬาให้ไปสู่เป้าหมายหรือความสำเร็จ และท่ามกลางการแข่งขันกันในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรยุคปัจจุบัน หากหน่วยงาน
หรือองค์กรใดสามารถพัฒนาผู้ฝึกสอนให้มีศักยภาพและสมรรถนะที่สูง  โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายก็จะได้เปรียบในเชิงการ
แข่งขันมากขึ้น (Harazin et al., 2022) ดังนั้น การพัฒนาผู้ฝึกสอนให้เป็นผู้ที่มีความสามารถสูงจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะสร้างความ
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬา
เทนนิสของสโมสรในประเทศไทย เพื่อให้ผู้ฝึกสอนมีศักยภาพในการพัฒนานักกีฬาและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย 
2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัย  

ได้มีกรอบแนวคิดของการวิจัยไว้ ดังภาพประกอบ 1 

ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้  
 การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

โดยใช้วิธีการแบบเจาะจง (purposive selection) ซึ่งประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา จำนวน 2 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนกีฬา
เทนนิสในระดับมหาวิทยาลัย และมีประสบการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสทีมชาติไทย จำนวน 2 คน และ
นักกีฬาเทนนิสทีมชาติไทย จำนวน 1 คน เพื่อสำรวจแนวคิด ลักษณะ และประเด็นองค์ประกอบของสมรรถนะทางกีฬา เครื่องมือที่ใช้ 
คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure in-depth interview) และวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  

สมรรถนะทางกีฬา 
ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของ
สโมสรเทนนิสในประเทศ

ไทย 
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 การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อยืนยันคุณภาพของ
สมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ซึ่งในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์ใน
ขั้นตอนนี้ จำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่พอสมควร โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of Thumb) โดยขนาดตัวอย่างที่ใช้ใน
งานวิจัยควรมีขนาดไม่น้อยกว่า 10 เท่าของจำนวนตัวแปรในงานวิจัยนั้น ๆ (Hair et al., 2010) และการวิจัยครั้งนี้มีบ่งช้ีที่ใช้ในการ
วิจัยทั้งหมด 42 ตัวบ่งช้ี ดังนั้น ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 420 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จากประชากรซึ่งเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทยที่ขึ้นทะเบียนไว้กับสมาคมกีฬาลอนเทนนิสแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จำนวน 686 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ซึ่งเป็นแบบ
ประมาณค่า โดยพัฒนามาจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความรู้ 7 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบด้านทักษะ 7 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านพฤติกรรม 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบด้านทัศนคติ 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านจิตวิทยา 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านการสื่อสาร 5 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบ
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 4 ตัวบ่งชี้ โดยแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับเฉลี่ย 0.99 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เฉลี่ยทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรในประเทศไทย โดยวิธี Maximum 
Likelihood--ML สถิติที ่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสมของตัวบ่งช้ีสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสร 
ในประเทศไทยของตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) ดัชนี NFI 
ดัชนี GFI (Goodness of Fit Index) ดัชนี AGFI (adjusted Goodness of Fit Index) ค่า RMSEA (root Mean Square Error of 
Approximation) และค่า Standardized RMR 

 
ผลการวิจัย 

1. การวิเคราะห์แบบอุปนัยจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ และทำการจดบันทึกและรวบรวมข้อมูล แยกแยะประเด็นตามแบบสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้ ทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความคงท่ีของข้อมูล ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์สรุปได้ดังนี้  

ตาราง 1  
สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 
1. ด้านความรู้ 
(Knowledge: KL) 

KL1: มีความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส 
KL2: มีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์แต่ละช่วงวัยและเพศ 
KL3: มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการทีมกีฬาเทนนิส 
KL4: มีความรู้เกี่ยวกับหลักและกระบวนการจัดการสอนกีฬาเทนนิส 
KL5: มีความรู้เกี่ยวกับองค์กรกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิส 
KL6: มีความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 
KL7: มีความรู้เกี่ยวกับสารต้องห้ามสำหรับนักกีฬาเทนนิส 

2. ด้านทักษะ  
(Skills: SK) 

SK1: มีทักษะกีฬาเทนนิส 
SK2: มีทักษะการตัดสินเบื้องต้นในกีฬาเทนนิส 
SK3: มีทักษะในการจัดทำแผนและโปรแกรมการฝึกซ้อมนักกีฬาเทนนิส 
SK4: มีทักษะการสอน การฝึกซ้อม และการประเมินความสามารถของนักกีฬาทั้งในด้าน

ทักษะ ยุทธวิธีการเล่น และสมรรถภาพของนักกีฬาเทนนิส 
SK5: มีทักษะการสื่อสารและการให้สัญญาณ เพื่อให้นักกีฬาเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
SK6: มีทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
SK7: มีทักษะการปฐมพยาบาล 

3. ด้านความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล 
(Relationship: RL) 

RL1: การมีภาวะความเป็นผู้นำ และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 
RL2: การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักกีฬา ผู้ปกครอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
RL3: แสดงออกให้เห็นถึงจริยธรรมอันดีงาม ด้วยการควบคุมอารมณ์และการยอมรับ  

นับถือผู้ฝึกสอนด้วยกัน ตลอดจนกรรมการและนักกีฬา 
RL4: ปฏิบัติต่อนักกีฬาโดยคำนึงถึง เพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 
4. ด้านพฤติกรรม 
(Behavior: BH) 

BH1: การแสดงออกตามธรรมเนียมปฏิบัติของกีฬาเทนนิส 
BH2: ประพฤติและปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณของผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส 
BH3: ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของนักกีฬา 
BH4: มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา 
BH5: ให้ความเสมอภาคแก่นักกีฬา 
BH6: เข้าร่วมกิจกรรมหรือสนับสนุนกีฬาเทนนิสเป็นอย่างสม่ำเสมอ 

5. ด้านทัศนคติ 
(Attitude: AT) 

AT1: มีความรักและช่ืนชอบในกีฬาเทนนิส 
AT2: เห็นคุณค่า ความสำคัญ และประโยชน์ของกีฬาเทนนิส 
AT3: มีความรักและศรัทธาในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส 
AT4: มีความรักและความปรารถนาต่อความสำเร็จของนักกีฬา 

6. ด้านจิตวิทยา 
(Psychology: PS) 

PS1: เทคนิคการสร้างแรงจูงใจนักกีฬา 
PS2: เทคนิคการลดความตึงเครียด ความวิตกกังวล และการควบคุมอารมณ์ของนักกีฬา

ทั้งในขณะฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
PS3: เทคนิคการเสริมแนวคิดเชิงบวก 
PS4: เทคนิคการตั้งเป้าหมาย 
PS5: เทคนิคการเตรียมสภาพจิตใจก่อนการแข่งขัน 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication: 
CM) 

CM1: การใช้ภาษาถูกต้องชัดเจน 
CM2: การสื่อสารด้วยข้อมูลครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
CM3: การสื่อสารมีความกระชับ มีสาระ และตรงประเด็น 
CM4: การเลือกใช้สื่อเพื่อการสื่อสารมีความเหมาะสม เข้าใจง่าย 
CM5: การคำนึงถึงมารยาทในการสื่อสารกับนักกีฬาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

8. ด้านการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Innovation and 
Digital literacy: IN) 

IN1: ความสามารถด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความทันสมัยเพื่อพัฒนา
นักกีฬา 

IN2: สามารถเลือกใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
IN3: ความสามารถด้านการพัฒนานวัตกรรมสำหรับการฝึกเพื่อพัฒนาทักษะ 
IN4: สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกสำหรับนักกีฬา 

  

จากตาราง 1 แสดงสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) ด้าน
ความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านทักษะ มี 7 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี 4 ตัวบ่งช้ี 4) ด้านพฤติกรรม มี 6 ตัวบ่งช้ี 5) ด้าน
ทัศนคติ มี 4 ตัวบ่งช้ี 6) ด้านจิตวิทยา มี 5 ตัวบ่งช้ี 7) ด้านการสื่อสาร มี 5 ตัวบ่งช้ี และ 8) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มี 4 ตัวบ่งช้ี 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย  
ผลการวิเคราะห์ค่าเมตริกสหสัมพันธ์ พบว่า ตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

ตัวบ่งช้ีมีค่าเมตริกสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.17 ถึง 0.65 (Stevens, 1996) 

ตาราง 2  
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย โดยรวมทุกด้าน 

องค์ประกอบ 𝐗̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านความรู้ 4.40 0.40 มาก 
2. ด้านทักษะ 4.39 0.42 มาก 
3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.43 0.44 มาก 
4. ด้านพฤติกรรม 4.43 0.41 มาก 
5. ด้านทัศนคติ 4.47 0.45 มาก 
6. ด้านจิตวิทยา 4.37 0.44 มาก 
7. ด้านการสื่อสาร 4.43 0.44 มาก 
8. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.38 0.43 มาก 
รวม 4.41 0.34 มาก 
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จากตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิส  
ในประเทศไทย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.34 

ตาราง 3 
ค่าสถิติ Bartlett’s test of Sphericity และค่าดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์–ออลคิล (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling 
Adequacy MSA) ของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย 

Bartlett’s test of 
Sphericity 

p Ka i se r -Meye r -O lk in  Measu re s  o f 
Sampling Adequacy (MSA) 

28382.741 0.000 0.908 

 

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากับ 
0.908 และค่าสถิติของ Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 28382.741 มีนัยสำคัญทางสถิติ (p=0.000) ซึ่งมีความเหมาะสม
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบในเกณฑ์ดีมาก จึงได้นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบทุกตัว 

การนำเสนอโมเดลสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง 
ใช้วิธี Maximum Likelihood (ML) สถิติสำคัญที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสมของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอน 
กีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ  ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi–Square/df) ค่าไค-สแควร์  
(Chi–Square) ค่า NFI (Normal fit index) ดัชน ีGFI (Goodness of Fit Index) ดัชนี AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 
ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) และค่า Standardized RMR รวมจำนวนทั้งสิ ้น 42 ตัวแปร  
โดยโมเดลนี้มีลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สอง  

ภาพประกอบ 2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สอง 

 
Chi-Square=902.94, df=801, p-value=0.00689, RMSEA=0.017 
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ตาราง 4  
ค่าดัชนีความกลมกลืนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สองโมเดลสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสร
เทนนิสในประเทศไทย 

ดัชนบี่งช้ี 
ความเหมาะสม 

เกณฑ ์
 

ค่าดัชน ี ผลบ่งช้ี 

Chi-square/df < 2.00 สอดคล้องกลมกลืนดี 
2.00-5.00 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

1.13 เหมาะสมด ี

NFI > .95 สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

0.98 เหมาะสมด ี

GFI ≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

0.91 พอใช้ 

AGFI ≥ .95 สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

0.90 พอใช้ 

RMSEA < 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

0.017 เหมาะสมด ี

Standardized RMR < 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

0.039 เหมาะสมด ี

 

จากตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สองโมเดลสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของ
สโมสรเทนนิสในประเทศไทยก่อนปรับแก้ โดยหลังปรับแก้ พบว่า ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์มีค่าเท่ากับ 1.13 ค่าไค–สแควร์ (Chi-Square) 
มีค่าเท่ากับ 902.94 ที่ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (degrees of freedom) มีค่าเท่ากับ 801 ค่าดัชนีบ่งช้ีความเหมาะสม (GFI) รวมทั้งค่า
ดัชนีบ่งช้ีความเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.91 และ 0.90 ตามลำดับ ค่าดัชนีความเป็นปกติ (NFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 
และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.017 และค่า Standardized RMR มีค่าเท่ากับ 0.039 จึงสรุปว่ายอมรับสมมุติฐานหลักที่ว่า โมเดล 
การวิจัยสอดคล้องเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ตาราง 5  
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สองของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย 

 
จากตาราง 5 แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบพบว่า มีค่าเป็นบวกท้ังหมด และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยด้าน

ที่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ ด้านทักษะ (SK) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.98 ด้านการสื่อสาร (CM) มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.96 ด้านพฤติกรรม (BH) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.96 ด้านการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี (IN) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.91 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (RL) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.90 ด้านจิตวิทยา (PS) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.90 ด้านทัศนคต ิ(AT) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.91 และด้านความรู้ (KL) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.87 ตามลำดับ 
 
 
 

องค์ประกอบ น้ำหนักองค์ประกอบ 
R2 

b B SE t 
KL 0.87 0.87 0.07 11.57** 0.76 
SK 0.99 0.98 0.07 14.15** 0.97 
RL 0.90 0.90 0.08 10.81** 0.81 
BH 0.95 0.96 0.08 11.34** 0.91 
AT 0.89 0.89 0.09 9.62** 0.78 
PS 0.87 0.90 0.08 10.47** 0.80 
CM 0.97 0.97 0.06 14.42** 0.94 
IN 0.88 0.91 0.06 12.90** 0.82 
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ตาราง 6  
ค่าความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct reliability, ρc) ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สอง 

ตัวแปรแฝง ความเที่ยง (ρc) 
KL 0.79 
SK 0.80 
RL 0.68 
BH 0.76 
AT 0.68 
PS 0.65 
CM 0.77 
IN 0.72 

 จากตาราง 6 แสดงค่าความเที่ยงของตัวแปรแฝง พบว่า ด้านทักษะ มีค่าความเที่ยงสูง (ρc=0.80) ด้านความรู้ 
(ρc=0.79) มีค่าความเที่ยงสูง ด้านการสื่อสาร (ρc=0.77) มีค่าความเที่ยงสูง ด้านพฤติกรรม (ρc=0.76) มีค่าความเที่ยงสูง ด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าความเที่ยงสูง (ρc=0.72) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าความเที่ยงสูง (ρc=0.68) ด้าน
ทัศนคติ มีค่าความเที่ยงสูง (ρc=0.68) และด้านจิตวิทยา มีค่าความเที่ยงสูง (ρc=0.65)  

 
อภิปรายผล  

สมรรถนะทางการกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทยที่ผู้วิจัยได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นโดยกลุ่มผู้ให้มูลที่
มีความรู้และประสบการณ์ด้านกีฬาเทนนิสเป็นอย่างดี และนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของ
สมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดล  
มีความสอดคล้องเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศ
ไทย ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านพฤติกรรม ด้านทัศนคติ ด้าน
จิตวิทยา ด้านการสื่อสาร และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดและสมมตฐิานการวิจัย และเป็น
กรอบสมรรถนะเชิงบูรณาการที่สอดคล้องกับทฤษฎีวิทยาศาสตร์การกีฬาและแนวคิดการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล  
(International Council for Coaching Excellence, 2013) เพราะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสที่มีสมรรถนะจะสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬาไปสู่ขีดจำกัดสูงสุด และรักษามาตรฐานระดับความสามารถให้คงอยู่ได้อย่างยาวนาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Sawangphol et al. (2020) พบว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของลอนเทนนิสสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะใน 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความสามารถ และด้านคุณลักษณะ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ Kunnara & Terason (2020) ได้ศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้ฝึกสอนฟุตบอลอาชีพประกอบด้วย  
6 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความสามารถ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ด้านบุคลิกลักษณะประจำบุคคล และด้าน
แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน นอกจากนี้ ผลการวิจัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Motta et al. (2021) 
ซึ่งได้พบว่า ความรู้และความสามารถ เป็นสมรรถนะที่สำคัญสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬา racket sports (เทนนิส สควอซ แบดมินตัน และ 
เทเบิลเทนนิส) 

การอภิปรายผลรายด้านของสมรรถนะทางกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย ตามน้ำหนัก
ความสำคัญขององค์ประกอบที่พบว่า ด้านทักษะ มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร ด้านพฤติกรรม   
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านจิตวิทยา ด้านทัศนคต ิและด้านความรู้ ตามลำดับ 

  1. ด้านทักษะ มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด เพราะการเป็นผู้ฝึกสอนที่มีศักยภาพที่สามารถนำพานักกีฬาให้
ประสบความสำเร็จ หรือไปสู่ขีดความสามารถสูงสุดของแต่ละคน นอกจากความรู้ในชนิดกีฬานั้น ๆ แล้ว จำเป็นต้องมีความสามารถ
ด้านทักษะ (Romanova et al., 2023) ด้วยด้วยเช่นกัน ในบางครั้งการอธิบายเกี่ยวกับทักษะหรือวิธีการในการปฏิบัติอาจไม่เพียงพอ
ต่อการทำความเข้าใจของนักกีฬา กีฬาเทนนิสเป็นกีฬาที่มีทักษะการเคลื่อนไหวและทักษะการเล่นที่หลากหลาย ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส
จำเป็นต้องปฏิบัติทักษะให้นักกีฬาได้เห็นควบคู่ไปกับการอธิบาย ซึ่งนอกจากทักษะเกี่ยวกับกีฬาเทนนิสแล้ว ทักษะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และมีความสำคัญไม่น้อยไปกว่ากัน ได้แก่ การตัดสิน การจัดทำแผนและโปรแกรมการฝึกซ้อม การประเมินความสามารถของนักกีฬา 
การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย การสื่อสารด้วยวิธีการต่าง ๆ การปฐมพยาบาล และการใช้ภาษาอังกฤษ ความสามารถท่ีหลากหลาย
ของผู้ฝึกสอนหากมีการนำมาผสมผสานอย่างลงตัวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อตัวผูฝ้ึกสอนและนักกีฬา (Reverdito et al., 2020) ด้วย
เหตุผลดังกล่าวจึงทำให้สมรรถนะด้านทักษะของผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสของสโมสรเทนนิสในประเทศไทย มีค่าน้ำหนักความสำคัญมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Sawangphol et al. (2020) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสจะต้องมีทักษะในการเล่นกีฬาเทนนิส
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เป็นอย่างดี มีทักษะในการสอนทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ มีทักษะในการสื่อสารที่ดี และมีทักษะในการช่วยเหลือและการปฐมพยาบาล 
และหากเป็นผู้ฝึกสอนท่ีเคยผ่านการแข่งขันมาก่อนจะเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นอย่างดี ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เป็นผู้ฝึกสอนที่
มีศักยภาพ และเป็นผลดีกับนักกีฬาอีกด้วย (Anderson et al., 2021) และสอดคล้องกับ Kunnara & Terason (2020) ที่ได้กล่าวไว้
ว่า สมรรถนะด้านทักษะเป็นสมรรถนะที่สำคัญของผู้ฝึกสอนฟุตบอลอาชีพในไทยลีก 

 2. ด้านการสื่อสาร เป็นการสื่อสารระหว่างผู้ฝึกสอนกับนักกีฬา และรวมไปถึงบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การสื่อสาร
เป็นสิ่งสำคัญ เพราะไม่เพียงแต่ในระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขันเท่านั้น ยังรวมไปถึงในสถานการณ์ปกติทั่วไปอีกด้วย การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพจะสร้างความเข้าใจระหว่างผู้สื่อสาร ซึ่งจะทำให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ (Hamzah et al., 2022) ทั้งเป้าหมายใน
การฝึกซ้อมและการแข่งขัน แนวทางในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส ได้แก่ การใช้ภาษาถูกต้องชัดเจน  
การสื่อสารที่มีข้อมูลอย่างครบถ้วน การสื่อสารมีความกระชับ มีสาระ เข้าใจง่าย ตรงประเด็น และมีมารยาทในการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้อง
กับ Sawangphol et al. (2020) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสควรมีการสื่อสารที่ดี โดยมีการพูดที่ถูกกาลเทศะ เหมาะสมกับ
ภาษาทางกาย น้ำเสียง และสอดคล้องกับ Sampahangsit et al. (2021) โดยได้กล่าวไว้ว่า การสื่อสารเป็นสิ่งที่สำคัญ หากผู้ฝึกสอน 
ไม่มีความรู้หรือใช้วิธีการสื่อสารที่ไม่เหมาะสมอาจทำให้นักกีฬาไม่เข้าใจเรื่องหรือเนื้อหาที่ต้องการสื่อสาร จึงควรให้ความสำคัญเรื่อง 
การสื่อสาร นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Voravickositt (2024) ซึ่งกล่าวโดยสรุปไว้ว่า สมรรถนะทางภาษาเป็นสมรรถนะที่มีความจำเปน็
ในการปฏิบัติงาน  

 3. ด้านพฤติกรรม พฤติกรรมของผู้ฝึกสอนเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนคนนั้น ๆ การแสดงออก
ทางด้านพฤติกรรมทั้งเหมาะสมและไม่เหมาะสม จะส่งผลกระทบต่อทั้งตัวผูฝ้ึกสอนและนักกีฬา เพราะอาจเกิดเป็นพฤติกรรมเลียนแบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในนักกีฬาที่เป็นเยาวชน หากผู้ฝึกสอนแสดงพฤติกรรมที่ดีที่พึงประสงค์ก็จะส่งผลในทางบวก แต่ในทางตรงกันขา้ม
หากผู้ฝึกสอนแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือไม่พึงประสงค์ก็จะส่งผลในทางลบ ดังนั้น ผู้ฝึกสอนจึงควรให้ความสำคัญในการแสดง
พฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์สำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสที่ ควรแสดงออกเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักกีฬา ได้แก่  
การแสดงออกตามธรรมเนียมปฏิบัติและตามกรอบจรรยาบรรณของผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส และการแสดงออกตามคุณลักษณะของ  
ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสอย่างมืออาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Sawangphol et al. (2020) โดยสรุปว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส
ต้องมีความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความน่าเชื่อถือ สุจริต เป็นผู้ใฝ่รู้โดยการศึกษาค้นคว้าวิทยาการ
ความก้าวหน้าที่ทันสมัย มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายเหมาะสม ใช้คำพูดที่เหมาะสมและชัดเจนในทุกโอกาส และนอกจากนี้จะต้องเป็น  
ผู้เสียสละอย่างจริงจัง ซื่อสัตย์กับตนเองทั้งในเรื่องของเวลาและความสุขส่วนตัว เป็นผู้ที่มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองได้เป็นอย่างดี และแสดงออกซึ่งความมั่นใจในตนเอง (Tongkampanit et al., 2020)  

 4. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสิ่งท่ีสำคัญและ
มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส เพราะในปัจจุบันได้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ฝึกซ้อม การพัฒนาโปรแกรมการฝึกและการแข่งขัน เพื่อพัฒนานักกีฬาไปสู่ขีดความสามารถสูงสุด ซึ่งต้องเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมและ
เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ Buadung et al. (2021) ซึ่งได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีสมรรถนะจะต้องมี
การสั่งสมความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในงาน ตลอดจนมีความรู้พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีทางการกีฬา และสอดคล้องกบั 
Saisudjai & Vongsrangsap (2022) ได้กล่าวไว้ว่า สืบเนื ่องจากสถานการณ์ปัจจุบัน มีสื ่อทางเทคโนโลยีดิจิทัลก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการดำเนินชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งในการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในปัจจุบันมีความเกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีความน่าสนใจ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี 

 5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่จะนำไปพาผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา และทีมกีฬาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งในการบริหารจัดการทีมกีฬาจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง   
ในการที่จะปฏิบัติหน้าที่หรือภารกิจต่าง ๆ ที่ต้องรับผิดชอบ เมื่อทุกคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันก็จะทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้
รวดเร็วและง่ายยิ่งขึ้น ซึ่งสมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส ได้แก่ ภาวะความเป็นผู้นำและ
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี การสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีกับนักกีฬา ผู ้ปกครอง หรือผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง  
การแสดงออกถึงจริยธรรมอันดีงาม การควบคุมอารมณ์ การยอมรับและเคารพนับถือซึ่งกันและกัน และการปฏิบัติต่อนักกีฬาโดย
คำนึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ Laxanaphisuth & Sittichai (2014) ได้กล่าวไวว้า่ 
การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาแบดมินตันท่ีประสบความสำเร็จ สามารถสรุปได้ 7 ประการ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ท่ีบันดาลให้เกิดความกระตือรือร้น 
มีปรัชญาของการฝึกสอนท่ีดี มีการวางแผนที่รอบคอบแต่สามารถยืดหยุ่นได้ สนใจที่จะเรียนรู้วิธีการใหม่ ๆ และสามารถนำมาปรับใช้ได้
อย่างเหมาะสม มีองค์ความรู้ที่ลึกซึ้งในกีฬาแบดมินตัน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและนักกีฬา และใส่ใจในรายละเอียดของ  
คู่แข่งขัน 

 6. ด้านจิตวิทยา ในการเล่นกีฬาเทนนิสให้ประสบความสำเร็จของนักกีฬาเทนนิสนั้น คงจะไม่แตกต่างกับกีฬาชนิด
อื่น ๆ กล่าวคือ สภาวะทางจิตใจในระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขันเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของการพ่ายแพ้หรือการได้รับชัยชนะ 
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จิตใจของนักกีฬาสามารถเตรียมหรือฝึกฝนได้เช่นเดียวกับร่างกายและทักษะในการเล่น การฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องและมีความสม่ำเสมอ
คือหนทางแห่งความสำเร็จ ทำให้นักกีฬาแสดงความสามารถได้เป็นอยา่งดีและเป็นไปอย่างอัตโนมัต ิสภาวะจิตใจของนักกีฬาท่ีผู้ฝึกสอน
ทุกคนต้องใช้ประกอบการเตรียมความพร้อมเพื่อการเล่น คือ การปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องให้กับนักกีฬา และผู้ฝึกสอนเองก็ต้องมี
ทัศนคติที่ถูกต้องไปพร้อม ๆ กัน จิตวิทยาสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจึงเป็นสมรรถนะของผู้ฝึกสอน และสมรรถนะด้านจิตวิทยาสำหรับ 
ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสที่สำคัญ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจนักกีฬา เทคนิคการลดความตึงเครียด ความวิตกกังวล และการควบคุมอารมณ์
ของนักกีฬาท้ังในระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขัน การเสริมแนวคิดเชิงบวก การตั้งเป้าหมาย และการเตรียมสภาวะจติใจก่อนการแขง่ขนั 
ซึ่งสอดคล้องกับ Sawangphol et al. (2020) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและ
ผลักดัน เพื่อให้นักกีฬาไปสู่ขีดความสามารถสูงสุด สอดคล้องกับ Tongkampanit et al. (2024) ซึ่งกล่าวไว้ว่า แรงจูงใจภายในตัว
นักกีฬา ที่เป็นแรงขับเคลื่อนความสำเร็จของนักกีฬา ได้แก่ ความสนใจ ความต้องการ และทัศนคติที่ดีต่อกีฬา ทำให้เกิดแรงจูงใจที่จะ
ทุ่มเทหรือสละเวลา ขยันฝึกซ้อม เพียรพยายาม และตั้งใจจริงกับสิ่งท่ีตนเองสนใจ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ 
Yan & Cgeng-Te (2024) คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนที่สามารถรักษาแรงจูงใจในการบรรลุผลในระดับสูง ได้แก่ การตั้งมาตรฐานที่
เข้มงวดสำหรับตนเอง รักษาอารมณ์ที่มั่นคง หมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และเพิ่มโอกาสที่จะทำให้ตนเอง
ประสบความสำเร็จอยู่เสมอ  

 7. ด้านทัศนคติ ผู้ฝึกสอนกีฬาควรจะเป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเล่นกีฬาเพื่อการแข่งขัน และควรเป็น 
ผู้ที่สร้างแนวคิดหรือทัศนคติที่ดีที่ถูกต้องให้เกิดกับนักกีฬาและผู้ปกครอง นอกจากนี้ ผู้ฝึกสอนต้องเข้าใจว่างานในส่วนของการเป็น  
ผู้ฝึกสอนกีฬานั้น เป็นงานที่ท้าทายและเป็นงานที่หนักและต้องทุ่มเท จึงจะประสบความสำเร็จ ซึ่งหากเกิดความรู้สึกที่ดีกับงานนี้แล้ว  
โอกาสที่จะประสบความสำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ จากผลการวิจัย พบว่า ทัศนคติที่ดีของผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสที่ควรมีประกอบด้วย มีความ
รักและชื่นชอบในกีฬาเทนนิส เห็นคุณค่า ความสำคัญ และประโยชน์ของกีฬาเทนนิส มีความรักและศรัทธาในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา
เทนนิส และมีความรักและปรารถนาดีต่อความสำเร็จของนักกีฬา สอดคล้องกับการศึกษาของ Sawangphol et al. (2020) ซึ่งพบว่า 
ผู้ฝึกสอนต้องแสดงออกถึงลักษณะของทัศนคติที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 8. ด้านความรู้ จากผลการวิจัยพบว่า ด้านความรู้มีค่าน้ำหนักความสำคัญน้อยที่สุด อาจเป็นไปได้ว่า ผู้ฝึกสอนกีฬา
เทนนิสให้ความสำคัญในเชิงทักษะและการฝึกปฏิบัติ ซึ่งอาจเป็นไปได้ว่าความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเทนนิสเป็นสิ่งที่ผู้ฝึกสอนได้รับรู้หรือ
เรียนรู้จากประสบการณ์การเป็นผู้ฝึกสอนหรือการเข้าร่วมการแข่งขัน และเป็นความรู้ในเชิงทฤษฎี ดังนั้น ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสจึงให้
น้ำหนักความสำคัญด้านความรู้น้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ แต่อย่างไรก็ตาม ค่าน้ำหนักความสำคัญด้านความรู้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ย่อมแสดงให้เห็นว่า ความรู้เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้ฝึกสอนกีฬาจะต้องมีความรู้ในชนิดกีฬานั้น ๆ ควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถ
ด้านการจัดการทีมกีฬา (Sesinando et al., 2022) สอดคล้องกับ Sawangphol et al. (2020) ได้กล่าวว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส 
ต้องมีความรู้ด้านการวางแผนการฝึกซ้อม ด้านสรีระวิทยาการออกกำลังกายขั้นพื้นฐาน ด้านการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ด้านการออกกำลัง
กายขั้นพื้นฐาน ด้านจิตวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านพัฒนาการ สอดคล้องกับ Motta et al. (2021) และ Romanova et al. 
(2023) ซึ่งได้ศึกษาพบว่า สมรรถนะด้านความรู้ และความสามารถของผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้นักกีฬาหรือทีมกีฬา
ประสบความสำเร็จ  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านทักษะ (SK) มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด โดยผู้ฝึกสอนกีฬา

เทนนิสจำเป็นต้องให้ความสำคัญ เพราะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถและศักยภาพของผู้ฝึกสอน ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่น
แก่นักกีฬาที่มีต่อผู้ฝึกสอน ดังนั้น ผู้ฝึกสอนจะต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองในทุก ๆ ทักษะ เพื่อให้นักกีฬาได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะ 
ที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

 1.2 การสื่อสาร (CM) เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิสที่มีน้ำหนักความสำคัญเป็นอันดบัสอง 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้ฝึกสอนกับนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ฝึกสอนควรเลือกใช้
รูปแบบหรือวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับนักกีฬาแต่ละคน นอกจากน้ีอาจต้องมีการศึกษาเรียนรู้และฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ สำหรับ
รองรับการเติบโตของกีฬาเทนนิส และนักกีฬาท่ีเป็นชาวต่างชาติอีกด้วย    

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาเทนนิส โดยนำผล

จากการวิจัยในครั้งนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร  
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