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Abstract 
	 This research examined guidelines for overseeing and monitoring the quality of teaching
and learning to promote quality vocational education students in the eastern economic corridor's
new normal. Using the documentary research methodology (PRISMA framework). The research
tools used include a data survey for document synthesis, a summary template, content analysis,
and an evaluation form (draft). Data analysis was conducted using statistical methods such as
frequency, mean, and standard deviation.
	 The study discovered that to promote innovation and help students become "smart learners"
and eventually "smart workers" in the job market, quality monitoring of instruction and learning
in an online learning environment is crucial. According to the Vocational Education Standards of
2018, this method necessitates the application of project evaluation principles, which include
pre-monitoring (before to instruction), ongoing monitoring (during instruction), and post-monitoring
(post-instruction) for students, teachers, and institutions. Experts rated the suggested recommendations
for quality monitoring of teaching and learning as appropriate (3.74), accurate (3.71), valuable (3.70),
and feasible (3.39), in that order.
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บทคัดย่อ 
	 การศึกษาในครั้งน้ีได้ศึกษาแนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้รูปแบบการวิจัยเอกสาร
(Documentary Research) ตามแนวคิด PRISMA เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบส�ำรวจข้อมูลเพื่อการสังเคราะห์
เอกสาร และแบบสรุปข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และแบบประเมิน (ร่าง) การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
	 ผลการศึกษา พบว่า การก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์เพื่อสร้างนวัตกร ให้ผู้เรียนได้เป็น Smart learner เพื่อเป็น Smart worker ในตลาดแรงงาน ซึ่งต้องใช้
หลักการของการประเมินผลโครงการ คือ ก่อนการจัดการเรียนการสอน (Pre-Monitoring) ระหว่างการจัดการเรียน
การสอน (On-going Monitoring) และหลังการจัดการเรียนการสอน (Post Monitoring) ของผู้เรียน ครูผู้สอน
และสถานศึกษา ภายใต้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งผลการประเมิน (ร่าง) แนวทางการก�ำกับติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า เห็นด้วยในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ความเหมาะสม
(3.74) ความถูกต้อง (3.71) ความเป็นประโยชน์ (3.70) และความเป็นไปได้ (3.39) ตามล�ำดับ
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บทน�ำ 
	 การจดัการอาชวีศกึษาในประเทศไทยมีความส�ำคญั
อย่างย่ิงต่อการพัฒนาก�ำลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)
ซึ่งเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่รัฐบาลมุ่งพัฒนาให้เป็น
เขตเศรษฐกิจช้ันน�ำของอาเซียน ครอบคลุมพื้นท่ี 3 จังหวัด
ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา โดยมีอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่ส�ำคัญ เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม
ซึ่งต้องการแรงงานที่มีทักษะเฉพาะทางสูง (Office of
the Eastern Special Development Zone Policy
Committee, 2022)
	 การจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทยด�ำเนินการ
ภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบายที่ส�ำคัญหลายฉบับ
นอกเหนือจากมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แล้ว ยังมีพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ที่ก�ำหนดรูปแบบและวิธีการจัด
การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ แผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ ่งเน้นการผลิตและ
พัฒนาก�ำลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาประเทศ และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การก�ำกับติดตาม
(Monitoring) ในบริบทของการศกึษา หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก�ำหนดไว้
เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา และปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพ (Pisanbut, 2017) ส่วนการจัด
การเรียนการสอน (Instructional Management)
หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู ้ ทักษะ และเจตคติตาม
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด
	 เมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การจัดการเรียนการสอน
ในสถาบันอาชีวศึกษาได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะ
ในด้านการฝึกปฏบิตั ิซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัของการอาชวีศกึษา
จากการศึกษาของ Duangthima (2021) พบว่า การจัด
การเรียนการสอนออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดส่งผล
ต่อการพฒันาทักษะวชิาชพีของผู้เรยีนอาชวีศกึษา โดยเฉพาะ
ทักษะที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Banbunsak, Panhun & Suksakulchai
(2020) ที่พบว่า การขาดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน
ในการฝึกปฏิบัติส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ และจาก
การทบทวนวรรณกรรมพบว่า แม้จะมีการศึกษาเกี่ยวกับ
ผลกระทบของ COVID-19 ต่อการจัดการอาชีวศึกษา
และการปรับตัวในการจัดการเรียนการสอน แต่ยังขาด
การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนในบริบทของพื้นที่ EEC ซึ่งมี
ความต้องการก�ำลังคนที่มีทักษะเฉพาะทางสูง การศึกษานี้
จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้ดังกล่าว
	 ผลการศึกษานีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง
หลายภาคส่วน ได้แก่ 1) ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา สามารถน�ำไปใช้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
2) สถาบันการอาชีวศึกษาในพื้นที่ EEC สามารถน�ำไป
ประยกุต์ใช้ในการพฒันาระบบการก�ำกบัตดิตามทีเ่หมาะสม
กับบริบทของพื้นที่ 3) สถานประกอบการในเขต EEC
สามารถน�ำไปใช้ในการวางแผนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพร่วมกับสถานศึกษา และ 4) หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาก�ำลังคนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษอื่น ๆ
สามารถน�ำองค์ความรู ้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 เพื่อศึกษาแนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

กรอบแนวคิดการวิจัย 
	 ศึกษาสภาพปัญหา/ อุปสรรคของการจัดการเรียน
การสอนระดับอาชีวศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันจาก
การแพร่ระบาดไวรัส Covid-19 ที่เกิดขึ้นในพื้นที่เขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อหาแนวทางการก�ำกับ
ติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
คุณภาพนักศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยแนวคิดทฤษฎีการก�ำกับ
ติดตามเชิงระบบ (Systematic Monitoring) ตามแนวคิด
ของ Stufflebeam (2003) ประกอบด้วย การวางแผน
การด�ำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุง และ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษาในภาวะวิกฤต หลักการบริหาร
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จัดการในภาวะวิกฤต (Crisis Management) ตามแนวคิด
ของ Wang (2021) ในเรือ่งของการจดัการเรยีนรู้อาชวีศกึษา
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

การบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา และ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ในยุคความปกติรูปแบบใหม่ (New normal) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาที่ต่อเนื่องมาจาก
1) การศึกษาข้อมูลปัญหา/อุปสรรคของการจัดการเรียน
การสอนระดับอาชีวศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันจาก
การแพร่ระบาดไวรัส Covid-19 ท่ีเกิดข้ึนในพื้นที่เขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และ 2) การศึกษารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณภาพนักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบ
ใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จึงน�ำมาสู่
การศึกษาเพื่อหาแนวทางก�ำกับติดตามการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสม โดยใช้รูปแบบการวิจัย คือ การวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) แบ่งออกเป็น
2 ขั้นตอน คือ 
	 ขั้นตอนที่ 1 การวจิยัเอกสารตามแนวคดิ PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) ของ Page et al. (2021) เพื่อให้
ได้มาซึ่ง (ร่าง) แนวทางการก�ำกับติดตามการจัดการเรียน
การสอนระดับอาชีวศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาฯ จากเอกสาร หนังสือ ต�ำรา บทความวิจัย
ต่าง ๆ จ�ำนวน 24 เรื่อง โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกเอกสาร
(Inclusion Criteria) คือ เป็นเอกสารที่เผยแพร่ระหว่างปี
พ.ศ. 2555-2565 และต้องเกีย่วกบัการจัดการเรยีนการสอน

ทางอาชีวศึกษา เช่น การก�ำกับติดตาม การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียนเพื่อเป็นนวัตกร
การสร้างความร่วมมือ เป็นต้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
คือ แบบส�ำรวจข้อมูลเพื่อการสังเคราะห์เอกสาร และ
แบบสรุปข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) (Hart, 2018; Krippendorff,
2018)
	 ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative
Research) เป็นการประเมนิคณุภาพ (ร่าง) ด้วยผูเ้ชีย่วชาญ
จ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจากส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (6 ท่าน) ผู้เชี่ยวชาญทาง
การจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา (5 ท่าน)
ผู ้เช่ียวชาญทางด้านหลักสูตรและการสอน (1 ท่าน)
ผู้เชี่ยวชาญจากคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (1 ท่าน) และผู้เชี่ยวจากสภาอุตสาหกรรม
จังหวัดในพื้นที่ (3 ท่าน) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ
แบบประเมิน (ร่าง) แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาฯ โดยเกณฑ์การประเมินประยุกต์ใช้เกณฑ์
มาตรฐานการประเมินตามที่คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์
มาตรฐานส�ำหรับการประเมินทางการศึกษา ประกอบด้วย
4 ด้าน คอื 1) ด้านความเป็นประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย

สภาพปัญหา/
อุปสรรคของ

การจัดการเรียนการสอน
ระดับอาชีวศึกษาใน
สถานการณ์ปัจจุบัน

จากการแพร่ระบาดไวรัส
Covid-19 ที่เกิดขึ้นในพื้นที่

เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก

แนวทางการก�ำกับติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนเพื่อส่งเสริม
คุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาในยุค

ความปกติรูปแบบใหม่
ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก

-	 การจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาใน
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
	 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
-	 แนวคิดหลักการบริหารการศึกษา
	 และการบริหารสถานศึกษา
-	 แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการจัด
	 การเรียนการสอนอาชีวศึกษาใน
	 ยุคความปกติรูปแบบใหม่ (New
	 normal)
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3) ด้านความถูกต้อง และ 4) ด้านความเหมาะสม (Joint
Committee on Standards for Educational Evaluations,
1994) ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ (IOC) โดยภาพรวม
ค่าที่ได้อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha
Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.972 และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถติเิชงิพรรณนา เพือ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐานของระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ�ำแนกเป็น
4 ระดับ โดยแปลผลตามเกณฑ์ที ่Srisa-at (2017) จ�ำแนกไว้
	 งานวิจัยนี้ได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
จริยธรรมงานวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ใบรับรองเลขที่ SWUEC/E-474/2564

ผลการวิจัย 
	 1.	 ผลการศึกษาแนวทางการก�ำกับติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	 จากผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจัด
การเรยีนการสอนผลการศกึษา พบว่า ปัญหาจากการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อลักษณะของ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สถานศึกษาได้มีการ
ด�ำเนินการในปีการศึกษา 2564 พบว่า การจัดการเรียน
การสอนที่ถูกจัดขึ้นมี 4 รูปแบบ คือ ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ เยี่ยมบ้านและให้ค�ำแนะน�ำ และในช้ันเรียน
ซ่ึงเร่ืองการนิเทศ ก�ำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง สถานศึกษาสามารถบริหาร
จดัการได้ ซึง่สอดคล้องกับความคดิเห็นของสถานประกอบการ
เรื่องการปรับวิธีการนิเทศ ก�ำกับติดตามและประเมินผล

การฝึกประสบการณ์ที่อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ยังพบ
อีกว่า การบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์ในช่วง
สถานการณ์โควิด – 19 ของสถานประกอบการปัญหา
อยู่ในระดับที่น้อย (Hansamorn & Thammakittipob, 
2023) และการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ระดับอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษาอาชีวศึกษา
ในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก โดยยึดในหลักการ “การบริหารแบบ
สถานศึกษา โรงงาน บ้าน (สรบ)” ในลักษณะการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private
Partnership หรือ PPP) มุ่งการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี
(Dual Vacation Training : DVT) การจัดการเรยีนการสอน
ในรปูแบบออนไลน์ (Online) ซึง่ภาครฐับาลและสถานศกึษา
ต้องให้การพัฒนาครูผู้สอน เพราะถือว่าเป็นการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่ ครูผู้สอนยังไม่มีความคุ้นเคย
เพราะการจัดการเรียนการสอนทางอาชีวศึกษาเน้นการ
ปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ
จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องให้การส่งเสริมเพื่อให้
ครูผู้สอนไปพัฒนาตนเอง ประกอบไปด้วย 1) การจัดสรร
เวลาเพื่อให้ครูผู ้สอนได้พัฒนาทักษะการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ 2) การก�ำหนดเป้าหมายให้ครูได้พัฒนา
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และ 3) การเสริมสร้าง
ทักษะปฏิบัติร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนเป็นนวัตกร ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ต้องให้ผู้เรียนเกิด 3 ทักษะ คือ 1) Cognitive 
Strategies (Learning Skills) 2) Problem Solving 
Strategies 3) Critical Thinking Skills ซึ่งจะสามารถ
ท�ำให้ผู้เรียนเป็น Smart learner และ Smart worker
ไม่ว่าจะเกิดสถานการณ์ที่กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนท่ีไม่สามารถจัดการในสภาวะปกติได้ และการจัด
การเรียนการสอนในลักษณะนี้ สถานศึกษาสามารถน�ำไป
ปรับใช้ได้ (Hansamorn & Thammakittipob, 2024) 
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	 แสดงให้เห็นว่า การฝึกประสบการณ์ในช่วง
สถานการณ์ที่ไม่ปกติไม่ได้เป็นปัญหาสถานประกอบการ
สามารถบริหารจัดการได้ดีกว่าสถานศึกษา เพราะฉะนั้น
ทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ที่เกิดขึ้นตามหลักการของการประเมินผลโครงการ ซ่ึง

แบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่ การก�ำกับติดตามก่อนการจัดการ
เรียนการสอน การก�ำกับติดตามระหว่างการจัดการเรียน
การสอน การก�ำกับติดตามหลังการจัดการเรียนการสอน 
ดังภาพประกอบ 2

	 เมื่อพิจารณาผลการศึกษารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป้าหมายคือ การจัด
การเรียนการสอนออนไลน์ เพ่ือสร้างนวัตกร ให้ผู้เรียน
ได้เป็น Smart learner และ Smart worker ซึ่งแนวทาง

การก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย จะพิจารณาและ
มีแนวทางในการปฏิบัติ โดยพิจารณาตัวผู้เรียน ครูผู้สอน
และสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังแสดงใน ตาราง 1
ถึง ตาราง 3

ภาพประกอบ 2 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบ
ใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

แหล่งที่มา: Hansamorn & Thammakittipob (2024)

ภาพประกอบ 3
ความสัมพันธ์ของช่วงเวลาการก�ำกับติดตาม (Period of Monitoring)
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ตาราง 1 
แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของผู้เรียน

 			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม
  ก่อนการจัดการเรียนการสอน	 ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน			   หลังการจัดการเรียนการสอน
			   (Pre-Monitoring)			  (On-going Monitoring)			   (Post Monitoring)

	 1.	การวางแผนจัดตารางเวลา	 1.	การท�ำกิจกรรมการเรียน	 1.	การศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มจากเนื้อหาวิชา
	 2.	การจดัสรรเวลาในการเรยีนรู	้ 	 การสอนตามตารางเวลาที่	 	 การที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้ให้ 
	 	 จากเนื้อหาบทเรียน	 	 ก�ำหนด	 	 2.	การติดต่อผู้สอนและผู้เรียนด้วยกันอย่าง
	 3.	มเีครือ่งคอมพวิเตอร์ทีเ่ชือ่มต่อ	 2.	ความเข้าใจในขั้นตอนการ	 	 สม�่ำเสมอ
		  กบัอนิเทอร์เนต็ทีมี่ความเรว็	 	 ปฏิบัติงานตามใบงาน	 3.	การฝึกปฏิบัติตามใบงานที่ผู้สอน หรือคณะ
		  ไม่ต�ำ่กว่า 256 K และความ	 3.	การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี	 	 ผู้สอนก�ำหนด
	 	 สามารถในการใช้งาน	 	 (Learning by Technology)	 4.	การท�ำกิจกรรมการเรียนที่ผู้สอนจัดให้อย่าง	
	 4.	มีโทรศัพท์แบบ Smart	 	 ที่ได้รับการสนับสนุน ได้แก่	 	 ครบถ้วน สม�่ำเสมอ
		  Phone และความสามารถ		  การเรยีนรูค้วามรูใ้หม่ ๆ และ	 5.	การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมจากข้อมูล
	 	 ในการใช้งาน	 	 ฝึกความสามารถ ทักษะ	 	 และสือ่การเรยีนทีค่รผููส้อนจัดหา หรอืแนะน�ำให้
					     ทางสื่อ online การค้นคว้า	 6.	มี 3 ทักษะ คือ
	 	 	 	 	 เรื่องที่สนใจผ่าน Internet	 	 1) Cognitive Strategies (Learning Skills) 
	 	 	 	 	 	 	 	 2) Problem Solving Strategies 
	 	 	 	 	 	 	 	 3) Critical Thinking Skills

 			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม
  ก่อนการจัดการเรียนการสอน	 ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน			   หลังการจัดการเรียนการสอน
			   (Pre-Monitoring)			  (On-going Monitoring)			   (Post Monitoring)

	 1.	การปรับแผนการจัดการ	 1.	การจัดล�ำดับความส�ำคัญของ	 1.	การวัด ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน	
		  เรยีนการสอนเพือ่ให้สอดคล้อง	 	 เนือ้หาเพือ่ให้มคีวามเหมาะสม	 	 การสอน
	 	 กับเนื้อหาและรูปแบบการ	 	 กับรูปแบบการจัดการเรียน	 2.	การติดต่อผู้เรียนเพื่อตอบข้อค�ำถาม แสดง
	 	 จัดการเรียนการสอน	 	 การสอน	 	 	 ความคิดเห็น แบ่งปันองค์ความรู้
	 2.	เรือ่งใบความรู/้ ใบปฏิบตังิาน	 2.	การเชื่อมโยงเนื้อหาเพื่อให้มี
		  ประกอบการเรียนการสอน	 	 ความเหมาะสมกับรูปแบบ
	 3.	การใช้แพลตฟอร์ม เช่น	 	 การจัดการเรียนการสอน
	 	 Google Meet, Zoom,	 3.	การพัฒนา 3 ทักษะ คือ
		  Microsoft Teams เป็นต้น	 	 	1) Cognitive Strategies
	 4.	การใช้สื่อ social media	 	 	  (Learning Skills) 
		  ในการจัดการเรียนการสอน	 	 2)	 Problem Solving
		  เช่น Facebook, Line เป็นต้น	        Strategies 

ตาราง 2 
แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของครูผู้สอน
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 			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม
  ก่อนการจัดการเรียนการสอน	 ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน			   หลังการจัดการเรียนการสอน
			   (Pre-Monitoring)			  (On-going Monitoring)			   (Post Monitoring)

	 1.	 นโยบายและแนวทางปฏบิติั	 1.	 การบริหารจดัการสร้างความ	 1.	การทบทวนพิจารณาการด�ำเนินการก�ำกับ	
		  ในการจัดการเรียนการสอน	 	 ยดึหยุน่ และสนบัสนนุการจดั	 	 ติดตามก่อนการจัดการเรียนการสอน และ
	 	 ที่จัดเจน	 	 	 การเรียนการสอนในทุกมิติ	 	 การก�ำกับติดตามระหว่างการจัดการเรียน
	 2.	การประสานหน่วยงานผูบ้งัคบั	 2.	ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ	 	 การสอน ทั้งในส่วนของผู้เรียน ครูผู้สอน
	 	 บัญชาสถานประกอบการ	 	 วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน	 	 และสถานศึกษาเอง
	 	 และผู้ปกครองผู้เรียน	 	 การสอนท่ีทนัสมยั ทัง้ออนไซต์	 2.	จัดท�ำ e-portfolio เพื่อการพัฒนาและ
	 3.	การจัดเตรยีมสภาพแวดล้อม	 	 และออนไลน์ และมีจ�ำนวน	 	 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็น
	 	 ทางการศึกษาให้พร้อมต่อ	 	 เพียงพอกับผู้เรียน เพื่อให้มี	 	 หลักฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
	 	 การจัดการเรียนการสอน	 	 ความพร้อมของสมรรถนะ
		  เช่น ครผููส้อน ครภุณัฑ์อปุกรณ์	 	 พื้นฐาน เพื่อไปเรียนรู ้ฝึก
		  สือ่การเรยีนการสอนทัง้แบบ	 	 สมรรถนะท่ีสูงขึ้นในสถาน
	 	 ออฟไลน์และออนไลน์ 	 	 ประกอบการ
	 4.	การพัฒนาครูผู้สอน ได้แก่ 
	 	 1) การจัดสรรเวลาเพื่อให้
			      ครผููส้อนได้พฒันาทกัษะ
			      การจดัการเรยีนการสอน
	 	     ออนไลน์ 
	 	 2) การก�ำหนดเป้าหมายให้
	 	 	    ครูได้พัฒนาการจัดการ
	 	 	    เรียนการสอนออนไลน์ 

 			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม
  ก่อนการจัดการเรียนการสอน	 ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน			   หลังการจัดการเรียนการสอน
			   (Pre-Monitoring)			  (On-going Monitoring)			   (Post Monitoring)

	 5.	การพัฒนาเนื้อหาบทเรียน	 3) Critical Thinking Skills
		  จดัท�ำเอกสารประกอบการสอน
		  และบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
	 6.	การพัฒนาใบงานเพื่อการ
	 	 เรียนรู้เนื้อหาภาคปฏิบัติ
	 7.	การพัฒนากจิกรรมการเรียน
	 	 การสอน 
	 8.	การจัดท�ำแบบทดสอบ และ
	 	 ประเมินผล	

ตาราง 2 (ต่อ)

ตาราง 3 
แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของสถานศึกษา
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	 เมื่อก�ำหนดแนวทางการก�ำกับติดตามการจัด
การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในระดับ
อาชีวศึกษาให้เป็นนวัตกร โดยพิจารณาตามช่วงเวลา
การก�ำกับติดตาม (Period of Monitoring) ของผู้เรียน
ครูผู้สอน และสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ช่วงเวลา คือ 
ก่อนการจดัการเรยีนการสอน (Pre-Monitoring) ระหว่างการ
จัดการเรียนการสอน (On-going Monitoring) และ
หลังการจัดการเรียนการสอน (Post Monitoring) ซึ่งจะ
ต้องพจิารณาคุณภาพของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน
9 ประเด็นการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะ
ของผูส้�ำเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษาทีพ่งึประสงค์ ประกอบด้วย
ด้านความรู ้ด้านทกัษะและการประยกุต์ใช้ และด้านคณุธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2
การจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร
อาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ด้านการบรหิารจดัการ และด้านการนาํนโยบายสูก่ารปฏบิตัิ
และมาตรฐานที ่3 การสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วย
ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ซึ่ง
จะท�ำให้ทราบถึงระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	 โดยกรอบแนวทางของการก�ำกับติดตามคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก แสดงในภาพประกอบ 4

	 จากกรอบการประเมินการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ท่ีสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ

ช่วงเวลาการก�ำกบัตดิตามของผูเ้รยีน ครผููส้อน และผูบ้รหิาร
สถานศึกษา แสดงให้เห็นความสัมพันธ์และความเชื่อมโยง
ระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยผล

 			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม			   การก�ำกับติดตาม
  ก่อนการจัดการเรียนการสอน	 ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน			   หลังการจัดการเรียนการสอน
			   (Pre-Monitoring)			  (On-going Monitoring)			   (Post Monitoring)

	 	 3)	 การเสรมิสร้างทกัษะปฏบิตัิ
			      ร่วมกับสถานประกอบการ

ตาราง 3 (ต่อ)

ภาพประกอบ 4 
กรอบการประเมินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับช่วงเวลาการก�ำกับติดตาม
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การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง
และก�ำลังพัฒนา
	 2.	 ผลการประเมิน (ร่าง) แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา และแนวทางการก�ำกับ
ติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม
คุณภาพนักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบ
ใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	 ในการประเมิน (ร่าง) แนวทางการจัดการเรียน
การสอนระดับอาชีวศึกษา และแนวทางการก�ำกับติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน

15 ท่าน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
ตามที่คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานส�ำหรับการ
ประเมนิทางการศกึษา (Joint Committee on Standards
for Educational Evaluations, 1994) ประกอบด้วย
เกณฑ์มาตรฐาน 4 ด้าน คือ ความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเหมาะสม พบว่า ภาพรวม
ของผลการประเมิน (ร่าง) แนวทางการก�ำกับติดตาม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
นักศึกษาอาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับ
เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก ซึง่ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ
เห็นด้วยในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ความเหมาะสม
(3.74) ความถูกต้อง (3.71) ความเป็นประโยชน์ (3.70)
และความเป็นไปได้ (3.39) ตามล�ำดับ ดังแสดงในตาราง 4

ตาราง 4 
ผลการประเมิน (ร่าง) แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพนักศึกษา
อาชีวศึกษาในยุคความปกติรูปแบบใหม่ส�ำหรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

				             ความเป็น	      ความเป็น	        ความ	            ความ
			   เนื้อหา	          ประโยชน์	        ไปได้		         ถูกต้อง		        เหมาะสม
				    M	 SD	 M	 SD	 M	 SD	 M	 SD

	 1.	การก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียน	 3.80	 0.41	 3.27	 0.70	 3.80	 0.41	 3.73	 0.46
	 	 การสอนที่เกิดข้ึนต้องเป็นไปตามหลักการ
	 	 ของการประเมินผลโครงการ โดยแบ่งเป็น
		  3 ช่วง ได้แก่ การก�ำกับติดตามก่อนการจัด
		  การเรยีนการสอน การก�ำกบัตดิตามระหว่าง
	 	 การจัดการเรียนการสอน และการก�ำกับ
	 	 ติดตามหลังการจัดการเรียนการสอน	
	 2.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ ก่อนการ	 3.73	 0.46	 3.53	 0.52	 3.67	 0.49	 3.80	 0.41
	 	 จัดการเรียนการสอน (Pre-Monitoring)
	 	 เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของ
	 	 ผู้เรียน 	
	 3.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ ระหว่าง	 3.73	 0.59	 3.27	 0.70	 3.73	 0.46	 3.80	 0.41
	 	 การจัดการเรียนการสอน (On-going
	 	 Monitoring) เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้าง
	 	 นวัตกรของผู้เรียน
	 4.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ หลังการ	 3.73	 0.46	 3.33	 0.62	 3.67	 0.62	 3.73	 0.46
	 	 จัดการเรียนการสอน (Post Monitoring)
		  เพ่ือส่งเสริมผูเ้รยีนเพือ่สร้างนวตักรของผูเ้รยีน	
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ตาราง 4 (ต่อ)

				             ความเป็น	      ความเป็น	        ความ	            ความ
			   เนื้อหา	          ประโยชน์	        ไปได้		         ถูกต้อง		        เหมาะสม
				    M	 SD	 M	 SD	 M	 SD	 M	 SD

	 5.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพก่อนการ	 3.73	 0.46	 3.53	 0.52	 3.67	 0.49	 3.67	 0.49
	 	 จัดการเรียนการสอน (Pre-Monitoring)
	 	 เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของ
	 	 ครูผู้สอน	
	 6.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ ระหว่าง	 3.73	 0.46	 3.20	 0.77	 3.73	 0.46	 3.87	 0.35
	 	 การจัดการเรียนการสอน (On-going
	 	 Monitoring) เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้าง
	 	 นวัตกรของครูผู้สอน	
	 7.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ หลังการ	 3.80	 0.41	 3.33	 0.62	 3.67	 0.62	 3.67	 0.49
	 	 จัดการเรียนการสอน (Post Monitoring)
	 	 เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของครู
	 	 ผู้สอน	
	 8.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ การจัด	 3.60	 0.74	 3.53	 0.52	 3.73	 0.46	 3.73	 0.46
		  การเรียนการสอน (Pre-Monitoring) เพื่อ
		  ส่งเสริมผู้เรยีนเพือ่สร้างนวตักรของสถานศกึษา	
	 9.	แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ ระหว่าง	 3.60	 0.63	 3.40	 0.63	 3.73	 0.46	 3.80	 0.41
	 	 การจัดการเรียนการสอน (On-going
	 	 Monitoring) เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้าง
	 	 นวัตกรของสถานศึกษา	
10.	 แนวทางการก�ำกับติดตามคุณภาพ หลังการ	 3.47	 0.64	 3.33	 0.62	 3.67	 0.62	 3.67	 0.49
	 	 จัดการเรียนการสอน (Post Monitoring)
	 	 เพื่อส่งเสริมผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรของ
	 	 สถานศึกษา	
11.	 ก�ำหนดแนวทางการก�ำกับติดตามการจัด	 3.80	 0.41	 3.53	 0.52	 3.73	 0.59	 3.67	 0.49
		  การเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพผู้เรยีน
	 	 ในระดับอาชีวศึกษาให้เป็นนวัตกร โดย
	 	 พิจารณาตามช่วงเวลาการก�ำกับติดตาม
		  (Period of Monitoring) ของผูเ้รยีน ครผููส้อน
		  และสถานศึกษา ซึ่งจะต้องพิจารณาคุณภาพ
	 	 ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
	 	 การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 โดยผลการ
		  ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
		  ดงักล่าว แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ได้แก่ ยอดเยีย่ม
	 	 ดีเลิศ ดี ปานกลาง และก�ำลังพัฒนา

			   ภาพรวม	 3.70	 0.52	 3.39	 0.61	 3.71	 0.52	 3.74	 0.45
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อภิปรายผล 
	 จากผลการศึกษาได้น�ำเสนอแนวทางการก�ำกับ
ติดตามของผู้เรียน ครูผู้สอน และสถานศึกษา ในลักษณะ
การประเมนิผลโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ช่วง คอื 1) การก�ำกบั
ติดตามก่อนการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นการศึกษา
ประเมินความเป็นไปได้ ก่อนที่เริ่มด�ำเนินการใด ๆ ซ่ึง
ต้องพิจารณาถึงประสิทธิภาพของปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ความเหมาะสม
ของกระบวนการท่ีคาดว่าจะน�ำมาใช้ในการบริหารจัดการ
เรียนการสอน ปัญหาอุปสรรค ความเส่ียง ตลอดจนผลลัพธ์
หรือประสิทธิผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ศึกษาผลกระทบที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ในด้านต่าง ๆ 2) การก�ำกบัติดตามระหว่างการจดั
การเรียนการสอน เป็นการประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
ซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างด�ำเนินจัดการเรียนการสอน
หรือระหว่างพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การเรียนการสอน ผลที่ได้จะช่วยท�ำให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่แท้จริง และอาจใช้ในระหว่างด�ำเนินการ เพื่อจะช่วย
ตรวจสอบว่า ด�ำเนินไปอย่างไร เป็นการตรวจสอบความ
ก้าวหน้าของสิ่งที่ท�ำ และ 3) การก�ำกับติดตามหลังการ
จัดการเรียนการสอน เป็นการประเมินผลรวมสรุป มักจะ
ใช้หลังสิ้นสุดจากการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงข้อมูลที่ได้
จะช่วยให้มีการประเมินสรุปรวม เพื่อให้รู้ว่า บรรลุเป้าหมาย
หรือไม่อย่างไร ตลอดจนเป็นการรายงานถึงสถานภาพว่า
ประสบความส�ำเร็จ หรือล้มเหลวเพียงไร มีปัญหาหรือ
อุปสรรคใดท่ีต้องแก้ไขปรับปรุงข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้
ผู้บริหารสามารถน�ำไปสู่การตัดสินว่า ในการด�ำเนินการ
ต่อหรือยกเลิก โดยการพิจารณาคุณภาพของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที่จะต้องอิงตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ
ประเมนินัน้ การก�ำกบัตดิตามก่อนการจดัการเรยีนการสอน
เป็นการศึกษาประเมินความเป็นไปได้ก่อนเริ่มด�ำเนินการ
ซึง่สอดคล้องกบัทฤษฎกีารประเมนิโครงการทางเศรษฐศาสตร์
ของ Thompson & Miller (2021) ที่เสนอว่าการศึกษา
ความเป็นไปได้ ควรประกอบด้วย 4 มติหิลกั ได้แก่ การศกึษา
ความเป็นไปได้ทางเทคนิค วิเคราะห์ความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี อุปกรณ์ และทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นต่อการจัด
การเรียนการสอน การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน
ประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนในการจัดการศึกษา
งบประมาณที่ต้องใช้ และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
การศึกษาความเป็นไปได้ทางการด�ำเนินงาน พิจารณา

ความพร้อมของบุคลากร กระบวนการท�ำงาน และระบบ
สนับสนุนต่างๆ การศึกษาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย
และการบริหาร ตรวจสอบความสอดคล้องกับกฎระเบียบ
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้ Harrison & Brown (2022) ยังเสนอ
เพิ่มเติมว่าการศึกษาความเป็นไปได้ในบริบทการศึกษา
ควรพิจารณาปัจจัยเพิ่มเติม คือ 1) การก�ำกับติดตาม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน เป็นการศึกษาประเมิน
ความเป็นไปได้ก่อนเริ่มด�ำเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Kirkpatrick & Kirkpatrick (2006) ที่เสนอว่าการ
ประเมนิก่อนการด�ำเนนิการเป็นขัน้ตอนส�ำคญัในการวางแผน
และเตรียมความพร้อม โดยต้องพิจารณาปัจจัยน�ำเข้า
กระบวนการ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง ซ่ึงเช่ือมโยงกับ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 2) การก�ำกับติดตาม
ระหว่างการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง Anderson (2018)
ได้เน้นย�้ำความส�ำคัญของการประเมินระหว่างด�ำเนินการ
โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาออนไลน์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Juaseekoon et al. (2020) ที่พบว่า
ปัจจัยด้านอุปกรณ์การส่ือสารและสัญญาณอินเทอร์เน็ต
มีผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนออนไลน์มากที่สุด
นอกจากนี้ Moore (2019) ยังเสนอว่าการติดตามความ
ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองช่วยให้สามารถปรับปรุงการเรียน
การสอนได้ทันท่วงที 3) การก�ำกับติดตามหลังการจัด
การเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Johnson
& Smith (2020) ที่เน้นความส�ำคัญของการประเมินผล
สรุปรวมเพื่อพิจารณาความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
โดยเฉพาะในบริบทของการอาชีวศึกษาที่ต้องพัฒนาทักษะ
วิชาชีพควบคู่กับทักษะดิจิทัล
	 นอกจากนี้ การศึกษาครั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Davidson & Lee (2023) ที่เสนอกรอบการก�ำกับ
ตดิตามคุณภาพการศกึษาในยคุ New Normal โดยแบ่งเป็น
3 ระดับ คือ 1) ระดับนโยบายและการบริหารจัดการ
คือ การพัฒนานโยบายที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้ การจัด
สรรทรัพยากรที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู ้แบบ
ผสมผสาน และการพฒันาระบบประกนัคณุภาพทีส่อดคล้อง
กับบริบทใหม่ 2) ระดับปฏิบัติการและการจัดการเรียน
การสอน Wang & Zhang (2023) ได้เสนอแนวทาง
การก�ำกับติดตามในระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย การ
ติดตามคุณภาพการสอนแบบออนไลน์และออฟไลน์ การ
ประเมินทักษะดิจิทัลของครูและผู้เรียน การวัดประสิทธิผล
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ของการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการติดตามการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง 3) ระดับผู้เรียน
และผลลัพธ์การเรียนรู้ Martinez & Johnson (2022)
ได้น�ำเสนอกรอบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ในยุค
New Normal โดยเน้นการประเมินสมรรถนะวิชาชีพ
แบบองค์รวม การติดตามพัฒนาการด้านทักษะดิจิทัล
การวดัความพร้อมในการท�ำงานจรงิ และการประเมนิทกัษะ
การเรยีนรูต้ลอดชีวติ นอกจากนี ้Park, Kim & Lee (2023)
ได้เสนอปัจจยัความส�ำเรจ็ทีส่�ำคญั (Key Success Factors)
ในการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาในยุค New Normal ได้แก่ ความพร้อมด้าน
ดิจิทัล การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน การพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และการประกันคุณภาพแบบบูรณาการ 
	
ข้อเสนอแนะ 
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 
	 	 1.1	 ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ควรพัฒนาระบบก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดเตรียม
โครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน และพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดการ
เรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

	 	 1.2.	 ส�ำหรับส�ำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ต้องก�ำหนดนโยบายและมาตรฐานการก�ำกับ
ตดิตามคณุภาพส�ำหรบัพืน้ทีเ่ขตพัฒนาพเิศษภาคตะวนัออก
สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณในการพัฒนาระบบ
ก�ำกับติดตาม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในพื้นที่
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
	 ควรน�ำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปด�ำเนินการท�ำวิจัย
ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา เช่น พัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลส�ำหรับการก�ำกับติดตามคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน วิจัยนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานส�ำหรับอาชีวศึกษา ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ระบบก�ำกับติดตามคุณภาพ เป็นต้น เพื่อให้เห็นถึงเป็น
รปูธรรมมากยิง่ขึน้ และขยายผลไปยงัพ้ืนทีอ่ืน่ในประเทศไทย

กิตติกรรมประกาศ  
	 ผูวิ้จยัขอขอบพระคณุผูใ้ห้ข้อมลูทกุท่านทีไ่ด้สละเวลา
ในการให้ข้อมูล ซึ่ง “งานวิจัยฉบับนี้ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากส�ำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ”
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