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Abstract
	 This research aimed to 1) examine the teachers’ digital leadership in extra-large primary
schools, 2) investigate the need for developing teachers’ digital leadership in Extra-Large Primary
Schools, 3) construct and develop a model of the teachers’ digital leadership in Extra-Large Primary
Schools, 4) validate the effectiveness of the teachers’ digital leadership in Extra-Large Primary
Schools. The samples consisted of 366 teachers of Extra-Large Primary Schools under the Office
of Basic Education Commission in the Northeast region by using purposive sampling. The research 
instrument was a set of 5-point rating questionnaires examining teachers’ digital leadership, gaining
Cronbach’s Alpha coefficient of 0.992. Statistics for data collection were frequency, percentage,
mean, standard deviation, and priority needs index (PNI). The results of the research showed that 
the teachers’ digital leadership components in Extra-Large Primary Schools are expanded as follows:
1) Having Digital Vision, 2) Having knowledge and using digital skills, 3) Communication and knowledge
exchange in the digital society, 4) Integration of digital skills, 5) Digital Innovation Creation, and
6) Morality and ethics in the digital society. The need assessment for developing teachers’ digital
leadership was sorted on priority rankings as follows: 0.24, 0.22, 0.21, 0.22, 0.23 and 0.23. The model
for teachers’ digital leadership development are as follows: 1) principles, 2) objectives, 3) contents
4) processes, 5) media and learning resources, and 6) measurement and evaluation. The effectiveness
of model, demonstrated improvements in teachers’ knowledge and understanding after the model
implementation. When comparing scores before and after the model implementation, the effectiveness
Index achieved 90.40 percent. The average score reflecting teachers’ digital leadership increased 
to 1.02, with a percentage progress of 68.92 percent. Moreover, interviews conducted indicated 
that teachers integrated their acquired digital knowledge and skills into their teaching and learn-
ing activities to enhance and expand their digital competencies through ongoing practices.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ 2) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พเิศษ 3) สร้างและพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 4) หาประสทิธผิล
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มตัวอย่าง ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน
366 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบัค 0.992 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และค่าความต้องการจ�ำเป็น และผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ มีดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 3) การสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความรู้ในโลกดิจิทัล 4) การบูรณาการทักษะดิจิทัล 5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล และ 6) คุณธรรม จริยธรรม
ในโลกดิจิทัล โดยมีค่าความต้องการจ�ำเป็น 0.24, 0.22, 0.21, 0.22, 0.23 และ 0.23 ตามล�ำดับ การสร้างรูปแบบ
การพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ
6) การวัดและประเมินผลโดยประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า มีค่าดัชนีประสิทธิผลร้อยละ 90.40 ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูหลังการพัฒนาเพิ่มขึ้น 1.02 ร้อยละความก้าวหน้า 68.92 และผลจากการสัมภาษณ์
ผู้บังคับบัญชาพบว่าครูสามารถน�ำความรู้และทักษะดิจิทัลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้ง
ต้องการให้มีการต่อยอดและขยายผลอย่างต่อเนื่อง
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บทน�ำ
	 สถานการณ์โลกหรือท่ีเรียกว่าโลกไร้พรมแดน
ในปัจจุบันท่ีพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากรวดเร็ว
และตลอดเวลา ซ่ึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบก้าวกระโดด ซึ่งหมายถึงการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ต
ในทุกสิ่ง (Internet of things) เช่น คอมพิวเตอร์พกพา
โทรศัพท์สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต และเคร่ืองมือสื่อสารอื่น ๆ
กล่าวได้ว่าเป็นยุคท่ีโลกของเราก�ำลังขับเคลื่อนเข้าสู่ยุค
ดิจิทัล (Digital era) ซึ่งเป็นยุคที่ประชากรจะต้องก้าวไป
ข้างหน้าอย่างไม่หยดุนิง่ เพือ่ให้รูเ้ท่าทนักบัการเปลีย่นแปลง
ของโลกในด้านต่าง ๆ ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างมากมาย
เหล่านี้ ท�ำให้เกิดความกังวลใจว่าประชากรของชาติทั้ง
ผู้ใหญ่ที่เกิดก่อนยุคดิจิทัลจะมีความรู้ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลายได้หรือ
ไม่ เด็กและเยาวชนซึ่งถือเป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติที่เกิด
ในยุคดิจิทัล ซึ่งมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
ในการใช้เทคโนโลยี จะรู้จักการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ได้
อย่างถูกต้องและชาญฉลาดเพียงใด นับว่าเป็นสิ่งที่
ทุกภาคส่วนต้องให้ความส�ำคัญในการให้ค�ำแนะน�ำเพื่อ
ให้เด็กและเยาวชนของชาติใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลได้อย่าง
ปลอดภัย (Malisuwan, 2017)
	 ในส่วนของการด�ำเนินงานด้านการใช้เทคโนโลยี
ในด้านศึกษาในประเทศไทยพบว่าส่วนใหญ่ให้ความสนใจ
ในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์มากกว่าการน�ำเนื้อหาสาระ
ในสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน
และการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอ
ในการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาสือ่การเรยีนการสอน
และจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูและนักเรียนน�ำความรู้
ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ด้วยตนเองน้อย ประกอบกับ
สถานศึกษาในหลายแห่งมีจ�ำนวนคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ส�ำหรับสื่อไม่เพียงพอ ล้าสมัย รวมทั้งครูผู้สอน
ยังไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
จัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง (Choositong, 2020) และ
จากการศึกษาพบว่าบริบทของโรงเรียนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต แต่โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่นิยม
น�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากครูส่วนใหญ่

ไม่มีความช�ำนาญท้ังด้านความรู้และประสบการณ์ทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศรวมทัง้สภาพปัญหาและความต้องการ
จ�ำเป็นส�ำหรับสมรรถนะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืพบว่า 1) บุคลากรครแูละปัจจัย
เกื้อหนุนในองค์กรไม่มีความพร้อม แต่ต้องการที่จะพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 2) บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กร
มีความพร้อมและสอดคล้องกับความต้องการที่จะพัฒนา 
3) บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรไม่มีความพร้อม
แต่ต้องการที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (Masasai, Arsanok & 
Samat, 2013)
 	 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ
ดิจิทัลของครู ซ่ึงกล่าวถึงภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
ส่งเสรมิให้ผู้มีส่วนเกีย่วข้องมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสยัทศัน์
การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง
วางแผน ก�ำกับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและ
สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี
สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคิดสร้างสรรค์ ไวต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจและเป็นผู้น�ำในการพาองค์กรของ
ตนให้อยู่ในฐานะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและ
ภายในองค์กรจากการเปลีย่นแปลงในยคุดิจทัิล (Pakotung,
2018) อีกทั้งโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษน้ัน
มีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่เอื้อประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร
ด้านสื่อ อาคารและสถานที่ รวมถึงด้านการบริหารจัดการ
ต่าง ๆ โดยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีสภาพพื้นฐาน
ของครอบครัว พื้นฐานของนักเรียน และค่านิยมในการ
ศึกษาที่อาจแตกต่างจากพื้นที่อื่น อีกทั้งโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษจะตั้งอยู่ในเมืองที่มีความสะดวก รวดเร็ว และ
เข้าถึงการศึกษาได้ง่ายกว่า และจากความรวดเร็วของ
เทคโนโลยีที่เข้าถึงพื้นที่ได้อย่างง่ายดายและงบประมาณ
ที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ทั้งในด้านงบประมาณ
ด้านบุคลากร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ต่อการ
พฒันาและสามารถน�ำไปขยายผลต่อได้ในภายหลงัเหมาะสม
ในการเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
แต่ถึงอย่างน้ันช่วงอายุของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
ใหญ่พิเศษส่วนใหญ่จะเป็นครูอายุที่มากท�ำให้มีความเข้าใจ
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และการปฏิบัติงานในเรื่องของเทคโนโลยีที่ยังไม่เพียงพอ
กับความต้องการของสังคม
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจท�ำการวจิยั
และพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะครูคือ
ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีตอบรับต่อสภาพสังคม
ในปัจจุบัน และส่งผลต่อการพัฒนาผู ้เรียนได้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวดท่ี 9
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 65 ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เพื่อให้มีความรู ้ความสามารถและทักษะในการผลิต
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำดิจิทัล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
	 2.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 	 3.	 เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 4.	 เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 1.	 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยและพัฒนา
(Research and Development) ศึกษาและสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ สามารถก�ำหนดขอบเขตเน้ือหาประกอบด้วย
6 องค์ประกอบ (Pakotung (2018); Krobthong (2017);
Wantongsook (2018); Warrakamin (2019); Poodanwua
(2015); Phuthaworn (2021); Maungklam (2020);
Chaemchoy (2019); Choositong (2020); American
Institute for Research: AIR (2009); Kozloski (2006); 
Morales López (2011); Sullivan (2017)) ดังนี้  
	 	 1.1	 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 	 	 1.2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 
 	 	 1.3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก
ดิจิทัล 
 	 	 1.4	 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 
 	 	 1.5	 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 
 	 	 1.6	 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 
	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่
ครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ สงักดัส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 4,237 คน และ
กลุม่ตวัอย่าง 366 คน ในการก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง
ใช้ตารางของ Yamane ใช้การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive
Sampling)
	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
(Check List) แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
	 	 3.1	 แบบสอบถามสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 
	 	 3.2	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ซ่ึงเป ็นแบบสอบถามในลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการสร้างและ
หาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้
 	 	 	 	 3.2.1	 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
 	 	 	 	 3.2.2	 น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
 	 	 	 	 3.2.3	 น�ำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุง
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แล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้านความเหมาะสม
โดยคณะผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 คน
 	 	 	 	 3.2.4	 น�ำแบบสอบถามดงักล่าวมาวิเคราะห์
หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย
เป็นรายข้อและน�ำข้อค�ำถามที่มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกเข้าเกณฑ์
แล้วน�ำมาหาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัด้วยค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s
Alpha Coefficient) ได้หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้หาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามสภาพท่ีเป็นอยู่จริงของภาวะผู้น�ำดิจิทัล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามสภาพที่ควรจะเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งฉบับเท่ากับ 0.99
	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด�ำเนินการดังนี้ 
	 	 4.1	 การใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
	 	 4.2	 การใช้แบบทดสอบก่อนและหลังการเข้า
รบัการอบรมเพือ่ประเมนิประสทิธผิลของการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
	 	 4.3	 การสัมภาษณ์ครผูู้เข้ารบัการพฒันารปูแบบ
และผู้บังคับบัญหาหรือหัวหน้างานของผู้รับการพัฒนา 
	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือการหาค่าความ
เที่ยงตรง (Validity) จากดัชนีความสอดคล้อง IOC และ
สถิติเบื้องต้น คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI Modified)

ผลการวิจัย 
	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผล
การวิจัยดังต่อไปนี้
	 1.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มี 6 องค์ประกอบ 89
ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การมีความรู ้และการใช้ทักษะ
ดิจิทัล การส่ือสารและแลกเปล่ียนความรู้ในโลกดิจิทัล
การบูรณาการทักษะดิจิทัล การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ดิจิทัล และคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 
	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ ดังนี้ 
	 	 2.1	 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่า PNI = 0.24 
	 	 2.2	 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล มีค่า
PNI = 0.22 
	 	 2.3	 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก
ดิจิทัล มีค่า PNI = 0.21 
	 	 2.4	 การบูรณาการทักษะดิจิทัล มีค่า PNI =
0.22 
	 	 2.5	 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล มีค่า
PNI = 0.23  
	 	 2.6	 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล มีค่า
PNI = 0.23
	 3.	 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พเิศษ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ ส่ือและแหล่งเรียนรู้
และการวัดและประเมินผล โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้าง
รูปแบบ ดังนี้
	 	 3.1	 น�ำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาสรุปประเด็น หลังจากนั้น
ด�ำเนินการสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ
	 	 3.2	 ก�ำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู และชุดการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้ง
6 ด้าน พร้อมทั้งคู่มือการใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
โดยมีการจัดเรียงล�ำดับของเอกสารประกอบการพัฒนา
เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา
	 	 3.3	 จัดท�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
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ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 6 ด้าน 
	 	 	 3.3.1	คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ
ครู จ�ำนวน 1 เล่ม
	 	 	 3.3.2	เอกสารประกอบการพัฒนาตาม
องค์ประกอบ รวม 6 เล่ม
	 	 3.4	 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและ
ความถูกต้องของรูปแบบ เนื้อหาของเอกสารประกอบ
การพัฒนา โดยผู ้เชี่ยวชาญ 7 คน ตรวจสอบรูปแบบ
และขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติม การเลือกผู้เช่ียวชาญนั้น
เลือกแบบเจาะจง 
	 4.	 ประสทิธผิลของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษมีความรู้ความเข้าใจหลังเข้าร่วมทดลอง
ใช้รูปแบบเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรม
กับหลังการอบรม โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผลร้อยละ 90.40
และค่าเฉลีย่ผลการประเมนิภาวะผูน้�ำดิจทิลัของคร ูหลงัการ
พัฒนาเพิ่มขึ้น 1.02 มีร้อยละความก้าวหน้า 68.92 รวมทั้ง
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาพบว่าครูผู้เข้ารับการ
พัฒนาสามารถที่จะน�ำความรู้และทักษะดิจิทัลท่ีได้ มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
คุณครูได้ และต้องการให้มีการต่อยอดและขยายผลอย่าง
ต่อเนือ่งทัง้ในเรือ่งการเกดิวสิยัทศัน์ ความรู ้ทกัษะ สามารถ
บูรณาการและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เก่ียวกับดิจิทัล อีกทั้ง
ใช้ส่ือข้อมูลได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม ปรากฎ
ผลดังตาราง 1 และตาราง 2

	 จากตาราง 1 ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการทดสอบก่อนการพัฒนา

369 คะแนน ทดสอบหลงัการพฒันา 849 คะแนน มคีะแนน
เพิ่มขึ้น เท่ากับ 480 คะแนนโดยมีค่าดัชนีประสิทธิผล
มีค่าเท่ากับ 0.9040 หรือคิดเป็นร้อยละ 90.40 ดัชนี
ประสิทธิผลจึงมีค่าเพิ่มขึ้น

ตาราง 1 
ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

		  คะแนน	 N	 คะแนนรวม
	 ดัชนีประสิทธิผล

					     E.I.

	 ทดสอบก่อนการพัฒนา	 30	 369
	 0.9040

	 ทดสอบหลังการพัฒนา	 30	 849
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ม ี6 องค์ประกอบ ดงันีค้อื องค์ประกอบที ่1 การมวิีสยัทศัน์
ดิจิทัล พบว่ามี 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยการสร้างภาพ
ที่ปรารถนาในอนาคตของการท�ำงานไว้อย่างชัดเจน
การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การวางเป้าหมายและก�ำหนดทิศทางใน
การบริหารจัดการโดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัล แนวคิดในการ
น�ำวิสัยทัศน์ไปสู ่การปฏิบัติจริง การปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
การศึกษาทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถ
ในการส่ือสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่ยอมรับเพ่ือก�ำหนด
วิสัยทัศน์ร่วม การน�ำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสาร
ให้ผู้อื่นได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ความสามารถในการ
ใช้ภาษาหรือข้อความส่ือสารวิสัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่อง
และสม�ำ่เสมอ ความสามารถในการโน้มน้าวเพ่ือเปลีย่นแปลง
สภาพของวิสัยทัศน์ส ่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร ่วม
การติดตามการเปล่ียนแปลงและผลกระทบของ ICT ที่มี
ต่อการปฏริปูการศกึษาอย่างถกูต้องและทนัสมัย การเรยีนรู้
สนบัสนนุและส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมใน
สถานศึกษาที่เอื้อต่อการน�ำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงตาม
สภาพบริบท ความตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล
ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ และความสามารถ
ในการพัฒนางานให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่ากระบวนการในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ตาราง 2 
การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนา

		  องค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ		       ค่าสถิติ (N=30)			   ร้อยละ
	 ที่	 ครูโรงเรียนประถมศึกษา	             ก่อน		             หลัง		  เพิ่มขึ้น	 ความ		
		  ขนาดใหญ่พิเศษ		  X	 S.D.	 X	 S.D.		  ก้าวหน้า	
	 1	 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล	 3.49	 0.63	 4.59	 0.34	 1.10	 72.85
	 2	 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล	 3.48	 0.53	 4.48	 0.37	 1.00	 65.79
	 3	 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน	 3.68	 0.76	 4.52	 0.37	 0.84	 63.64
	 	 โลกดิจิทัล	
	 4	 การบูรณาการทักษะดิจิทัล	 3.57	 0.62	 4.60	 0.33	 1.03	 72.03
	 5	 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล	 3.47	 0.55	 4.55	 0.37	 1.08	 70.59
	 6	 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล	 3.46	 0.72	 4.53	 0.41	 1.07	 69.48	
			   ค่าเฉลี่ย	 3.52	 0.56	 4.54	 0.33	 1.02	 68.92

	 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้
รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้น�ำดิจิทัล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ระยะหลัง
การทดลองใช้รูปแบบ (X = 4.54, S.D. = 0.33) สูงกว่า
ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (X = 3.52, S.D. = 0.56)
และมีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.02 ซึ่งหมายความว่า ครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่เข้ารับการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัล ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ใน
ระดบัมาก หลงัจากทีไ่ด้เข้าร่วมทดลองใช้รปูแบบมีภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีความแตกต่างเพิ่มข้ึน 1.02 
หรือคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า 68.92

อภิปรายผล 
 	 จากผลการวจัิยเรือ่ง รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์ผู้วิจัยขอน�ำเสนอ
การอภิปรายผลในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้
 	 1.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ
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สามารถท�ำให้ครูเกิดความตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยี
ท�ำให้ตระหนักและเกิดความสนใจในการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์โลก ส่งผลให้ครูมีการก�ำหนดเป้าหมาย
ของตนเองที่จ�ำเป็นต้องน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้
เป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงานและการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งสอดคล้องกับ Chaicharoen (2014, p.28) กล่าวว่า
“องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ที่สามารถน�ำไป
เรียนรู้และพัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการของการคิดที่ชัดเจน
ท�ำวิสัยทัศน์ให้ง่ายต่อการปฏิบัติกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ สื่อสารอย่างเข้าใจ โน้มน้าวจิตใจและแสดงออก
อย่างอบอุ่น ให้ความส�ำคัญกับสมาชิกทุกคนอย่างต่อเนื่อง
สร้างความมัน่ใจให้กบัผลส�ำเรจ็ของวิสยัทศัน์” องค์ประกอบ
ที ่2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทกัษะดจิทิลั พบว่าม ี18 ตวับ่งชี้
ประกอบด้วยการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล การมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้งานระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการสืบค้นข้อมูล การมีความรู้
ความเข้าใจในทางภาษาในการสืบค้นข้อมูลที่มีความ
หลากหลาย การตระหนกัถงึความส�ำคญัของการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การรูเ้ท่าทนัและปรบัเปลีย่นตามความเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม ความสามารถ
ในการเลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์
ไอแพด (Ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน
(Smartphone) ส�ำหรับน�ำมาใช้ในการเรียนรู้ สืบค้น
ค้นหา วเิคราะห์ กลัน่กรองและคดัแยกสารสนเทศ การค�ำนงึ
ถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบในการใช้สื่อดิจิทัล
ของตนเองและความเคารพสทิธซ่ึิงกันและกัน การวเิคราะห์
การเลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ของการท�ำงาน ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น
การโต้ตอบที่อยู ่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม
และจริยธรรมที่มีต่อส่วนรวมการมีความคิด วิเคราะห์
คัดเลือกและประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ
การปรับปรุงประสิทธิภาพของการท�ำงานการเป็นผู้น�ำ
และแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างสม�่ำเสมอ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
คอมพวิเตอร์ได้อย่างเหมาะสม การประยกุต์ใช้คอมพวิเตอร์
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอ การมีส่วนในการจัดท�ำ มีทักษะ
ในการเลือกใช้และพัฒนาสื่อให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ธรรมชาติของเน้ือหาวิชา
รวมถึงศักยภาพของผู้เรียน และการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่น
เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถ
ท�ำให้ประสิทธิภาพของครูทั้งในเรื่องของการปฏิบัติงาน
และการใช้ในการจัดการเรียนการสอนดียิ่งขึ้น สามารถ
ท�ำให้นักเรียนเกิดทักษะจากการน�ำเทคโนโลยี การติดต่อ
ส่ือสาร และนวัตกรรมดิจิทัลที่เหมาะสมกับเนื้อหาและ
ช่วงวัยของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Robbins (1996,
p.67) กล่าวว่า “การเป็นผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารจะต้องเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างท่ัวถึง 
รวดเรว็ และถกูต้อง อกีท้ังสามารถท�ำงานได้อย่างหลากหลาย
และมีส่วนร่วมในการท�ำงานเป็นทีม” องค์ประกอบที่ 3
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกดิจิทัล พบว่ามี
13 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย การสนับสนุนช่วยเหลือ พึ่งพา
อาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การใช้ทักษะประสบการณ์
ในการแก้ไขปัญหาและรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้
การใช้เครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพ่ือท่องเว็บไซต์ได้ การใช้
เทคนิค/วิธีการค้นหาข้อมูลบนอินเตอร์เน็ตได้ การติดต่อ
และแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารผ่านอีเมล์ กระดานข่าว
(Web board) โปรแกรมส่งข้อความ (Instant Messenger)
และบันทึกเล่าเรื่อง (Weblog หรือ Blog) ความสามารถ
ในการเข้าถึงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว การใช้
ส่ือสังคมออนไลน์ในการศึกษาค้นคว้า แลกเปล่ียนข้อมูล
อย่างเหมาะสม การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณ การแบ่งปัน
เนื้อหาที่มีความชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรือเป้าหมาย
และสามารถสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มี
ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ความรับผิดชอบต่อข้อมูลค�ำพูด
ข้อความ รปูภาพ ภาพวาด ภาพเคลือ่นไหว เพลง คลปิวดิโีอ
หรือรูปแบบอื่นใดที่น�ำเสนอออกไป การปรับปรุงข้อมูล
ข่าวสารให้มีความทันสมัยอยู ่เสมอ และการใช้ภาษา
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคมและกติกาที่สื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ ก�ำหนดไว้ ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะว่าการสือ่สาร
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโลกดิจิทัลเป็นวิธีการที่มีความ
สะดวก รวดเร็ว และสามารถใช้ได้ทุกพื้นที่เพียงแค่มี
อินเตอร์เน็ต และยังส่งผลให้เกิดการท�ำงานร่วมกันและ
สามารถเรียนรู ้ได้อย่างไร้ขอบเขต ซ่ึงสอดคล้องกับ
Jaruthavee (2020, p.29) กล่าวว่า “การสื่อสารทางบวก
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ของบุคคลผ่านสื่อสังคมออนไลน์โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ
ที่มีต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคมเป็นส�ำคัญ เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าอกเข้าใจ ขจัดหรือลดความขัดแย้งต่าง ๆ มีการ
คัดกรองข้อมูลข่าวสารมาอย่างเหมาะสมก่อนเชื่อหรือ
น�ำเสนอ” องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล
พบว่า มี 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ ข้อมูล
สารสนเทศ และการติดต่อสื่อสาร การออกแบบการจัด
การเรียนรู้ โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อมัลติมีเดีย
อย่างเหมาะสม การใช้ทรัพยากรด้าน ICT, Social Media
เช่น โปรแกรมสนทนา ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอน เพื่ออภิปราย แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างครูและผู้เรียนได้ การก�ำหนดเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการใช้ทักษะดิจิทัลให้มี
ความชัดเจน การมีทักษะการแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น
จากการน�ำทักษะดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจัดท�ำแบบทดสอบความรู้ตาม
เนื้อหาวิชา การบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT ที่ค�ำนึง
ถึงบริบท ทรัพยากร และงบประมาณ การจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ ICT ทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัเนือ้หา วตัถปุระสงค์
วัย ระดับชั้น ความรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียน การจัด
การเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้
ผ่านการปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออก
ถึงความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ การใช้
กระบวนการคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่าง
เป็นระบบและสร้างสรรค์ การประเมินสื่อดิจิทัลที่น�ำมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้จากการพิจารณาข้อดี ข้อจ�ำกัด
และแนวทางท่ีจะน�ำมาใช้ การวัดและการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่น�ำมาใช้ในการสอนของแต่ละคร้ัง และการใช้
โปรแกรมในการค�ำนวณผลงานสถิติ ส�ำหรับการวัด
ประเมินผล ค�ำนวณผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง
ตามการประเมินและวัดผลได้ ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะว่า
กระบวนการท่ีเกิดจากการศึกษาและลงมือปฏิบัติตาม
รูปแบบนั้น สามารถท�ำให้ครูได้เกิดการบูรณาการ ประยุกต์
น�ำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งมีทั้งความสะดวกและความหลากหลายท่ีส่งผลให้
นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ อีกทั้งยังน�ำ

เทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามาใช้ในการวัดและประเมินผล ซึง่ท�ำให้
เกิดการประเมินผลที่สามารถสะท้อนผลได้อย่างรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น และสามารถน�ำมาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาผู ้เรียนได้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
Wantongsook (2018, p. 202) กล่าวว่า “การมีทักษะ
การประเมินและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัด
การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
การจัดการเรียนรู ้ และครูมีการบูรณาการเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน แต่ครูต้องตระหนักต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา” องค์ประกอบที ่5 การสร้างสรรค์
นวัตกรรมดิจิทัล พบว่ามี 12 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย
การมีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง
การคดิยดืหยุน่ การคดิหลายแง่มุม และความคดิทีเ่หมาะสม
การเช่ือมโยงกับความรู้และประสบการณ์ น�ำไปสู่การคิด
ส่ิงใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์
ต่อส่วนรวม ความสามารถในการคิดแปลกใหม่ โดยการ
น�ำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรือประยุกต์
ท�ำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมใหม่ การมีความคิด
จินตนาการ ในการคิดสร้างและหาแนวทางท�ำให้ความคิด
กลายเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมขึ้น การออกแบบรูปลักษณ์
การปฏิบัติ เทคนิคหรือเรื่องราวใหม่ และแตกต่างจาก
สิ่งที่มีอยู่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การออกแบบผลิตภัณฑ์
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม
และความเป็นอยู่ การท�ำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์
การแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางในการสืบค้นเพื่อให้
นวัตกรรมมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การปรับปรุงสิ่งเก่า
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรือหน่วยงาน ความ
สามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ
และปล่อยความคิดให้เป็นอิสระในการท�ำงาน ความตั้งใจ
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และการรับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไข
ได้อย่างอิสระ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการที่ส่งเสริม
ให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริงมีการมุ่งเน้นให้เกิดการคิดริเริ่ม
ปรบัปรงุ สร้าง และพฒันาอย่างเป็นระบบ มคีวามหลากหลาย
เปิดกว้าง ไม่ปิดก้ันความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ ท่ีมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหน่ึง
ในคิดและสรรสร้าง ซึ่งสอดคล้องกับ Nantasri (2020,
p.15) กล่าวว่า “การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
เป็นพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เหน็ถึงการใช้ความรู ้ความสามารถ
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ความช�ำนาญ หรือมีกระบวนการอย่างคล่องแคล่ว คิด
ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน�ำความคิด
แบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน” และ องค์ประกอบ
ที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล พบว่า มี 17 ตัวบ่งชี้
ประกอบด้วย ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกติกา
มารยาทในสงัคมออนไลน์ ความเข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญติั
และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในโลกดิจิทัล การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณเก่ียวกับ
การใช้เทคโนโลยีในโลกดิจิทัล การท�ำความเข้าใจกับ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากส่ิงท่ีได้เรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล การใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผดิชอบต่อสงัคม การเข้าถงึเครือ่งมอืเทคโนโลยี
ในโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม และรู้คุณค่าของทรัพยากร
การวางแผนและออกแบบการใช้เทคโนโลยีในโลกดิจิทัล
อย่างปลอดภัย การใช้เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการร่วมมือ
การเรียนรู้ และกิจกรรมในการผลิต และมีความเป็นผู้น�ำ
ในการเป็นพลเมืองดิจิทัล ความรับผิดชอบต่อการใช้
เทคโนโลยีและตระหนักถึงหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ
และมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลกดิจิทัล การเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใต้กฎ
และข้อบงัคบั การยกตวัอย่างและอธบิายประเดน็ทีเ่กีย่วกบั
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม
และมีความรับผิดชอบ การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพ
แวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ การด�ำเนินการ
ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้ตรงกับความ
ต้องการ การผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีในโลกดิจิทัลด้วยความรับผิดชอบ
การออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีในโลกดิจิทัลเพื่อ
ความปลอดภัยต่อตนเอง ผู้อื่น และสิ่งแวดล้อม การมี
ส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา และการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับบังคับ
ใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
และรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในโลกดิจิทัล ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าครูได้มีการตระหนักถึง
การใช ้โลกดิจิ ทัลที่มีผู ้คนหลากหลายรูปแบบและ
ข้อมูลข่าวสารจ�ำนวนมาก ซ่ึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะมีการ
คัดกรอง เลือกสรรให้เหมาะสมและถูกต้องต่อการใช้งาน 
อีกทั้งการใช้เครือข่ายสังคมดิจิทัลที่จะต้องใช้ความคิด
การพจิารณา และมมุมองทีม่คีวามแตกต่างของแต่ละบคุคล

เพื่อไม้ให้เกิดความผิดพลาด และความขัดแย้งจากการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั ซ่ึงสอดคล้องกบั Wannasri (2021, p.186)
กล่าวว่า “การปฏิบัติตนของครูให้เป็นไปตามหลักธรรม
ศาสนาที่ตนนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดี ถ่ายทอดความรู้
แก่ศิษย์อย่างเสมอภาคและเต็มก�ำลังความสามารถของตน
ด้วยความทุ่มเท เสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน”
ซึ่งสรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความเหมาะสมที่จะน�ำ
ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อท�ำให้เกิดการท�ำงานที่มีความรวดเร็ว
ทันยุคสมัยและเหมาะสม อีกทั้งยังส่งผลให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจากแนวคิดใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความต้องการจ�ำเป็น
เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล มีค่า PNI = 0.24 มี 14 ตัวบ่งช้ี 2) การสร้างสรรค์
นวตักรรมดจิทิลั มค่ีา PNI = 0.23 ม ี12 ตวับ่งชี ้3) คณุธรรม
จริยธรรมในโลกดิจิทัล มีค่า PNI = 0.23 มี 17 ตัวบ่งชี้
4) การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล มีค่า PNI = 0.22
มี 17 ตัวบ่งช้ี  5) การบูรณาการทักษะดิจิทัล มีค่า PNI
= 0.22 มี 15 ตัวชี้วัด และ 6) การสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความรูใ้นโลกดจิทิลั มค่ีา PNI = 0.21 ม ี13 ตวัชีว้ดั ซ่ึงเป็น
สภาพท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อโรงเรยีนและการพฒันาผูเ้รียน วดัได้จากการเปรยีบเทยีบ
ความแตกต่างระหว่างสภาพทีเ่ป็นจรงิกบัสภาพทีค่วรจะเป็น
อาจเป็นเพราะว่าความต้องการจ�ำเป็นที่ได้น้ันเป็นส่ิงที่
สามารถน�ำมาใช้ในการก�ำหนดรูปแบบของแผนงานที่มี
ความชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและ
ความต้องการของแต่ละบุคคล ท�ำให้สามารถน�ำมาพัฒนา
องค์กรให้มปีระสทิธภิาพท่ีดยีิง่ขึน้ได้ Wongwanich (2005,
p.37) ที่ได้กล่าวถึงความต้องการจ�ำเป็นไว้ว่า หมายถึง
ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดกับ
สภาพที่เป็นอยู่จริง ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ความต้องการ
จ�ำเป็นที่ได้นั้น เป็นส่ิงที่สามารถน�ำมาใช้ในการก�ำหนด
รปูแบบของแผนงานทีมี่ความชดัเจน สอดคล้องกบัความต้องการ
ขององค์กรและความต้องการของแต่ละบคุคลท�ำให้สามารถ
น�ำมาพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นได้



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 125ปีที่ 35 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2567

	 3.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
เฉยีงเหนอื ประกอบด้วย หลกัการของรปูแบบวตัถปุระสงค์
ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ
สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ซึ่งรูปแบบ
ที่พัฒนานี้เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ และได้รับผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญโดยรวมอยู่
ในระดับมากและมากที่สุด เมื่อพิจารณาความเหมาะสม
รายด้าน อยูใ่นระดับมากและมากทีสุ่ดทกุด้าน ทัง้นี ้อาจเป็น
เพราะว่าผู้วิจัยได้น�ำรูปแบบมาทดลองใช้ตามกระบวนการ
พัฒนาและพบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้ ทักษะ
และการลงมือปฏิบัติจริงท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
อีกทั้งยังสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานและ
พฒันาตนเองได้ เนือ่งจากผู้เข้ารบัการพฒันามีผลการประเมนิ
ตนเองหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา สอดคล้อง
กับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
พบว่า “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย หลักการของ
รูปแบบ ความมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ
กระบวนการของรูปแบบ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผล” (Akarachan, 2017, Abstract) เช่น
เดียวกับ Promsin (2016, Abstract) ได ้ท�ำการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการ
วิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มี
5 องค์ประกอบ ดงันี ้1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เนือ้หา
4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล
	 4.	 ประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ พบว่า ครโูรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษมีความรู้ความเข้าใจหลังเข้าร่วมทดลองใช้
รูปแบบเพิ่มขึ้น เม่ือเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรม
กับหลังการอบรม โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผลร้อยละ 90.40
และค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของครู

หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้น 1.02 มีร้อยละความก้าวหน้า 68.92
รวมทั้งผลจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาพบว่าครูสามารถ
น�ำความรู้และทักษะดิจิทัลที่ได้ มาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งต้องการให้มีการต่อยอด
และขยายผลอย่างต่อเนือ่ง ซึง่อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษหลังการใช้รูปแบบการการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัล
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สามารถ
น�ำความรู้ ทักษะ กระบวนการที่ได้จากการอบรมและ
การปฏิบัติจริงไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงานและการพัฒนา
ตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 พบว่า 
“ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัด
การเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิารภาค 11 มีดงันี ้1) ความเหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำครู รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบกระบวนการ
ของรูปแบบ การวัดและประเมินผล หลักการของรูปแบบ
เนื้อหาของรูปแบบ ตามล�ำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ
ครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ระหว่างก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา
พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษาหลังการพัฒนา
สูงกว่าก่อนการพัฒนา หรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า
ร้อยละ 45.80 และ 3) ผลการใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 
ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0
ของครูที่เข้าร่วมการพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น โดยครูผู ้สอน
ในสถานศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนกัถงึการพฒันาภาวะผูน้�ำครูในการจดัการเรยีนรู้
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการปรับเปลี่ยนภาวะผู้น�ำในการจัด
การเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และน�ำทักษะที่ได้จาก
การเข้ารับการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิด
ประสิทธิผล แสดงว่าการใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำครูในการจัด
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การเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา
มีผลท�ำให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้พัฒนาภาวะผู้น�ำในการ
จดัการเรยีนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของตนเองได้เป็นอย่างด”ี
(Wongkruasorn, 2019, Abstract)

ข้อเสนอแนะ 
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 	 1.1	 ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล
การสือ่สารและแลกเปล่ียนความรูใ้นโลกดิจิทลั การบรูณาการ
ทักษะดิจิทัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล และคุณธรรม
จริยธรรมในโลกดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษสามารถน�ำข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำดิจิทัล
และสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนการสอนท่ีน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 	 1.2	  ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผู้น�ำ
ดจิทิลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ มคีวาม
ต้องการจ�ำเป็น เรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล
คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล การมีความรู้และการใช้
ทักษะดิจิทัล การบูรณาการทักษะดิจิทัล และการสื่อสาร
และแลกเปล่ียนความรู้ในโลกดิจิทัล ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสามารถน�ำผลการประเมิน
ความต้องการจ�ำเป ็นไปใช้พิจารณาในการก�ำหนด
ระยะเวลาส�ำหรับการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูใน
สถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

	 	 1.3	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งครู
ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษสามารถน�ำรปูแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูนี้ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพฒันาตนเองส�ำหรบัการปฏบิตังิาน อีกทัง้พฒันาการ
จัดการเรียนสอนที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่มีความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน
และส่งผลดีต่อผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ
	 	 1.4	 ประสิทธิผลของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำดิจิทัลของครูสูงขึ้นหลังจากพัฒนา ดังน้ัน ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจึงควรส่งเสริม
ให้มีการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และน�ำรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครูนี้ไปใช้พัฒนาครู เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่จะน�ำไปสู่การพัฒนางานและ
กระบวนการสอนและส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรด�ำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู ในโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อน�ำข้อค้นพบที่ได้มา
เปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน และค้นหา
สาเหตุปัจจัยของความเหมือนและความแตกต่าง
	 	 2.2	 ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบอื่นเกี่ยวกับ
การพฒันาภาวะผูน้�ำดจิทัิลของคร ูเช่น การวจิยัเชงิคณุภาพ
หรือการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อดูความแตกต่าง
ของผลลัพธ์ว่ามีความเหมือนหรือความแตกต่าง
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