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Abstract
	 This study was considered a quantitative research that aimed to 1) analyse an exploratory
factor of learning dynamics in top-tier competitive secondary schools in the lower southern
region 2) investigate the level of learning dynamics in top-tier competitive secondary schools in
the lower southern region 3) study the level of effectiveness in top-tier competitive secondary
schools in the lower southern region 4) examine the relationship between of learning dynamics
and the effectiveness in top-tier competitive secondary schools in the lower southern region. A
sample group used in the study comprises school administrators and teachers in top-tier competitive
secondary schools in the lower southern region. By considering the proportion of variables to the 
size of the sample group according to Hair et al. (1998) in the proportion of 1:20 per sample group
which are 45 observed variables; the total number of samples was 900 people. The instrument
employed in this study was a 5 point Likert scale questionnaire which has the reliability index at
.947. Statistics in data analysis were percentage, mean, standard deviation. The data was analysed
using exploratory factor analysis and Pearson product moment correlation. 
	 The results of the analysis can be summarised 1) There were five factors of learning
dynamics in top-tier competitive secondary schools in the lower southern region i.e.; reflection
on action, exchanging for good practice, increasing personnel’s authority, the awareness of
organisation excellence development and the ability to think holistically to accept the existing
dynamic, 2) The overall learning dynamic in Top-Tier competitive secondary schools in the lower
southern region was at a high level,  3) overall effectiveness of school administration in top-tier
competitive secondary schools in the lower southern region was at very high level and 4) components
of learning dynamics and effectiveness In Top-Tier competitive secondary schools in the lower
southern region was overall a high positive correlation (r=.758) with statistical significance at .01.
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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของพลวัต
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง 2) ศึกษาระดับของพลวัตการเรียนรู้ของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง 3) ศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่อีตัรา
การแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง โดยพิจารณาจากสัดส่วนจ�ำนวนต่อตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิด
ของ Hair et al. (1998) ในอัตราส่วนของตัวแปรต่อกลุ่มตัวอย่าง 1 : 20 โดยมีตัวแปรสังเกตได้ทั้งสิ้น 45 ตัวแปร
จึงได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 900 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
แบบ Likert (Likert, 1967) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับพลวัตการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง จ�ำนวน 45 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .967 และตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มี 4 ด้าน จ�ำนวน 30 ข้อมีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ .943 ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .947 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ Exploratory Factor Analysis ในรูปแบบการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
	 ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังน้ี 1)	 องค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขัน
สูงในภาคใต้ตอนล่าง มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติ
ที่ดี การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ และความสามารถในความคิด
แบบองค์รวมเพื่อยอมรับการมีพลวัต 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่างมีพลวัตการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มีประสิทธิผล
ในการบริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 4) องค์ประกอบของพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
(r=.758) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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บทน�ำ 
	 มนษุย์ถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่ดุต่อการพฒันาองค์กร
ไปจนถึงการพัฒนาประเทศ ปัจจัยส�ำคัญที่จะสร้างมนุษย์
ที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้น้ัน คือ การศึกษา เพราะ
การศึกษาจะท�ำให้มนุษย์เกิดความรู้และพัฒนาตนเองแล้ว
สามารถก�ำหนดทศิทางของประเทศได้อกีด้วย หากประเทศใด
มีการส่งเสริมการศึกษาท่ีถูกทิศทาง มีวางแผนการผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมท�ำให้ประเทศน้ัน
มีต้นทุนที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนา
ประเทศให้เติบโตขึ้น สอดคล้องกับ Wangsrikoon (2014)
กล่าวว่าการศึกษา คือ เครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาคน
และสงัคม กล่าวคอื การศกึษาจะพฒันาคนให้มคีณุลกัษณะ
ตามที่สังคมต้องการ เพื่อให้คนเป็นปัจจัยในการพัฒนา
สังคมต่อไป โดยเฉพาะสภาวการณ์ปัจจุบันโลกก�ำลังเผชิญ
กับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ
ต้องตื่นตัวในการพัฒนาประเทศของตนเองให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ก้าวสูส่งัคมแห่งการเรยีนรู ้ซึง่ส่งผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนท�ำให้องค์กรทั่วโลกต้องการ
ให้เกดิการเรยีนรูใ้นสถานทีท่�ำงานและพนกังานอย่างรวดเรว็
และมปีระสทิธผิล Marquardt (2002) นอกจากนี ้การศกึษา
ยังเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนามนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ  เพราะถ้ามนุษย์มีคุณภาพก็ส่งผลดีต่อสังคม
และประเทศชาติ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งท่ีจ�ำเป็นของทุกองค์การท่ีต้องให้
ความส�ำคญัต่อการพฒันาทรพัยากรมนษุย์อย่างต่อเนือ่งด้วย
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันภายในองค์การ การ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถไปจนถึงมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเมื่อบุคลากรได้รับการพัฒนา
แล้วก็สามารถเป็นประโยชน์ต่อองค์การ ส่งผลให้องค์การ
พัฒนาและประสบความส�ำเร็จตามไปด้วยได้ สอดคล้องกับ
Senge (2000) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็น
องค์การที่ขยายขีดความสามารถอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่
ระดับบุคคล กลุ่มและองค์การ โดยมีความคิดใหม่ ๆ
และความคิดได้รับการยอมรับเอาใจใส่และเป็นองค์การ
ที่บุคคลได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องร่วมกันท้ังองค์การ จาก
แนวคิดข้างต้นชี้เน้นว่าองค์การควรพัฒนาบุคคลให้มี
ความพร้อมอยู่เสมอ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
เพือ่ให้บคุคลได้พฒันาความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ศกัยภาพ
และสามารถน�ำความรู้มาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไปสู่
เป้าหมายเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

	 การจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้จ�ำเป็นต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงาน ผู ้บริหารต้องท�ำหน้าที่ จูงใจ ริเร่ิม และ
ประสานสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรทุกคนในองค์การ
เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้อ�ำนาจในการค�้ำจุนการปฏิบัติหน้าที่ เพราะ
อ�ำนาจเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการก�ำกับ ควบคุม และ
ผลักดันการด�ำเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์การให้เป็นไป
ตามนโยบายและวัตถุประสงค์ (Songkrogdham, 2011)
นอกจากนี้ ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานในทุกกระบวนการและ
ทุกขั้นตอน เพื่อขยายขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพ
ของโรงเรียนให้มีสมรรถนะในการสร้างคุณภาพให้กับ
ผู้เรียนตามมาตรฐานชาติ การบริหารจัดการศึกษาจ�ำเป็น
ต้องมีการปรับเปล่ียนแปลงทางในการด�ำเนินการเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ ดงันัน้ องค์การ
แห่งการเรียนรู้จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารที่น�ำมา
ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานในองค์การ เพื่อให้
มีความยั่งยืน เข้มแข็ง และสามารถด�ำรงอยู่ได้ท่ามกลาง
กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน (Noknoi,
et al., 2010) การจดัการศกึษาของโรงเรยีนให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้มีความจ�ำเป็นที่ทุกโรงเรียนต้องเริ่มต้น
จากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยสร้าง
บรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ทีมงาน และองค์การ
เพื่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่และน�ำความรู ้ไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด
	 ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการบริหาร
จดัการทีเ่ป็นระบบโดยผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษา
ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานประจ�ำปีและแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจัยส�ำคัญที่ใช้ในการ
พิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการท�ำงาน
ของครู อัตราการออกกลางคันของนักเรียน การขาดงาน
ของครู และคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน (Hoy & Miskel,
2001) ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย
การใช้ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม แผนงานวิชาการที่ดี
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
บรรยากาศโรงเรียนในทางบวก การพัฒนาบุคลากร
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อย่างกว้างขวาง ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบกลุ่ม
ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เน้นนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
(Sergiovanni, 1991) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลต้องมี
ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ การนิเทศงานอย่างใกล้ชิด
การเพิ่มความเช่ียวชาญการสอนของครู และการเพิ่มอิสระ
ในห้องเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ผู้ปกครองและผู้เรียน
ใช้ในการเลือกโรงเรียน (Bossert, 1988) โรงเรียนต้องมี
โครงสร้างและระบบงานท่ีชัดเจน มีความน่าเช่ือถือ และ
สามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองว่าสามารถผลิต
นักเรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม องค์การจะมีประสิทธิภาพได้
หากมีระบบการวางแผนที่ดี และให้ผู ้ร่วมงานทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของงาน (Kaewdang
& Suwannasarn, 1993) ดังนั้น ประสิทธิผลของโรงเรียน
เป็นผลมาจากความสามารถในการด�ำเนินงานของผู้บริหาร
ท่ีขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ  
	 พลวัตการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีองค์กร
ต้องให้ความส�ำคัญ โดยควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
การอบรม และการเรียนรู้วิธีการท�ำงานเป็นทีม บุคคล
ต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ รู้วิธีการเรียนรู้ และสามารถ
เพิ่มพูนความรู้ให้แก่ตนเอง รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิด และการปฏิบัติงานร่วมกับทีมงานและองค์กร
อย่างเป็นระบบ (Marquardt, 2002) การพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะน�ำไปสู่ความได้เปรียบ
โดยผ่านการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ทดลองแนวทาง
ใหม่ ๆ เรียนรู ้จากประสบการณ์ของตนเองและผู ้อื่น
และถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
(Garvin, 2002) องค์กรแห่งการเรียนรู้คือองค์กรที่ทุกคน
สามารถขยายขีดความสามารถของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ มีการสร้างรูปแบบการคิด
ใหม่ ๆ และการคิดอย่างอิสระ มีวิธีการเรียนรู้ร่วมกัน
ที่น�ำไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ (Senge, 2000) การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงานเพื่อตอบสนอง
เป้าหมายขององค์กรน้ัน คุณภาพขององค์กรสามารถ
พิจารณาได้จากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร
ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน
โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกันทัง้ความรูแ้ละประสบการณ์
ของสมาชิก ดังนั้น พลวัตการเรียนรู้จึงเป็นการพัฒนา

ความสามารถของตนเองและสมาชิกในองค์กร ท�ำให้เกิด
การเรียนรู ้อย่างเต็มศักยภาพ สร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และน�ำความรู้มาปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก จนไปสู่การก�ำหนด
เป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร
	 โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงใน
ภาคใต้ตอนล่าง ซึ่งครอบคลุม 7 จังหวัด ได้แก่ ตรัง
พัทลุง สตูล สงขลา ปัตตานี นราธิวาส และยะลา มีจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 19 โรงเรียนที่ถูกจัดให้เป็นโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง
โดยมีเกณฑ์การรับสมัครนักเรียนแยกจากเกณฑ์การรับ
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐทั่วไปในแต่ละ
ปีการศกึษา (Office for national education standards
and quality assessment (Public organization),
2022) โรงเรียนเหล่าน้ีได้รับการยอมรับว่ามีคุณภาพสูง
และมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล ดังจะเห็นได้
จากความนิยมของผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลานเข้าเรียน
และผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส�ำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
ที่ประเมินให้โรงเรียนเหล่านี้อยู่ในระดับดีมาก (Office
for national education standards and quality
assessment (Public organization), 2019) การให้
ความส�ำคัญกับประสิทธิผลเป็นเรื่องส�ำคัญยิ่ง เนื่องจาก
เป็นเครื่องมือที่ก�ำหนดความส�ำเร็จและความสามารถ
ของโรงเรียนในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้ปกครองอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ในบริบทน้ี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้
ตอนล่าง โดยมีจุดประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
และตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาพลวัต
การเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งการเรียนรู้แบบพลวัตจะต้อง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การอบรม และการเรียนรู้วิธี
การท�ำงานเป็นทีม บุคลากรต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้
รู้วิธีการเรียนรู้ และสามารถเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ตนเอง
รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และการปฏิบัติงาน
ร่วมกับทีมงานและองค์กรอย่างเป็นระบบ (Marquardt, 
2002) การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง จะน�ำไปสู่ความได้เปรียบโดยใช้การแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ ทดลองแนวทางใหม่ ๆ เรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ของตนเองและผู้อื่น และถ่ายทอดความรู้
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อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Garvin, 2002) โรงเรียน
ที่มีการเรียนรู้ร่วมกันจะสามารถสร้างขีดความสามารถ
ของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง มีการคิดอย่างอิสระและ
สร้างสรรค์ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันที่น�ำไปสู่จุดมุ่งหมาย
ที่ต้องการ (Senge, 2000)
	 ผู ้วิจัยเชื่อว่าการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
ส�ำหรับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดการความรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ
สามารถน�ำข้อมูลจากการวิจัยมาเผยแพร่เพ่ือพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ผลการวิจัยจะเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่สามารถน�ำไปใช้ใน
การวางแผนและหาแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร
งานของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากน้ียัง
เป็นผลให้โรงเรียนเกิดความเชื่อมั่นแก่ผู ้ปกครองและ
บุคคลภายนอกและเติบโตไปเป็นโรงเรียนท่ีมีอัตราการ
แข่งขันสูงต่อไป ซ่ึงจะเป็นประโยชน์โดยตรงส�ำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวไปในการน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์
ใช้ในการปฏิบติังานด้านการเรยีนการสอนและการบรหิารงาน
ในภาพรวมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของ
พลวัตการเรียนรู ้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตรา
การแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง
	 2.	 เพื่อศึกษาระดับของพลวัตการเรียนรู ้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง

	 3.	 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง
	 4.	 เพือ่ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างพลวตัการเรยีนรู้
กบัประสทิธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาทีมี่อตัราการแข่งขัน
สูงในภาคใต้ตอนล่าง

สมมติฐานของการวิจัย  
	 พลวัตการเรียนรู ้กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง มีความ
สัมพันธ์กันทางบวก

กรอบแนวคิดการวิจัย/วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง	
	 กรอบแนวคิดในการวิจัยของการศึกษา เร่ือง
ความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แนวคิดพลวัตการเรียนรู้จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Marquardt (2002)
Senge (2000); Garvin (2002); Na takuatoong (2013)
and Phanitt (2008) ส่วนแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียน
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ
นักการศึกษาต่างประเทศ ของ Austin & Reynolds
(1990); Bossert (1988); Sergiovanni (1991); Brown
& Moberg (1980); Hoy & Miskel (2001) and Hanson
(1996) ดังภาพประกอบ 1
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ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีอัตราการแข่งขันสูง
ในภาคใต้ตอนล่าง

องค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้โรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้
ตอนล่าง มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่
	 1.	 สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ 
	 2.	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนว
	 	 ปฏิบัติที่ดี 
	 3.	 การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร 
	 4.	 ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนาองค์กร
	 	 ที่เป็นเลิศ 
	 5.	 ความสามารถในความคดิแบบองค์รวม
	 	 เพื่อยอมรับการมีพลวัต

ประสิทธิผลของโงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง ม ี4 ด้าน
ได้แก่
	 1.	 ด้านการส่งเสริมนักเรียนให้มีผล
	 	 สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
	 2.	 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
	 	 ในทางบวก
	 3.	 ด้านการปรับเปลี่ยนโรงเรียน
	 4.	 ด้านความยืดหยุ ่นในการบริหาร
	 	 โรงเรียน

นิยามศัพท์เฉพาะ 
	 การศกึษาครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ให้ความหมายศพัท์เฉพาะ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 1.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ หมายถึง
เทคนิควิธีการทางสถิติเพื่อลดจ�ำนวนตัวแปรและจับกลุ่ม
หรือรวมกลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน ซ่ึงค่าความ
สัมพันธ์กันของตัวแปรอาจจะเป็นความสัมพันธ์ทางบวก
หรือทางลบก็ได้ โดยที่การวิเคราะห์องค์ประกอบจะไม่มี
ตัวแปรใดเป็นตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตาม
	 2.	 พลวัตการเรียนรู้ หมายถึง ผลจาการวิเคราะห์
องค์ประกอบที่มีจากแนวคิดการสร้างการเรียนรู ้แก่
บุคลากร ทีมงาน องค์การอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันท้ังความรู ้
ตลอดจนประสบการณ์ระหว่างกันของสมาชิก เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงานให้ตอบสนอง
เป้าหมายขององค์การ 
	 3.	 ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ความสามารถ
ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยการใช้ทักษะและความรู้
ความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและการให้
บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ผู้เรียน ประสิทธิผล
ของโรงเรียนประกอบด้วย 1) การส่งเสริมนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติในทางบวก 3) การปรับเปล่ียนโรงเรียน และ
4) ความยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน ซึ่งรวมถึงการอบรม
สัง่สอน และการส่งเสรมิให้นกัเรียนมคีวามส�ำเรจ็ทางการเรยีน
และทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
	 4.	 การส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูง หมายถึง ผู ้บริหารโรงเรียนใช้ภาวะผู ้น�ำ
แบบมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการจัดระบบหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยเน้นนกัเรยีนเป็นศนูย์กลางทางการเรยีนรู ้จดับรรยากาศ
โรงเรียนทางบวก เพิ่มความเชี่ยวชาญของครูผู้สอนและ
จัดมุมประสบการณ์เสรมิความรู ้เพือ่ให้นกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้น มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับ
การยอมรับ
	 5.	 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้การอบรมสั่งสอน
นักเรียนเป็นคนที่คุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นระเบียบ
วินัยของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดความกลมเกลียว
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความผูกพันและอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข
	 6.	 การปรับเปล่ียนโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหาร 
ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบกลุ่ม มีการนิเทศ
ติดตาม ก�ำกับ กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู
เพื่อพัฒนาบุคลากร และการปรับหลักสูตรตามสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม
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	 7.	 ความยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน หมายถึง
ผู ้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ
อย่างสร้างสรรค์ ในเร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียน การจัด
การเรียนการสอนนักเรียน และมีเครือข่ายผู้ปกครอง
ให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
	 8.	 โรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต ้
ตอนล่าง หมายถึง โรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในภาคใต้ตอนล่าง
จ�ำนวน 7 จังหวัด ประกอบด้วย ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล
ปัตตานี นราธิวาส และยะลา โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดังนี้
1) มีจ�ำนวนผู้สมัครเรียนมากเกินกว่าจ�ำนวนนักเรียน
ที่ โรงเรียนสามารถรับได ้ตามแผนการรับนักเรียน
2) คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเห็นชอบให้เป็น
โรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง 3) กระทรวงศึกษาธิการ
ได้มีการก�ำหนดให้โรงเรียนเหล่านั้นเป็นโรงเรียนที่มีอัตรา
การแข่งขันสูง 4) เป็นโรงเรียนที่ได้รับความนิยมจาก
ผู้ปกครองเป็นระยะเวลานาน 5) เป็นโรงเรียนท่ีมีศักยภาพ
และได้มาตรฐาน 6) มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการสอบ
คัดเลือก 7) เป็นโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงแท้จริง
ซึ่งมีทั้งหมด 19 โรงเรียน 

การด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งน้ีอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์
องค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้จากงานวิจัยและเอกสาร
ที่เก่ียวข้อง ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ
(Exploratory Factor Analysis) พลวตัการเรยีนรู ้ขัน้ตอน
ที่ 3 ศึกษาระดับพลวัตการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูง
และขั้นตอนที่ 5 การศึกษาพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง โดยประกอบด้วยประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากร
	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู
ในโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่างจาก
19 โรงเรียน จ�ำนวนทั้งหมด 3,089 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร
95 คน  ครู 2,994 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง
ทั้งหมด 19 โรงเรียน โดยพิจารณาจากสัดส่วนจ�ำนวน
ตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair et al.
(1998) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้อัตราส่วนตัวแปรต่อ
กลุม่ตวัอย่าง 1 : 20 โดยมีตวัแปรสงัเกตทัง้หมด 45 ตวัแปร
จึงได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 900 คนคือ ผู้บริหาร
28 คน ครู 872 คน และเมื่อได้กลุ่มตัวอย่างแล้ว ท�ำการ
ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิอย่างมีสัดส่วน
 (Proportional Stratified Random Sampling) โดย
ใช้ตัวแปรผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อัตราการแข่งขันสูงเป็นตัวแบ่งชั้น
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความ
สัมพันธ์โดยผู้วิจัยสร้างจากแนวคิดที่ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีเนื้อหาเก่ียวกับความ
สัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู ้กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง
โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
พลวัตการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขัน
สูงภาคใต้ตอนล่าง จ�ำนวน 45 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ
ตามแบบของ Likert’s Rating Scale (Likert, 1967)
มีค่าความเช่ือมั่น (Cronbach’s Alpha) (Cronbach,
1990) เท่ากับ .967 และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูง
ในภาคใต้ตอนล่าง มี 4 ด้าน จ�ำนวน 30 ข้อ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั
ตามแบบของ Likert’s Rating Scale มีค่าความเช่ือม่ัน
(Cronbach’s Alpha) เท่ากับ .943 ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่น
(Cronbach’s Alpha) ทั้งฉบับเท่ากับ .947
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยด�ำเนินการ
ท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และติดต่อประสานงาน
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างพลวัต
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตรา
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การแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง และบรรจุซองจดหมาย
ส่ง-รับจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยรับแบบสอบถาม
คืนภายในสามสัปดาห์ เม่ือถึงก�ำหนดส่งข้อมูลหากกลุ่ม
ตัวอย่างยังไม่ส่งคืน ผู้วิจัยต้องติดต่อประสานงานไปยัง
กลุ่มตัวอย่างอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อติดตามผลท่ีได้จากการวิจัย 
โดยจ�ำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท่ีส่งกลับ 717 ฉบับ โดย
สามารถคิดเป็นร้อยละ 79.67 จากแบบสอบถามทั้งหมด 
900 ฉบับ ซ่ึงเป็นอัตราส่วน 1 : 15 ซึ่งเกณฑ์การก�ำหนด
กลุ่มตัวอย่างของ Hair et al. (1998) หลังจากนั้นผู้วิจัย
ท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูง
ภาคใต้ตอนล่าง และด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS เพื่อสรุปผล
การวิจัยต่อไป
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ท�ำการวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS เพื่อค�ำนวณสถิติต่าง ๆ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้
	 1.	 วิเคราะห์องค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง	
	 	 1.1	 ตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้น โดยตัวแปร
ท่ีน�ำมาวิเคราะห์อยู่ในมาตราอันตรภาคเป็นอย่างน้อยมีค่า
communality (h2) ไม่ควรน้อยกว่า 0.5 และ ปัจจัยร่วม
หรือองค์ประกอบร่วมไม่มีความสัมพันธ์นั่นคือ ค่าความ
สัมพันธ์ระหว่าง Fi และ Fj ต้องต�่ำหรือเป็นศูนย์ (0)
	 	 1.2	 ทดสอบความเป็นไปได้ในการวิเคราะห์
โดยพิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of
sampling adequacy (KMO หรือ MSA) ใช้พิจารณา
ข้อมูลที่น�ำมาวิเคราะห์ท้ังชุดว่าข้อมูลท่ีน�ำมาจะมีความ
เหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ มีค่าจาก
0 ถงึ 1 แสดงว่าความเหมาะสมเท่ากับ 100% ส่วนค่าอืน่ ๆ
(Aungsuchot, et al., 2009) และพิจารณาค่า Bartlett’s
test of sphericity ใช้ทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร
ต่าง ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
	 	 1.3	 สร้างเมตริกสหสัมพันธ์ เพื่อศึกษาความ
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ และน�ำเสนอในรูปแบบ
ของเมตริกสหสัมพันธ์
    	 	 1.4	 สกัดองค์ประกอบ เพื่อค้นหาจ�ำนวน
องค์ประกอบที่มีความสามารถเพียงพอในการอธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีสังเกตได้โดยเลือกใช้วิธีการ
Principal Components Analysis และก�ำหนดจ�ำนวน
องค์ประกอบ โดยเลือกองค์ประกอบที่มีค ่าไอแกน
(Eigenvalue) มากกว่า 1
	 	 1.5	 หมุนตัวประกอบ (Factor Rotation)
แบบ Orthogonal โดยวิธี Varimax เพื่อหาองค์ประกอบ
พลวัตการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้
โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อค�ำถาม (ตัวแปร) ท่ีมีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป และ
จ�ำนวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบต้องมีอย่างน้อย
3 ตัวแปรข้ึนไปจึงถือว่าเป็น 1 องค์ประกอบ (Prasitratsin,
2002; Vanichbancha, 2008; Kraiwan, 2013) 
    	 1.6	 ตั้งช่ือองค์ประกอบ ใช้ชื่อที่มีความหมาย
สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์ประกอบโดยพิจารณา
ความคล้ายคลึงระหว่างตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบ
	 2.	 ศึกษาระดับองค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้
ในโรงเรยีนทีมี่อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ ผูว้จิยัต้องวเิคราะห์
ค่าระดับองค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
อัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ ตามแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า
เฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ ในการ
วิเคราะห์ ถือว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลตกอยู่ในช่วงพฤติกรรมใด
ก็แสดงว่าลักษณะของการปฏิบัติตรงตามสภาพที่เป็นจริง
แบบนั้น โดยผู้วิจัยก�ำหนดเกณฑ์ตามแนวของ Best (1970) 
	 3.	 ศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์
ค่าระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตรา
การแข่งขันสงูภาคใต้ตอนล่าง ตามแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย
(X) และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์
ถือว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
ของผู้ให้ข้อมูลตกอยู่ในช่วงพฤติกรรมใดก็แสดงว่าลักษณะ
ของการปฏิบัติตรงตามสภาพที่เป็นจริงแบบนั้น โดยผู้วิจัย
ก�ำหนดเกณฑ์ตามแนวของ Best (1970) 
	 4.	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้
กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศึกษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงู
ภาคใต้ตอนล่าง โดยน�ำข้อมูลจากการศกึษาพลวตัการเรยีนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง และข้อมูลประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มาวิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง โดยใช้สถติสิมัประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’ Product Moment
Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นสถิติที่นิยมใช้ในการหา
สมัพนัธ์ของตวัแปรสองตวัแปรส�ำหรบัข้อมูลระดบั Interval
Scale หรือ Ratio Scale โดยก�ำหนดความมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และก�ำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
(Wongratthana, 2005)

สรุปผลการวิจัย  
	 1)	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของพลวัต
การเรยีนรู้ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงู
ในภาคใต้ตอนล่าง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพลวัต
การเรียนรู ้ของของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการ
แข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง โดยตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์
สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรโดยใช้สถติ ิKaiser-Meyer-Olkin
(KMO) and Bartlett’s test of sphericity พร้อมทั้ง
วิเคราะห์หาจ�ำนวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของ
ความแปรปรวน ร้อยละของความแปรปรวนสะสม โดย
วิเคราะห์จากเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ หลังจากนั้น
สกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) โดยใช้วิธีวิเคราะห์
ตัวประกอบส�ำคัญ (Principal Component Analysis)

และหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) แบบ
Orthogonal Rotation เพื่อช่วยให้สามารถก�ำหนด
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรทีร่่วมกนัเป็นองค์ประกอบหนึง่
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น Varimax ดังนี้
	 	 1.1	 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรโดยใช้สถิติ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and
Bartlett’s test of sphericity ใช้วัดความเหมาะสม
ของข้อมูล ซึ่งได้ค่า KMO เป็น .859 ซึ่งมากกว่า .5 และ
เข้าสู่ 1 แสดงว่าข้อมูลที่ได้มีความเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค
Factor Analysis และ จากการทดสอบสมมตฐิาน Bartlett’s
test of sphericity พบว่าตวัแปรแต่ละตวัมคีวามสมัพนัธ์กนั
จึงสามารถใช้เทคนิค Factor Analysis ได้
	 	 1.2	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาจ�ำนวนองค์ประกอบ
ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม โดยวิเคราะห์จากเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์
	 	 1.3 เพ่ือให้การแปลความหมายชัดเจนยิ่งขึ้น
ผู ้วิจัยจึงท�ำการสกัดองค์ประกอบ เพื่อค้นหาจ�ำนวน
องค์ประกอบที่มีความสามารถเพียงพอในการอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้โดยเลือกใช้วิธีการ
Principal Components Analysis และก�ำหนดจ�ำนวน
องค์ประกอบ โดยเลอืกองค์ประกอบทีม่ค่ีาไอเกน (Eigenvalue)
มากกว่าหรือเท่ากับ 1 ปรากฏผลดังตาราง 1

ตาราง 1 
จ�ำนวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของการวเิคราะห์องค์ประกอบ
พลวัตการเรียนรู้ของของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง

	 องค์ประกอบที่ 	 ค่าไอเกน	 ร้อยละของความ	 ร้อยละของความ
		  (Eigenvalues)	 แปรปรวน	 แปรปรวนสะสม

	 1	 15.433	 34.294	 34.294
	 2	 4.002	 8.892	 43.187
	 3	 2.836	 6.303	 49.490
	 4	 2.658	 5.906	 55.396
	 5	 2.059	 4.575	 59.971
	 6	 1.890	 4.200	 64.171
	 7	 1.628	 3.617	 67.787
	 8	 1.473	 3.273	 71.060
	 9	 1.436	 3.192	 74.252
	 10	 1.221	 2.713	 76.965
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	 จากตาราง 1 เม่ือพิจารณาค่าไอเกน (Eigenvalues)
ซ่ึงเป็นผลรวมก�ำลังสองของสัมประสิทธิ์ขององค์ประกอบ
ในแต่ละองค์ประกอบที่มีค่ามากกว่า 1 มี 10 องค์ประกอบ
โดยทั้ง 10 องค์ประกอบ เม่ือดูค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ
(Factor Loading) พบว่าเหลือเพียง 5 องค์ประกอบ
เท่าน้ันที่สามารถน�ำมาจัดเป็นองค์ประกอบได้และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 76.965 ของ
ความแปรปรวนทั้งหมด
	 	 1.4	 การพิจารณาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบว่า
ตัวแปรแต่ละตัว ควรอยู ่ในองค์ประกอบใด โดยหมุน

ตัวประกอบ (Factor Rotation) แบบ Orthogonal
โดยวิธี Varimax เพื่อหาองค์ประกอบพลวัตการเรียนรู้
ของของโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีมี่อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้
ตอนล่าง โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อค�ำถาม (ตัวแปร) ที่มี
ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ .50
ขึ้นไป และจ�ำนวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบต้องมี
อย่างน้อย 3 ตัวแปรขึ้นไปจึงถือว่าเป็น 1 องค์ประกอบ
(Prasitratsin, 2002; Vanichbancha, 2008; Kraiwan,
2013) ปรากฏผลดังตาราง 2 - 6 ดังนี้

	 จากตาราง 2 พบว่า ในองค์ประกอบที ่1 ประกอบด้วย
ค�ำถามที่ 8, 7, 14, 11, 12, 31, 9, 5 และ 45 รวม 9 ข้อ
มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .566 ถึง .816 มีค่า

ไอเกนเท่ากับ 15.433 และเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า
“สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ”

ตาราง 2 
ค�ำถามที่มีน�้ำหนักอยู่ในองค์ประกอบที่ 1

	 ค�ำถามที่
		

องค์ประกอบที่ี 1 
	 น�้ำหนัก

				    องค์ประกอบ

	 8	 การได้ลงมือปฏิบัติงานตามขั้นตอนตามข้อตกลงของกลุ่ม ท�ำให้เกิด	 .816
	 	 การเรียนรู้กระบวนการปฏิบัติงานระหว่างกัน	
	 7	 ความคิดสร้างสรรค์ใหม่จากแนวปฏิบัติเดิมที่ดีอยู่แล้วในครั้งที่ผ่านมา	 .809
	 14	 วางแผนการท�ำงาน ค้นหาวิธีการตั้งรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง	 .789
	 	 ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	 	
	 11	 การรู้จักระบบกลไกภายในขององค์กรส่งผลท�ำให้เรียนรู้งานได้มากขึ้น	 .698
	 12	 มีความเชื่อมั่นในวิธีปฏิบัติของตนเองว่าก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้อื่น	 .662
	 31	 เรียนรู้วิธีการจัดการแก้ไขปัญหาในเรื่องการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ	 .660
	 9	 มแีบบแผนความคดิทีเ่ปิดรบัความคดิเห็นของผูอ้ืน่ ท�ำให้เกดิการเรยีนรู	้ .598
	 	 อย่างรวดเร็ว	
	 5	 การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ท�ำให้เกิดความช�ำนาญ	 .586
	 	 คล่องแคล่วยิ่งขึ้น	
	 45	 การเปิดใจยอมรับฟังและพยายามท�ำความเข้าใจความคิดของผู้อื่น	 .566

		  	 ค่าไอเกนเท่ากับ 15.433
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	 ค�ำถามที่		  องค์ประกอบที่ 2
	 น�้ำหนัก

				    องค์ประกอบ

	 36	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าท�ำให้กับผู้อื่น	 .802
	 40	 การส่งเสริมความรู้ให้แก่ผู้อื่นโดยการมองไปในอนาคตที่เกิดการปฏิบัติ	 .770
	 	 เชิงรุกและสะท้อนคิด	 	
	 39	 พิจารณาไตร่ตรองเกี่ยวกับประเด็นที่ซับซ้อนอย่างรอบคอบ	 .728
	 44	 น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการถ่ายโอนความรู้โดยผ่านช่องทาง	 .642
	 	 การติดต่อสื่อสารภายในองค์กร	
	 35	 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะที่เป็นการเผชิญหน้า ประสาน	 .597
	 	 ความร่วมมือกับผู้อื่น	
	 6	 เรียนรู้ผ่านการพูดคุยสนทนาระหว่างผู้บริหารและครู ยอมรับเหตุผล	 .552
	 	 ของกันและกัน	 	
	 13	 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างท�ำให้เกิดการเรียนรู้ของใน	 .549
	 	 ตัวเอง	
	 19	 มีพลังแห่งความมุ่งมั่น เมื่อต้องเผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ	 .540
	 37	 ส่วนร่วมขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมที่จะช่วยให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้	 .538
	 	 ตลอดเวลา	
	 33	 เรียนรู้จากประสบการณ์ท�ำงานของตนเองและผู้อื่น ในอดีตไปสู่การ	 .526
	 	 ปฏิบัติที่เป็นเลิศ	
	 10	 บทเรียนขององค์กรในอดีต เป็นอุทาหรณ์ให้ได้เรียนรู้ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น	 .519
	 	 สามารถก้าวข้ามผ่านอุปสรรคไปได้	 	
	 28	 การพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร	 .515
	 	 อยู่เสมอ	

			   ค่าไอเกนเท่ากับ 4.002

ตาราง 3 
ค�ำถามที่มีน�้ำหนักอยู่ในองค์ประกอบที่ 2

	 จากตาราง 3 พบว่า ในองค์ประกอบที ่2 ประกอบด้วย
ค�ำถามที่ 36, 40, 39, 44, 35, 6, 13, 19, 37, 33, 10
และ 28 รวม 12 ข้อ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง

.515 ถึง .802 มีค่าไอเกนเท่ากับ 4.002 และเรียกชื่อ
องค์ประกอบน้ีว่า “แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดี”
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ตาราง 4 
ค�ำถามที่มีน�้ำหนักอยู่บนองค์ประกอบที่ 3

	 ค�ำถามที่		  องค์ประกอบที่ี่ 3
	 น�้ำหนัก

				    องค์ประกอบ

	 18	 เลือกวิธีการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมเพ่ือท�ำให้เกิดประสบการณ์	 .805
	 	 ใหม่แก่ตนเอง	
	 16	 ความกระตือรือร้นสูงส่งผลดีต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ	 .784
	 17	 ปรารถนาให้ประสบความส�ำเร็จ โดยใช้ศักยภาพการเรียนรู้ภายใน	 .743
	 	 ของตนเอง	
	 29	 มีมุมมองในการท�ำงานเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตขององค์กร	 .588

			   ค่าไอเกนเท่ากับ 2.836

	 จากตาราง 4 พบว่า ในองค์ประกอบที ่3 ประกอบด้วย
ค�ำถามที่ 18, 16, 17, และ29 รวม 4 ข้อ มีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .588 ถึง .805 มีค่าไอเกนเท่ากับ

	 จากตาราง 5 พบว่า ในองค์ประกอบที ่4 ประกอบด้วย
ค�ำถามที่ 4, 25, 26, 23 และ 24 รวม 5 ข้อ มีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .579 ถึง .772 มีค่าไอเกนเท่ากับ

2.658 และเรียกช่ือองค์ประกอบน้ีว่า “ความตระหนักรู้
ต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ”

2.836 และเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “การเพิ่มอ�ำนาจ
ให้กับบุคลากร”

ตาราง 5 
ค�ำถามที่มีน�้ำหนักอยู่บนองค์ประกอบที่ 4

	 ค�ำถามที่		  องค์ประกอบที่ 4
	 น�้ำหนัก

				    องค์ประกอบ

	 4	 การศึกษาจากแอพฟลิเคชั่นต่าง ๆ รวมถึงอุปกรณ์เทคโนโลยีมาช่วย	 .772
	 	 สนับสนุนการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 25	 ทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติในแต่ละวันและค้นหาข้อดีเพื่อให้เกิดการเรียนรู	้ .719
	 26	 เกิดการเรียนรู้ผ่านอุปสรรคในการท�ำงานร่วมกัน	 .651
	 23	 การตระหนักดีว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน	 612
	 	 ในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร	 	
	 24	 การค้นหาค�ำตอบโดยการตัง้ค�ำถามและไตร่ตรองค�ำตอบนัน้อยู่สม�ำ่เสมอ	 .579

		  	 ค่าไอเกนเท่ากับ 2.658
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ตาราง 6 
ค�ำถามที่มีน�้ำหนักอยู่ในองค์ประกอบที่ 5

	 จากตาราง 6 พบว่า ในองค์ประกอบที ่5 ประกอบด้วย
ค�ำถามที่ 30, 41, 42 และ 1 รวม 4 ข้อ มีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .644 ถึง .777 มีค่าไอเกนเท่ากับ
2.059 และเรียกชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “ความสามารถ
ในความคิดแบบองค์รวมเพื่อยอมรับการมีพลวัต”
	 จากการสรุปนิยาม ขอบเขตขององค์ประกอบ
ทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถน�ำมาวิเคราะห์ระดับของ
พลวัตการเรียนรู้ของของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตรา
การแขงขันสูงภาคใต้ตอนล่าง ดังนี้	
	 องค์ประกอบที่ 1 สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ
(Reflection on action) คือ การได้ลงมืปฏิบัติงานตาม
ขัน้ตอน เพือ่ค้นหาวธิกีารตัง้รบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เรียนรู้วิธีการจัดการแก้ไขปัญหา
ในเรื่องการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รู้จักระบบกลไก
ภายในขององค์กร คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยน�ำแนว
ปฏิบัติเดิมที่ดีอยู่แล้ว มาวางแผนการท�ำงาน เชื่อมั่นใน
วิธีปฏิบัติของตนเองว่าก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้อื่น มี
แบบแผนความคิดที่เปิดรับความคิดเห็นของผู้อื่น โดย
การเปิดใจยอมรับฟังและพยายามท�ำความเข้าใจความคิด
ของผู้อื่น ท�ำให้เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว แก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานทุกครั้ง ท�ำให้เกิดความช�ำนาญ คล่องแคล่ว
ยิ่งขึ้น  
	 องค์ประกอบท่ี 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิด
แนวปฏิบัติที่ดี (Exchanging for good practice) คือ

การส่งเสริมความรู้ให้แก่ผู้อื่นโดยการมองไปในอนาคต
ที่เกิดการปฏิบัติเชิงรุกและสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์
ของตนเองให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรอยู่เสมอ
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะที่เป็นการเผชิญหน้า
ประสานความร่วมมือกับผู ้อื่นเรียนรู ้ผ ่านการพูดคุย
สนทนาระหว่างผู้บริหารและครู พิจารณาไตร่ตรองเกี่ยวกับ
ประเดน็ทีซ่บัซ้อนอย่างรอบคอบ มส่ีวนร่วมในการสนบัสนนุ
การเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าท�ำให้กับผู้อ่ืน ยอมรับเหตุผล
ของกันและกัน การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง
ท�ำให้เกิดการเรียนรู ้ของในตัวเอง โดยการน�ำระบบ
คอมพิวเตอร์มาช่วยในการถ่ายโอนความรู้โดยผ่านช่องทาง
การติดต่อส่ือสารภายในองค์กร บทเรียนขององค์กร
ในอดีต เป็นอุทาหรณ์ให้ได้เรียนรู้ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น สามารถ
ก้าวข้ามผ่านอุปสรรคไปได้ มีพลังแห่งความมุ่งมั่น เม่ือ
ต้องเผชญิกบัวิกฤตต่าง ๆ มส่ีวนร่วมขบัเคลือ่นสภาพแวดล้อม
ที่จะช่วยให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท�ำงานของตนเองและผู้อืน่ในอดตีไปสูก่ารปฏบิติั
ที่เป็นเลิศ 
	 องค์ประกอบที่ 3 การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร 
(Increasing personnel’s authority) คือ มีความ
กระตือรือร้นสูง ส่งผลดีต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ
มีความปรารถนาให้ประสบความส�ำเร็จ โดยใช้ศักยภาพ
การเรียนรู้ภายในของตนเองและมีมุมมองในการท�ำงาน
เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตขององค์กร เลือกวิธี

	 ค�ำถามที่		  องค์ประกอบที่ 5
	 น�้ำหนัก

				    องค์ประกอบ

	 30	 มีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้อื่นจาก	 .777
	 	 การปฏิบัติงาน	 	
	 41	 เรียนรู้โดยการเชื่อมโยงศักยภาพทางความคิดที่หลากหลายของผู้อื่น	 .660
	 	 ให้เป็นความคิดหนึ่งเดียว	
	 42	 เรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเพิ่มขึ้นเพื่อความก้าวหน้าและ	 .658
	 	 ก้าวทันเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	 	
	 1	 การปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอน โดยจัดล�ำดับความส�ำคัญอย่างเป็น	 .644
	 	 ระบบและตรวจสอบรายละเอียดได้ด้วยตนเอง	

			   ค่าไอเกนเท่ากับ 2.059



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี218 ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

การพฒันาตนเองทีเ่หมาะสมเพ่ือท�ำให้เกดิประสบการณ์ใหม่
แก่ตนเอง 
	 องค์ประกอบท่ี 4 ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนา
องค์กรที่เป็นเลิศ (The awareness of organisation
excellence development) คือ มีความตระหนักดีว่า
งานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความเช่ือมโยงและสัมพันธ์กันใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร เพ่ือค้นหาค�ำตอบ
โดยการตั้งค�ำถามและไตร่ตรองค�ำตอบนั้นอยู่สม�่ำเสมอ
โดยการศึกษาจากแอฟลิเคชั่นต่าง ๆ รวมถึงอุปกรณ์
เทคโนโลยมีาช่วยสนบัสนนุการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติในแต่ละวันและค้นหาข้อดีเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ผ่านอุปสรรคในการท�ำงานร่วมกัน 
	 องค์ประกอบที่ 5 ความสามารถในความคิดแบบ
องค์รวมเพื่อยอมรับการมีพลวัต (The ability to think

ตาราง 7 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของพลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง
โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ

			   พลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี	 X	 S.D.	 ระดับพลวัต  	
			   อัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง			   การเรียนรู้

	 1.	 สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ	 4.47	 .407	 มาก
	 2.	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี	 4.39	 .407	 มาก
	 3.	 การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร	 4.43	 .425	 มาก
	 4.	 ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ	 4.52	 .411	 มากที่สุด
	 5.	 ความสามารถในความคิดแบบองค์รวมเพื่อ	 4.21	 .369	 มาก
   	 	 ยอมรับการมีพลวัต

			   รวม	 4.40	 .300	 มาก

holistically to accept the existing dynamic) คือ
การส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างผู้อื่นจากการปฏิบัติงาน เรียนรู้โดยการเชื่อมโยง
ศกัยภาพทางความคดิทีห่ลากหลายของผูอ้ืน่ให้เป็นความคดิ
หนึ่งเดียว เรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเพิ่มขึ้น
เพื่อความก้าวหน้าและก้าวทันเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลง
น�ำไปสูก่ารปฏบิตังิานอย่างมขีัน้ตอน โดยจดัล�ำดบัความส�ำคญั
อย่างเป็นระบบและตรวจสอบรายละเอียดได้ด้วยตนเอง
	 2)	ศึกษาระดับของพลวัตการเรียนรู ้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง ผลการวิเคราะห์ระดับพลวัตการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง
ในภาพรวมและรายองค์ประกอบ โดยหาค่าเฉลี่ย (X)
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดังตาราง 7

	 จากตาราง 7 พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มีพลวัตการเรียนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.40, S.D. = .300)
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก ยกเว้นความตระหนักรู้ต่อการพัฒนาองค์กร
ที่เป็นเลิศ มีพลวัตการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  (X = 
4.52, S.D. = .411) และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าองค์ประกอบ
อื่น ๆ รองลงมา คือ การสะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ 
(X = 4.47, S.D. = .407) ส่วนความสามารถในความคิด

แบบองค์รวมเพ่ือยอมรับการมีพลวัต (X = 4.21, S.D. =
.369) มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าองค์ประกอบอื่น ๆ
	 3)	ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง
ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง ในภาพรวมและ
รายด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) ปรากฏผลดังตาราง 8
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ตาราง 8 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง 
โดยภาพรวมและรายด้าน

			   ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี	 X	 S.D.	 ระดับประสิทธิผล
			   อัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง			   ของโรงเรียน

	 1.	 การส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง	 4.57	 .377	 มากที่สุด
	 2.	 การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก	 4.58	 .353	 มากที่สุด
	 3.	 การปรับเปลี่ยนโรงเรียน	 	 4.54	 .379	 มากที่สุด
	 4.	 ความยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน	 4.36	 .413	 มาก

			   รวม	 4.51	 .336	 มากที่สุด

	 จากตาราง 8 พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มีประสิทธิผลในการ
บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =
4.51, S.D. = .336) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติในทางบวก (X = 4.58, S.D. = .353) อยู่ใน
ระดับสูงกว่าด้านอื่น ๆ รองลงมา การส่งเสริมนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X = 4.57, S.D. = .377)

ส่วนความยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน (X = 4.36, S.D.
= .413) มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่น ๆ
	 4)	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการ
แข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง	
	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการ
เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตรา
การแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง ปรากฏผลดังตาราง 9

ตาราง 9 
ความสัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง

			   พลวัตการเรียนรู้			            ประสิทธิผล			  รวม
					     การ	 การ	 การ	 ความ
					     ส่งเสริม	 พัฒนา	 ปรับเปลี่ยน	ยืดหยุ่นใน
					     นักเรียน	 นักเรียน	 โรงเรียน	 การบริหาร
					     ให้มี	 ให้มี	 (Y3)	 โรงเรียน	 (Y)
					     ผลสัมฤทธิ์	 ทัศนคติ		  (Y4)
					     ทางการ	 ใน
					     เรียนสูง	 ทางบวก
					     (Y1)	 (Y2)		
	 1	 สะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ	 (X1)	 .678**	 .500**	 .621**	 .561**	 .670**
	 2	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี	 (X2)	 .640**	 .463**	 .612**	 .598**	 .659**
	 3	 การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร	 (X3)	 .564**	 .606**	 .500**	 .591**	 .641**
	 4	 ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ	 (X4)	 .338**	 .440**	 .519**	 .400**	 .481**
	 5	 ความสามารถในความคิดแบบองค์รวมเพื่อ	 (X5)	 .220**	 .333**	 .213**	 .410**	 .336**
	 	 ยอมรับการมีพลวัต
			   รวม	 (X)	 .665**	 .637**	 .672**	 .693**	 .758**
** P<.01; * P<.05
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	 จากตาราง 9 เม่ือพจิารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างพลวตัการเรยีนรู้กบัประสทิธผิล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้
ตอนล่าง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง
(r=.758) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	 เม่ือพิจารณารายด้านพลวัตการเรียนรู้ พบว่า
ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยสะท้อนคิดจากการลงมือปฏิบัติ
(r=.670) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงท่ีสุด รองลงมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี (r= .659)
ส่วนความสามารถในความคิดแบบองค์รวมเพื่อยอมรับ
การมีพลวัต (r=.336) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ำที่สุด
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	 เมื่อพิจารณารายด้านของประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง พบว่า
การส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
(r=.665) การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติในทางบวก
(r=.637) การปรับเปลี่ยนโรงเรียน (r=.672) และความ
ยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน  (r=.693) มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับพลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ท่ีมอีตัราการแข่งขนัสูงในภาคใต้ตอนล่าง อยูใ่นระดบัปานกลาง
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัต
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง พบว่า ด้านสะท้อนคดิ
จากการลงมือปฏิบัติ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ
ด้านการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
(Y1) อยูใ่นระดบัสงูกว่าข้ออืน่ ๆ (r=.678) มอีย่างมนียัส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 และในทางตรงกันข้ามด้านความ
สามารถในความคิดแบบองค์รวมเพื่อยอมรับการมีพลวัต 
(X5) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับด้านการปรับเปลี่ยน
โรงเรียน (Y3) อยู่ในระดับต�่ำกว่าข้ออ่ืน ๆ  (r=.213) มี
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
	
การอภิปรายผลการวิจัย 
	 จากการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัต
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง น�ำมาอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานได้ดังนี้

	 1.	 วัตถุประสงค ์ค�ำถามที่  1 เพื่อวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของพลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง พบว่า
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของพลวัตการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การ
สะท้อนคดิจากการลงมอืปฏบิตั ิผลวจิยันีเ้น้นถงึปัจจยัส�ำคญั
ทีท่�ำให้องค์การเกดิประสทิธิภาพกระบวนการนีเ้กีย่วข้องกบั
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบของการกระท�ำในอดีตและ
ผลลัพธ์ที่ได้ ซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนาขั้นตอนที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพส�ำหรับการน�ำไปใช้ในอนาคต (Tranfield 
et al., 2003) ผ่านการสะท้อนกลับ องค์กรสามารถ
เตรียมพร้อมส�ำหรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รอบคอบ Nicolini, D., et al. (2011) และพัฒนา
กลไกให้เป็นระบบเพื่อบริหารจัดการบนความท้าทาย
การสะท้อนคิดช่วยให้พนักงานเข้าใจจิตวิญญาณภายใน
ขององค์กรได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น พัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ การผสมผสานระหว่างความสามารถใน
การปรบัตวั ส่งผลให้เกดิความส�ำเรจ็ขององค์กรในระยะยาว
(Collins, 2010)
	 องค์ประกอบที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้
เกิดแนวปฏิบัติที่ดี ถือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้
เกิดแนวปฏิบัติที่ดีการสร้างค่านิยมในองค์กรเพื่อน�ำไปสู่
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการปรับแนวคิดให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ขององค์กร องค์ประกอบนี้ส่งเสริมให้เกิด
การมีส่วนร่วมและการสะท้อนคิด ซึ่งช่วยให้บุคคลสามารถ
ปรับปรุงมุมมองและวางแผนการปฏิบัติของตนได้ การมี
ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้าและการสนทนาร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการแบ่งปันความรู้
แก้ไขปัญหา น�ำไปสู่การแลกเปลี่ยน ไม่เพียงแต่ยัวส่งเสริม
ความเข้าใจและความร่วมมือร่วมกัน แต่ยังเพิ่มความ
สามัคคีภายในโรงเรียนอีกด้วย การแลกเปล่ียนความรู้
ที่มีประสิทธิภาพ จากผลวิจัยนี้มีส่วนพัฒนาวิชาชีพและ
การพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีที่สุดในองค์กรได้ดี (Fullan,
2007; Hargreaves & Fink, 2006) 
	 องค์ประกอบที่ 3 การเพิ่มอ�ำนาจให้กับบุคลากร 
เป็นกลไกการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายและพัฒนาศักยภาพ
การปรับตัวของครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความ
กระตือรือร้นสูง สู่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเติบโตใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น�ำที่มีอ�ำนาจ



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 221ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

และสามารถใช้ศักยภาพการเรียนรู ้ภายในของตนเอง
มีแนวโน้มที่จะมุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จอย่างเชิงรุก ส่งผลให้มี
ด�ำเนินงานที่เน้นความยืดหยุ่นและการเติบโตขององค์กร
กระบวนการด�ำเนินงานน้ีช่วยให้เป้าหมายท้ังส่วนบุคคล
และวิสัยทัศน์ขององค์กร เกิดผลกระทบเชิงบวกท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพโดยรวม ผลวิจัยชี้ให้เห็นว่าการเพิ่มอ�ำนาจ
ให้กับครูและบุคลากรน�ำไปสู่ความพึงพอใจในงานที่สูงข้ึน
ความมุ่งมั่น และประสิทธิผลที่ดีขึ้น ท�ำให้องค์กรสามารถ
รับมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(Conger & Kanungo, 1988; Spreitzer, 1995) 
	 องค์ประกอบท่ี 4 ความตระหนักรู้ต่อการพัฒนา
องค์กรที่เป็นเลิศ เป็นการเช่ือมโยงให้ทุกฝ่ายภายในองค์กร
ได้ปฏิบัติภารกิจร่วมกัน สร้างความตระหนักให้เช่ือมโยง
ส่งเสริมการแก้ปัญหาในเชิงบูรณาการ โดยที่ครูและ
บุคลากรสนทนาและสะท้อนคิดถึงค�ำตอบอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อสื่อสารความเข้าใจและประสิทธิภาพของตนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนี้ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมแห่ง
การเรียนรู้และการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งยังสร้าง
ความสามารถในการปรับตัว ผลวิจัยสนับสนุนแนวคิด
ที่ว่าการมององค์กรในเชิงระบบมากขึ้น (Senge, 2006;
Checkland, 1999) 
	 องค์ประกอบที่ 5 ความสามารถในความคิดแบบ
องค์รวมเพื่อยอมรับการมีพลวัตร เป็นความสามารถใน
การคิดเพ่ือยอมรับสภาวะปัจจุบัน และการใช้กระบวนการ
บริหารยืดหยุ่นในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณ์ทางปฏิบัติ
ช่วยให้บุคคลสามารถรวมมุมมองหลากหลายเข้าด้วยกัน 
วิธีการคิดแบบองค์รวมนี้ส ่งเสริมการเข้าใจลึกลงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน ช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนอง
อย่างเชิงรุกต่อการเปลี่ยนแปลง (Eoyang & Holladay,
2013) นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา
ต่อเนื่อง เกิดความร่วมมือและความหลากหลายทางการ
คิดของทีม ผลวิจัยน้ีชี้ให้เห็นการเรียนรู้แบบร่วมมือเป็น
ปัจจัยส�ำคัญในนวัตกรรมและความยืดหยุ่นขององค์กร
ที่เป็นระบบอย่างลึกซ้ึงและกลยุทธ์การปรับตัว (Senge,
2006: Marquardt, 2002) 
	 2.	 วตัถปุระสงค์ค�ำถามที ่2 เพือ่ศกึษาระดบัพลวตั
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูง
ภาคใต้ตอนล่าง พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตรา
การแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง มีพลวัตการเรียนรู ้

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นความตระหนักรู้ต่อการ
พัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ มีพลวัตการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ๆ รองลงมาคือ
ด้านการสะท้อนคิดจากการลงมือปฏบัิต ิพจิารณาข้อค�ำถาม
พบว่า ความตระหนักดีว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความ
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
มีพลวัตการเรียนรู้สูงกว่าข้ออื่น ๆ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
มธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง ผูบ้รหิาร
และครูมีความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ขอบข่ายงานของตนเองว่ามีความส�ำคัญ มีความเชื่อมโยง
และสัมพันธ์กันตามภารกิจขององค์กร และเมื่อพิจารณา
อีกข้อค�ำถาม พบว่า โรงเรียนมัธยมที่มีอัตราการแข่งขันสูง
ในภาคใต้ตอนล่าง ผู้บริหารและครูมีการทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติ
ในแต่ละวันและค้นหาข้อดีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มีพลวัต
การเรียนรู้ อยู่ในระดับรองลงมา แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
มธัยมทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง มกีารทบทวน
การปฏิบัติงานในแต่ละวันของแต่ละคนอย่างชัดเจน ค้นหา
จุดดี จุดเด่นในงานของตนเองเพื่อท�ำให้เกิดองค์ความรู้
ขึ้นใหม่และสร้างแนวปฏิบัติที่ดี (Pipatmongkolkij, et
al., 2020) ดังนั้น ส่ิงที่ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่อัตราการแข่งขันสูงควรด�ำเนินการ คือ ส่งเสริมการ
การเรียนรู ้ การจัดการความรู ้ เป็นพลวัตการเรียนรู ้
พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันในระดับบุคคล ระดับทีม และ
ระดับองค์การ เพื่อการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ต่อเนื่องกันอย่างสม�่ำเสมอ ก่อให้เกิดความร่วมใจกันท�ำงาน
แก้ปัญหาต่าง ๆ มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียน
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนา
ให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในโรงเรียนสามารถเข้าถึง
ความรู ้และพฒันาตนเองให้ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt (2002) พลวัต
การเรียนรู้ (Learning Dynamic) เป็นลักษณะของพลวัต
การเรียนรู้ (Learning dynamics) และเป็นหัวใจส�ำคัญ
ที่ท�ำให้เกิดขึ้นได้ในระดับบุคคล ระดับทีมงานและระดับ
องค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sarutapongpakorn
& But-udom (2015) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินรูปแบบ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร
โดยวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้รบัจากแบบสมัภาษณ์
แบบมีโครงสร้างเพือ่สรปุประเดน็ตามแนวคดิของมาร์ควอร์ท
ด้านการเรียนรู้ 1. ด้านการเรียนรู้ระดับบุคคล พบว่า
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บุคลากรของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร มีการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและเข้าร่วม
กิจกรรมฝึกอบรมต่าง ๆ ท�ำให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ
และศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 2. การเรียนรู้ในระดับทีมงาน
พบว่า มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท�ำงานซึ่งกัน
และกัน โดยการพูดคุยรวมทั้งการหรือในประเด็นที่เป็น
ปัญหา เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน เพื่อให้เกิดการ
ปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบันโยบายหลกัขององค์การ ซึง่สร้าง
ให้เกิดระบบการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์การ ซึ่งในการเรียนรู้
มีรูปแบบที่หลากหลาย 3. การเรียนรู้ระดับองค์การ พบว่า
ในองค์การมีการเรียนรู้ของบุคลากร ส่งผลให้บุคลากร
มีการปรับปรุงทักษะความช�ำนาญและความรอบรู้ส่วนตน
อย่างสม�่ำเสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากร
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บคุลากรได้รบัการพฒันาตนเองในด้านทกัษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และในด้านการท�ำงานเป็นทีม
ซึ่งจะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน และน�ำผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาตนเอง
ด้านบุคลากรนั้น มีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาค้นคว้า
หาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีเทคนิคในการท�ำงานเพื่อให้
ตนเองเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งโดยวิธีการแลกเปลี่ยน
ความรูก้บัเพือ่นร่วมงาน แล้วน�ำความรูที้ไ่ด้จากประสบการณ์
ที่ล้มเหลวหรือส�ำเร็จในอดีตมาเป็นบทเรียน เพ่ือปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน ประกอบกับการมีความคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และหาวิธีการเพิ่มพูนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง อีกทั้งยังเป็นผู้ฟังท่ีดีท่ีสะท้อนความคิดย้อนกลับ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 วตัถปุระสงค์ค�ำถามที ่3 ศกึษาระดบัประสทิธผิล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้
ตอนล่าง พบว่า โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงู
ในภาคใต้ตอนล่าง มีประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก มีระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงกว่าด้านอื่น ๆ เมื่อพิจารณาข้อค�ำถาม พบว่า
ผู ้บริหารและครูส่งเสริมให้นักเรียนมีพฤติกรรมและ
การแสดงออกเพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และ
ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้สึกรักและ
ผูกพันต่อสถานศึกษา ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้นักเรียน

มีความสามัคคีและความกลมเกลียวในโรงเรียน มีระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่าข้ออ่ืน ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ผู้ที่มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้สึกและแสดงออก
ซ่ึงพฤตกิรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพงึประสงค์ของสงัคมโดยส่วนรวม
มีจิตใจกว้างขวาง มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับ
กฎกติกาของสังคมที่ได้ก�ำหนดขึ้น เห็นความส�ำคัญและ
คุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม มีวินัยในตนเอง อดทน
อดกล้ัน และเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีงามทางสังคม
มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข
โรงเรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญ
ในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี สามารถด�ำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมให้บุคคลรู้จักสร้าง
ความเจริญให้แก่ตนเอง มีความกระตือรือร้นในการศึกษา
หาความรู้ มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Mott (1991) ได้กล่าวว่า สถานศึกษา
จะมีประสิทธิผลหรือไม่ พิจารณาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น แต่การที่สถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Productivity)
2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive 
attitude) 3) การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา
(Adaptability) และ 4) ความยืดหยุ ่นในการบริหาร
(Flexibility) สอดคล้องกับ Khomwongdee (2013)
ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่มีความสามารถในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดล้อมทีแ่ท้จรงิทีบ่รูณาการ
ผสมผสานการคงสภาพขององค์การท�ำให้เกิดความพึงพอใจ
และผลส�ำเร็จของการท�ำงานให้องค์การหรือหน่วยงาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจน
สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน
จนท�ำให้เกิดความพอใจในการท�ำงาน ซึ่งเป็นการมอง
ประสิทธิภาพในภาพรวมทั้งระบบ เช่นเดียวกับงานวิจัย
Sukphrom (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพัฒนา สถานศึกษา ตามล�ำดับ
จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้บุคลากรมีความเห็นว่าการ
ด�ำเนินงานดังกล่าวย่อมส่งผลให้ประสิทธิผลด้านความ
สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความ
สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียน
มีทัศนคติทางบวก มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความ
สามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความ
สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษาเกิดผลส�ำเร็จเนื่องมาจากปัจจัยการบริหาร
ที่ดีสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินงาน
ที่ชัดเจน มีความร่วมมือของทุกคนในสถานศึกษา และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
	 4.	 วัตถุประสงค์ค�ำถามท่ี 4 เพื่อศึกษาความ
สัมพันธ์ระหว่างพลวัตการเรียนรู ้กับประสิทธิผลของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง
พบว่า เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ พบว่า
พลวัตการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีอัตราการแข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
	 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพลวัต
การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
อตัราการแข่งขนัสงูในภาคใต้ตอนล่าง พบว่า ด้านสะท้อนคดิ
จากการลงมือปฏิบัติมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้าน
การส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ใน
ระดับสูงกว่าข้ออ่ืน ๆ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าพลวัตการเรียนรู้
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีอัตราการ
แข่งขันสูงในภาคใต้ตอนล่าง ด้านการส่งเสริมนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผู้บริหารและครูมีการส่งเสริม
ให้นักเรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้อย่างอิสระเพื่อ

จัดสรรเวลาเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการส่งเสริมให้
นักเรียนมีส่วนร่วม การจัดมุมประสบการณ์เสริมความรู้
มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถเป็นที่ประจักษ์
และมีผลงานที่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ
ต่อสังคม น�ำแนวคิดทฤษฎีมาปฏิบัติงานการจัดระบบ
ของหลักสูตรและการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มี
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรให้ความส�ำคัญในด้านสะท้อนคิด
จากการลงมือปฏิบัติงาน จึงจะท�ำให้เกิดประสิทธิผล
ด้านการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Udomphon & Wangthanom
(2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานส่งผลท�ำให้
สถานศึกษามีประสิทธิผล โดยผู้บริหารแสวงหาความรู้
อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง น�ำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริมงานวิชาการเผยแพร่ผลงาน ส่งเสริม
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานน�ำเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น
ในการท�ำงานและให้การสนับสนุนความคิดและผลงาน
ที่ดีมีประโยชน์ มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความ
สามารถ ความถนัด และความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน
จึงส่งผลให้เกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษา บุคลากร
มีความพึงพอใจในการท�ำงานสูงมีความสามัคคีร่วมแรง
ร่วมใจกันในการพัฒนานักเรียน นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ
ผลสัมฤทธ์ิสูง ดังน้ัน ผู้บริหารและครูร่วมกันในการท�ำ
กจิกรรมทีก่่อให้เกดิประสทิธิผล เพ่ือพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง
โดยด�ำเนินงานตามแผนโครงการและแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา จัดท�ำเครื่องมือวัดและประเมินผล แล้ว
น�ำผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นประเด็นปัญหาและ
ร่วมกันวิเคราะห์ หาแนวทางในการแก้ไขปัญหา สนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการอย่างหลากหลาย
และส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความก้าวหน้าของตนเอง
เพื่อท�ำให้เกิดขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
ท�ำงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
ความถนัดและความต้องการของครู จึงจะส่งผลท�ำให้
การผลิตนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 	 1.1	 ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง ควรให้ความส�ำคัญ
เร่ืองการพลวัตการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน น�ำความรู้
ที่ล้มเหลวหรือประสบความส�ำเร็จในอดีตมาเป็นบทเรียน
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น
เช่น การฝึกอบรมผู้บริหารและครูเชิงปฏิบัติการในโครงการ
วิทยาศาสตร์พลังสิบ โครงการเทคโนโลยีเพื่อจัดการ
การบริหารและห้องเรียนแห่งอนาคต โครงการนักออกแบบ
และนักประเมินการเรียนรู้ เป็นต้น
 	 	 1.2	 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูรู้สึกว่า
งานที่ท�ำมีความท้าทายและเกิดคุณค่าต่อองค์กรท�ำให้
สามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี จนท�ำให้เกิดการแข่งขัน
ในการปฏบิตังิาน และโรงเรยีนควรส่งเสรมิให้ครมีูการแข่งขัน
กนัสร้างผลงานเพือ่เป็นการวัดความส�ำเรจ็ในการปฏบัิตงิาน
	 	 1.3	 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ที่มีความหลากหลายและทันสมัย
มีความเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
เท่าทันเหตุการณ์ ความเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน
เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ในด้านการส่งเสริม
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เช่น งานเปิดบ้าน

วันวิชาการ Open House โครงการพัฒนาอัจฉริยะภาพ
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โครงการ English
Camp โครงการ See World By ICT เปิดโลกกว้าง
แห่งการเรียนรู้ด้วยไอซีที เป็นต้น
	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรมีการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของพลวัตการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีอัตราการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง เพื่อให้
ผลของงานวจิยัสามารถทราบองค์ประกอบพลวตัการเรยีนรู้
ที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้น
	 	 2.2	 ควรมกีารวจิยัเพือ่ศกึษาความคดิสร้างสรรค์
จากแนวปฏิบัติเดิมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่มี
อัตราการการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง เนื่องจากผลการ
วิจัยพบว่า ด้านสะท้อนคิดจากการปฏิบัติงานมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีอัตราการการแข่งขันสูงภาคใต้
ตอนล่าง มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูกว่าด้านอืน่ ๆ
	 2.3	 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาความยืดหยุ่นในการ
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารที่ผลต่อพลวัตการเรียนรู้
ของโรงเรียนที่มีอัตราการการแข่งขันสูงภาคใต้ตอนล่าง
เนื่องจากผลวิจัยพบว่า ความยืดหยุ่นในการบริหารโรงเรียน
กับพลวัตการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีอัตราการการแข่งขันสูง
ภาคใต้ตอนล่าง มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกว่า
ด้านอื่น ๆ
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