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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the administrative motivation of school
administrators 2) to study the relationship between the administrative motivation of school
administrators and effectiveness of schools 3) to process the recommendations of administrative
motivation of school administrators. The sample group used in this research was civil servants in
educational institutions under Pattani Primary Educational Service Area Office 2 for 230 people.
The method used in this research is a 5-level Rating Scale questionnaire consisting of a questionnaire
on the administrative motivation of school administrators which has a reliability of 0.98 and
a questionnaire on the effectiveness of schools which has a reliability of 0.96. The statistics used
in data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation, Pearson Correlation
	 The results showed that: First, the administrative motivation of school administrators
overall level was at a high level highest average was in the area of acceptance and respect and
second, the research found a significant relationship between the administrative motivation of
school administrators and effectiveness of schools overall there was a moderate correlation in
a positive direction with statistical significance at the .01 (Pearson Correlation = 0.69).Lastly,
suggestions regarding the administrative motivation of school administrators and the effectiveness
of the school include: school administrators should help teachers solve problems that arise and
ask more experienced teachers for advice on how to do the job. In order to complete the work
according to the goals.
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บทคัดย่อ
 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 3) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ�ำนวน 230 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ประกอบด้วย แบบสอบถามแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98
แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการยอมรับนับถือ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันเท่ากับ .69 มีความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง
3) ข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรช่วยเหลือครูให้สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และขอคําปรึกษาในการปฏิบัติงานจากครูที่มีประสบการณ์
มากกว่า เพื่อให้การปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย

ค�ำส�ำคัญ:	แรงจูงใจในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ปัตตานี
	 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันการจัดการศึกษานับว่ามีความท้าทาย
มากมายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ
การเมือง วัฒนธรรม รวมไปถึงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตใน
ทกุมติ ิโดยเฉพาะด้านการศกึษาทีก่่อให้เกดิความเหลือ่มล�ำ้
จนเกิดภาวะการถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อลด
การเสียโอกาสในการพัฒนาตนเองของเด็กและเยาวชน
สถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวและรู ้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง
และเหมาะสม ซ่ึงสถานศึกษาจะสามารถด�ำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ได้หรือไม่ก็ข้ึนอยู่กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที่จะเป็นตัวตัดสิน ผู ้บริหารซึ่งเป็น
หัวเรือใหญ่ในการน�ำพาสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อน
การศึกษา จึงต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและ
พฒันาองค์กร กระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรมแีรงจงูใจในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมที่จะเสียสละและปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพท่ามกลางวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
	 แรงจูงใจจึงเปรียบเสมือนพลังกระตุ้นให้แต่ละ
บุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในการกระท�ำสิ่งใดสิ่งหน่ึง
ด้วยความพึงพอใจ ต้ังใจและเต็มใจ เป็นสิ่งท่ีชี้ทางหรือ
แนวทางให้บุคคลกระท�ำพฤติกรรมนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ (Luangudom, 2021) ดังนั้น
แรงจูงใจจึงมีความส�ำคัญและมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่
ทุกหน่วยงานจะต้องให้ความส�ำคัญ หากผู ้น�ำองค์กร
สามารถเข้าใจถึงความต้องการและสามารถชักจูงใจให้
ตรงกับความต้องการของบุคคล ย่อมส่งผลให้เขาเต็มใจ
ให้ความร่วมมือในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานได้ คือความมุ่งม่ันให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
มุง่มัน่ท�ำงานทีต่นรบัผดิชอบให้เจรญิก้าวหน้า มจีรรยาบรรณ
ในการท�ำงานไม่มีเวลาเหลือพอท่ีจะคิดและท�ำในส่ิงที่
ไม่ด ีและเป็นปัจจยัในการส่งเสรมิให้งานประสบความส�ำเรจ็
(Kaewsong, 2015) อีกทั้งบริบทของพื้นที่ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบปัญหา
ด้านต่าง ๆ ท้ังทางด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน และด้าน
การบริหารจัดการ ท้ังน้ีการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพิ่ม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนด จึงขึ้นอยู่กับการสร้างแรงจูงใจในการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีจะน�ำพาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิด
ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959)
ได้กล่าวถึงปัจจัยจูงใจท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ความส�ำเร็จในการท�ำงาน 2) ด้านการยอมรับนับถือ
3) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ด้านความรับผิดชอบ
และ 5) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 	 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลจากการ
ด�ำเนินการของสถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา การจัดการศึกษาที่ท�ำให้ครูและนักเรียน
เกิดการเรียนรู้และเกิดความพึงพอใจ ความสามารถของ
สถานศึกษาในการแสวงหาผลประโยชน์จากส่ิงแวดล้อม
เพื่อให้ได้ทรัพยากรในการน�ำไปสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ขององค์กร การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส�ำเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์กรตั้งไว้ ความมีประสิทธิภาพ
ในการท�ำงาน การปรับตัวขององค์กรให้เข้ากับสภาพ
แวดล้อม ความยดืหยุน่ในการด�ำเนนิการต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา (Sukhunphan, 2012) ดังน้ัน
ผู้บริหารต้องมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อท�ำให้ครูมีแรงจูงใจ
ที่ดีในการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ โดยสอดคล้อง
กบัแนวคดิของมอร์ท (Mott, 1972) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบ
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพฒันาให้เข้ากับสิง่แวดล้อม และ 4) ด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา
	 จากความส�ำคัญและปัญหาที่ได้กล่าวมาแล้ว
ผู้วิจัยสนใจที่จะท�ำวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
เขต 2 เพื่อประโยชน์ในการน�ำผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง
ในการบริหารงาน โดยการสร้างแรงจูงใจในการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจ
ให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานก่อเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่
สถานศึกษา โดยนักศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน�ำ
ผลการวิจัยไปวางแผนในการพัฒนาตนเองและปรับใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจที่ดีให้เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
	 3.	 เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเก่ียวกับแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2

นิยามศัพท์เฉพาะ 
	 แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการทางจิตใจที่บุคคล
เกิดแรงผลักดัน แรงกระตุ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก
ที่เป็นแรงให้ตัวบุคคลเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระท�ำ 
เจตคติ มีแรงผลักดัน มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน
ให้เต็มที่เต็มความสามารถ ซ่ึงเป็นผลดีต่อตัวบุคคลน้ัน
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ ่งหมาย ทุ ่มเทในการท�ำงาน
อย่างเต็มที่ จนท�ำให้ผลงานออกมาดีที่สุด โดยใช้ศักยภาพ
ของตัวเองออกมาอย่างเต็มก�ำลังและมีทิศทางการพัฒนา
เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก�ำหนดไว้อย่างดีท่ีสุดและด้วย
ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน
	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถด�ำเนินงานการบริหารให้ครูมีการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ได้อย่างสมบูรณ์แบบ เกิดผลส�ำเร็จในระดับดีมาก
และเป็นรูปธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
เฉล่ียอยู ่ในระดับสูง ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน
การสอน มีความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ดี ท�ำให้โรงเรียนพัฒนาไปได้ไกลอย่างรวดเร็ว
	 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของ
รัฐและเอกชน
	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
เขต 2 หมายถึง หน่วยงานบริหารตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ มีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
เขต 2 มี 4 อ�ำเภอ ได้แก่ คือ อําเภอโคกโพธิ์ อําเภอมายอ
อําเภอยะรัง และอําเภอแม่ลาน ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัด
จ�ำนวน 115 แห่ง

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมุ ่งศึกษาแรงจูงใจในการ
บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ภายใต้ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย
แรงจูงใจในการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ประสทิธผิลของสถานศกึษา โดยมีกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันี้

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย

แรงจูงในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก 
	 1.	 ความส�ำเร็จในการท�ำงาน
   	 2.	 การยอมรับนับถือ
   	 3.	 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
   	 4.	 ความรับผิดชอบ
   	 5.	 ความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ
มอร์ท (Mott, 1972)
	 1.	 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
	 	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
	 2.	 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
		  มีทัศนคติทางบวก 
	 3. 	 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
	 	 พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
	 4.	 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
	 	 สถานศึกษา

ตัวแปร 1 ตัวแปร 2
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
        ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 2 จากโรงเรยีน
จ�ำนวน 115 แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
รวมทั้งสิ้น 577 คน 
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยผู้วิจัย
ได้ก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามวธิขีองเครจซีแ่ละมอร์แกน
(Krejcie & Morgon, 2000) ได้กลุ ่มตัวอย่างจ�ำนวน
230 คน ท�ำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)
โดยวิธีจับฉลากรายชื่อสถานศึกษาแบบไม่คืนกลับ
	 เค ร่ืองมือที่ ใช ้ ในการเก็บรวบรวมข ้อมูล
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย
ประมวลแนวความคิดที่ได ้จากการศึกษาวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามข้อมูลเก่ียวกับ
เพศ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการท�ำงาน
ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เก่ียวกับระดับแรงจูงใจในการ
บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ�ำนวน 38 ข้อ
ตอนที่ 3 แบบสอบถาม เก่ียวกับระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ�ำนวน 33 ข้อ ผลการพิจารณาตรวจสอบ
ของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า ทุกข้อค�ำถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.97 และมีค่าความเช่ือมั่นรายด้าน ได้แก่ ระดับ
แรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ
0.94 และเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เท่ากับ 0.96 และตอนที่ 4 แบบสอบถามข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยใช้คําถามปลายเปิด
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ยื่นค�ำร้องขอ
หนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
เพื่อประกอบการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 และน�ำหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์พร้อมแนบแบบสอบถามในรูปแบบ
Google Form ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
กลุ่มตัวอย่างเพื่อด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ติดตาม
และรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง กรณีที่มีการตอบ
แบบสอบถามล่าช้าในบางสถานศึกษา เมื่อผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามคืน ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามซ่ึงจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลครั้งนี้ได้แบบสอบถามคืน จ�ำนวน 230 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 และผลการตรวจสอบการตอบแบบสอบถาม
พบว่า มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ จากนั้นน�ำผลการตอบ
ไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป	
	 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน โดย
การหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ล�ำดับต่อไปวิเคราะห์
ข้อมูลระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าทีและค่าเอฟ และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเฟียร์สัน และประมวล
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหาตามเกณฑ์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเฟียร ์สัน (Pearson Correlation)
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ (Wongrattana,
2010) 
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ผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 175 คน คิด
เป็นร้อยละ 76.10 และเป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี จ�ำนวน 55 คน คิดเป็นร ้อยละ 23.90
เป็นผู้ที่มีอายุมากกว่า 35 ปี จ�ำนวน 186 คน คิดเป็น
ร้อยละ 80.90 รองลงมามีอายุ 25-35 ปี จ�ำนวน 42 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.30 และมีอายุน้อยกว่า 25 ปี จ�ำนวน
2 คน คดิเป็นร้อยละ 0.90 ตามล�ำดบั เป็นผูท้ีมี่ประสบการณ์
ในการท�ำงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 157 คน ร้อยละ
68.30 รองลงมามีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี
จ�ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 และมีประสบการณ์
ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ
9.10 ดังตาราง 1

	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.0
	 ไม่มีความสัมพันธ์กัน
	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.0-0.30
	 มีความสัมพันธ์ระดับต�่ำ
	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.31-0.70	
	 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง
	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71-1.00	
	 มีความสัมพันธ์ระดับสูง

ผลการวิจัย
	 1.	 กลุ่มตัวอย่างตอบกลับแบบสอบถาม เป็น
เพศหญิง จ�ำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 68.70 และ
เป็นเพศชาย จ�ำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 เป็น

ตาราง 1 
จ�ำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์
ในการท�ำงาน

					     สถานภาพทั่วไป	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

	 1.	 เพศ	 	
	 	 -	 ชาย	 	 72	 31.30
	 	 -	 หญิง	 	 158	 68.70

					     รวม	 230	 100.00

	 2.	 ระดับการศึกษา	 	
	 	 -	 ปริญญาตรี	 175	 76.10
	 	 -	 สูงกว่าปริญญาตรี	 55	 23.90

					     รวม	 230	 100.00

	 3.	 อายุ	 	
	 	 -	 น้อยกว่า 25 ปี	 	 2	 0.90
	 	 -	 25-35 ปี	 	 42	 18.30
	 	 -	 มากกว่า 35 ปี	 	 186	 80.90

					     รวม	 230	 100.00

	 4.	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน		
	 	 -	 น้อยกว่า 5 ปี	 	 21	 9.10
	 	 -	 5-10 ปี	 	 52	 22.60
     	 -	 มากกว่า 10 ปี	 	 157	 68.30

					     รวม	 230	 100.00
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	 2	 ระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้น ด้านการยอมรับนับถืออยู่ระดับมากที่สุด

โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ
รองลงมา ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่
การงาน ด้านความรับผิดชอบ และด้านความส�ำเร็จ
ในการท�ำงาน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านลักษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ ดังตาราง 2

	 3. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ส่วนใหญ่อยู ่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอยู ่ระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา
ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา
และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
เข้ากับส่ิงแวดล้อม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูง ดังตาราง 3

ตาราง 2 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2

	 ด้านที่	 แรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	 х 	 S.D.	 ระดับ	 ล�ำดับที่

	 1	 ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน	 4.43	 0.60	 มาก	 4
	 2	 ด้านการยอมรับนับถือ	 4.53	 0.57	 มากที่สุด	 1
	 3	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ	 4.39	 0.59	 มาก	 5
	 4	 ด้านความรับผิดชอบ	 4.43	 0.61	 มาก	 3
	 5	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน	 4.49	 0.63	 มาก	 2

			   รวม	 4.45	 0.57	 มาก	 -

ตาราง 3 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2

	 ข้อที่		  ประสิทธิผลของสถานศึกษา	 х 	 S.D.	 ระดับ	 ล�ำดับที่

	 1	 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์	 4.38	 0.46	 มาก	 4
	 	 ทางการเรียนสูง
	 2	 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ	 4.55	 0.45	 มากที่สุด	 1
	 	 ทางบวก
	 3	 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาเข้ากับ	 4.45	 0.46	 มาก	 3
	 	 สิ่งแวดล้อม	
	 4	 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา	 4.45	 0.52	 มาก	 2

			   รวม	 4.46	 0.42	 มาก	
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	 4.	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
ระหว่างแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมพบว่า แรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

เท่ากับ .69 มีความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด
คือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r = .69) รองลงมาคือ 
ด้านความรับผิดชอบ (r = .66) ด้านความส�ำเร็จในการ
ท�ำงาน (r = .65) และด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่ง
หน้าที่การงาน (r = .64) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำสุด
คือ ด้านการยอมรับนับถือ (r = .62) ดังตาราง 4

อภิปรายผล
	 ระดับแรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนส�ำคัญและเป็นตัวสนับสนุนให้เกิดพื้นที่
ในการสะท้อนความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีต่องานที่ปฏิบัติงาน
เกิดแรงกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบมีการพัฒนาตนเอง
รอบด้านทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ สติปัญญา
ทัศนคติ คิดเชิงบวกในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำงาน
ด้วยความกระตอืรอืร้น รกัและศรทัธาในองค์กรทีป่ฏบิตังิาน
การสร้างแรงจูงใจท�ำให้บุคคลในองค์กรที่มีความต้องการ
ทีแ่ตกต่างกนั เกดิการชกัจงูใจให้มีความต้องการ มีเป้าหมาย

ที่เหมือนกัน พร้อมให้ความร่วมมือในการท�ำกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างเต็มที่เต็มก�ำลังเพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบ
ความส�ำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรก�ำหนดไว้
แรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็น
ตัวแปรส�ำคัญที่จะเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ดังนั้นในการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น
ในองค์กรเพื่อที่จะน�ำพาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
เป้าหมายที่วางไว้ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

ตาราง 4 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
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	 1	 ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน	 .523**	 .475**	 .562**	 .738**	 .652**
	 2	 ด้านการยอมรับนับถือ	 .453**	 .524**	 .518**	 .712**	 .626**
	 3	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ	 .548**	 .548**	 .605**	 .753**	 .695**
	 4	 ด้านความรับผิดชอบ	 .533**	 .501**	 .579**	 .737**	 .666**
	 5	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่	 .517**	 .486**	 .542**	 .723**	 .644**
	 	 การงาน

			   รวม	 .545**	 .535**	 .594**	 .775**	 .695**

			   ตัวแปร					     รวม



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 123ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

	 1.	 ระดับแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ด้านที่มีแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ รองลงมา คือ
ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน ด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต�่ำสุด คือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ร่วมงานมีทัศนคติทางบวกต่อการท�ำงาน ท�ำงานด้วย
ความมานะ อดทน มีความรัก ความพึงพอใจในการท�ำงาน
น�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ คุณภาพ ความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน การยอมรับนับถือจากบุคคลภายนอก เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Yama (2012) ซึ่งได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจ
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับแรงจูงใจ
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน
การบริหารงานบุคลากร เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
		  1.1	 ด้านความส�ำเร็จในหน้าที่การงาน พบ
ว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานและเป้าหมายอย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวใจ
ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เต็มศักยภาพ
สามารถให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา ความช่วยเหลือในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้งานประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย
และระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและ
ความพึงพอใจในการท�ำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Thaithaworn (2020) ซึง่ได้ทําการศกึษาวจิยัเรือ่งแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ี
สังกัดการศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ด้านความสําเร็จ
ของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
		  1.2	 ด้านการยอมรับนับถือ พบว่าภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการวิจัยที่เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมา
จากผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ยอมรับในความแตกต่าง
ของผู้ร่วมงานทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนางาน การให้ก�ำลังใจ
ค�ำชื่นชมในการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ การสร้าง
ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กร กระตุ้นให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและการยอมรับนับถือที่มีต่อตนเองและจาก
ผู้อื่น ไว้วางใจและให้อิสระในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้
ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการท�ำงาน
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Suthihiranpong (2019)
ที่ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง
การศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 4 อําเภอของจังหวัดสงขลา พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อําเภอของจังหวัด
สงขลา ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
		  1.3	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีการวางแผนงาน
ในทิศทางที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ความรู้ความสามารถ
และความท้าทาย เพื่อให้ผู ้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ให้อิสระในการ
ท�ำงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Petchnui
(2017) ซ่ึงได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
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โดยรวมอยู่ระดับมาก
		  1.4	 ด้านความรับผิดชอบ พบว่าภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีการก�ำหนดกฎ ระเบียบ
ข้อตกลงในการท�ำงานร่วมกันอย่างชัดเจน ไว้วางใจใน
การมอบหมายต่าง ๆ ให้ปฏิบัติอย่างอิสระ มีความ
ยุติธรรมในการมอบหมายงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
ได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบผลงาน ให้ความช่วยเหลือ
ให้ค�ำแนะน�ำในระหว่างการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การท�ำงาน
ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ สอดคล้อง
กับงานวิจัย Donkaew (2019) ซ่ึงได้ทําการศึกษาวิจัย
เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่าย
ขนุน่าน อาํเภอเฉลมิพระเกียรติ จังหวัดน่าน พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ด้านความรับผิดชอบอยู ่ใน
ระดับมาก
		  1.5	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ี
การงาน พบว่าภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ผลการวิจัย
ที่ เป ็นเช ่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
มีการส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงานพัฒนาตนเองทั้งทางด้าน
งานวิชาการและการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ ให้มีการ
เข้าร่วมอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน เพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ
เสนอผลงานเข้าร่วมแข่งขันหรือการขอมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น
ส่งเสริมให้มีการศึกษาที่สูงขึ้น มีความเป็นธรรมในการ
เลื่อนเงินเดือนของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Yodmalee (2015) ซึ่งได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องความ
สัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ
ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านความเจริญก้าวหน้า
ในตําแหน่งหน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
	 2.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวม
พบว่า อยู่ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุด
ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษา และด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่น
และพัฒนาเข้ากับส่ิงแวดล้อม ส่วนด้านท่ีมีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาต�่ำที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผลการวิจัย
ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีเป้าหมาย
ในการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน รูจ้กับทบาทหน้าทีข่องตนเอง
มีความมุ่งม่ัน อดทนในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานให้มีคุณภาพ
มีภาวะผู้น�ำทั้งทางด้านวิชาการ วิสัยทัศน์ อุดมการณ์
ความคดิริเริม่สร้างสรรค์  เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบัิตติน
ปฏิบัติงาน มีการเสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ
ในการท�ำงาน มีความสามารถในการพัฒนาผู้ร่วมงาน
นักเรียน และสถานศึกษาให้เกิดความพึงพอใจ จนสามารถ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย Prathum (2016) ซึ่งได้ทําการ
ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก
		  2.1	 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมพบว่า
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 มีความสามารถในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ให้ความส�ำคัญด้านการจัดการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการจัดบรรยากาศใน
การเรียนให้มีความพร้อม ทั้งทรัพยากรบุคคลและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับบริบทและเพียงพอ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้นักเรียน
ได้ศึกษาค้นคว้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasart (2016)
ซึ่งได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
		  2.2	 ด ้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ให้ความส�ำคัญในการพัฒนานักเรียนให้เป็น
ผูท้ีม่ทีศันคตเิชงิบวกทัง้ต่อตนเองและคนในสังคม สถานศึกษา
ให้ความรู้ ประสบการณ์ ควบคู่กับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ฝึกฝนระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและหน้าที่
ของตนเองและผู ้อื่น สามารถน�ำความรู ้ไปปรับใช้ใน
ชิวิตประจ�ำวันและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างมีความสุข ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prathum
(2016) ซึ่งได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ด้านความสามารถ
ในการพัฒนาทัศนคติเชิงบวก โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก
		  2.3	 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาเข้ากับสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก ผลการวจิยัเป็นเช่นนีเ้นือ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
เป็นนักพัฒนา มีการวางแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย
ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน เพื่อรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
มีการจัดบรรยากาศในการท�ำงานและการพัฒนาผู้เรียน
ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี มีการประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
และพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบความส�ำเรจ็เกดิประสทิธผิล
สูงสุด มีผลงานในการพัฒนาเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Luengam (2019) ซ่ึงได้
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี
เขต 1 ผลวจัิยพบว่า ความสามารถในการพฒันาสถานศกึษา
อยู่ในระดับมาก 
		  2.4	 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก
ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผู ้บริหารสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงาน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อ
น�ำมาปรับปรุง มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ให้คลี่คลายอย่างรวดเร็ว ประสานความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วนในการพัฒนางานร่วมกัน สามารถบริหารงาน

ให้มีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนการสอน การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนา
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
คุณภาพในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Meekaew (2019) ซ่ึงได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการ
วิจัยพบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา
อยู่ในระดับมาก  
	 3.	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ภาพรวมมีค่าในทางบวกอยู ่ในระดับ
ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่
มีค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลางในทิศทางบวก ยกเว้น
แรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ระดับสูง
ในทิศทางบวก โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้าน
ลกัษณะของงานท่ีปฏบิตั ิรองลงมาคือ ด้านความรบัผดิชอบ
ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน และด้านความก้าวหน้า
ในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำสุด
คือ ด้านการยอมรับนับถือ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นน้ี อาจ
เน่ืองจากผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  มีความรู้ ความ
สามารถในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ สามารถ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิผลเป็น
ที่ยอมรับมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ
ควบคู ่กับการให้การอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการ
การแก้ไขปัญหา ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีเป็นแหล่งเรียนรู้
มีทรัพยากรที่เอื้อต่อการด�ำเนินงานของสถานศึกษา
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้สถานศึกษาให้มี
คุณภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Batprakhon
(2014) ซ่ึงได ้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล
ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
บุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน
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ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 	 1.1	 ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรช่วยเหลือครูให้สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในขณะปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
	 	 1.2	 ด้านการยอมรบันบัถอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรขอคําปรึกษาในการปฏิบัติงานจากครูท่ีมีประสบการณ์
มากกว่า
	 	 1.3	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ
ของครูและสร้างแรงจูงใจให้อยากท�ำงาน	
	 	 1.4	 ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้โอกาสครูในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างอิสระ
	 	 1.5	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ี
การงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษา
ดูงานและศึกษาการท�ำงานของสถานศึกษาอื่น ๆ
	 	 1.6	 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
มีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยเพื่อยกระดับ
ผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้น
	 	 1.7	 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม

ให้มีการจัดกิจกรรมที่เน้นการสร้างค่านิยม เจตคติ วินัย
ทีถู่กต้อง เพือ่ให้นกัเรยีนสามารถปฏบัิตติามกฎระเบียบวินยั
ของสถานศึกษาได้
	 	 1.8	 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาเข้ากับสิ่งแวดล้อมผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค วิธีการสอน
ใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียนที่มีความ
หลากหลาย
	 	 1.9	 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้สารสนเทศที่ดี
ทันสมัยช่วยในการแก้ไขปัญหางานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรศึกษาแรงจูงใจในการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
เขต 1 และ เขต 2 ในจงัหวดัปัตตาน ีเพือ่น�ำผลมาเป็นข้อมลู
ในการสร้างแรงจูงใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป
	 	 2.2	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน
	 	 2.3	 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูล
เชงิลึกเกีย่วกบัแรงจงูใจในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
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