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Abstract
	 The purposes of this research were to study levels and to compare the transformational
leadership of primary government school administrators to the opinions of teachers in Thai-Malaysian
border area, Narathiwat province. The variables used in this study were gender, work experiences
and school sizes. Moreover, recommendations for the development of transformational leadership
of school administrators were compiled. The sample obtained 331 teachers. The data collection
tools were a rating scale questionnaire with open-ended questions. The confidence was at the
level of 0.97. Data were analyzed using a packaged program. The statistics were the percentage,
frequency, mean, standard deviation, T-test and F-test. If differences were found the Scheffe's
method was analyzed.
	 The Independent research found that 1) Overall, the level of transformational leadership
of government primary school administrators to the opinions of teachers in the Thai-Malaysian
border area, Narathiwat province was at a high level. 2) The comparison of transformational
leadership of government primary school administrators to the opinions of teachers in the Thai-
Malaysian border area, Narathiwat province classified by gender and work experiences. The overall
and individual aspects were not different except the intellectual stimulation aspect was significantly
different at the .05 level. School sizes, overall and individual aspects were not different.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซียจังหวัดนราธิวาส จ�ำแนกตามตัวแปรที่ศึกษา
ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา และเพื่อประมวลข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส จ�ำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและปลายเปิด ค่าความเช่ือมั่น
อยู่ที่ระดับ 0.97 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซียจังหวัดนราธิวาสโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส จ�ำแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และจ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการประมวลข้อเสนอแนะ
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส โดยแยกตามด้านออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรมีความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์  มีความเชื่อและค่านิยมที่เหมาะสม เสริมสร้างความภาคภูมิใจ และความมั่นใจของบุคลากร
ในองค์กรได้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารต้องมองการณ์ไกล และเป็นคนที่ทันสมัย มีเป้าหมายในการท�ำงาน
ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคตสร้างและส่ือความหวังที่ผู้น�ำต้องการอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติด�ำเนินไปอย่างมีคุณภาพด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารส่งเสริมผู้ร่วมงานมีการพัฒนา
ตนเองในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเต็มศักยภาพ เช่น การศึกษาต่อ การเข้ารับการอบรม และด้านการค�ำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วยความตั้งใจ
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บทน�ำ
	 ผู้น�ำเป็นบุคคลส�ำคัญในองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ
ที่มีอ�ำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงาน
ก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายองค์กร ผู้บริหารที่ส�ำเร็จ
ในการบริหารจัดการองค์กรต้องใช้ศาสตร์และศิลป์
ที่หลากหลาย และภาวะผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ
ประการหนึ่ง เพราะเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายที่จะท�ำให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ (Sarnrattana, 2014) จาก
งานวจัิยของ Prajong (2013) เรือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนมิตรภาพ ส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่าปัญหา
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ควรท�ำงาน
อย่างมุ่งมั่นต้ังใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครู ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ควรให้ขวัญและก�ำลังใจให้กับครู
อย่างยุติธรรม ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ควรเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ
และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีความ
เป็นกนัเอง และเป็นทีพ่ึง่ของครไูด้ทกุเรือ่ง อกีทัง้ผลการวจิยั
ของ Daseng (2012) เรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว่า
ครูได้ให้ข้อเสนอแนะของผู้บริหารการศึกษา ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควร
ตัดสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม
และหลักนิติธรรม ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน
อีกทั้งกระตุ้นการปฏิบัติงานด้วยขวัญก�ำลังใจ ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานมีการพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ อีกท้ังให้ความ
ไว้วางใจกับผู้ร่วมงานอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
Saleamea & Wichoompoo (2021) เรื่อง ภาวะผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 พบว่า ระดับ
ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ๆ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
อุดมคติ ความเชื่อ ค่านิยม และปฏิบัติตนสอดคล้องกับ
ค่านิยมที่ก�ำหนดไว้ และควรมีภาวะผู้น�ำ สามารถน�ำพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายได้ อีกท้ังควรวางตัวเป็นกลาง และ
ให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาสเขต 2 ที่ต้องบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา
ในบรบิทสงัคมพหุวฒันธรรมชายแดนไทยมาเลเซีย มอี�ำนาจ
หน้าที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน ก�ำกับ ติดตามการ
จัดการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล
องค์กรชมุชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา รูปแบบที่หลากหลายใน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพ่ือให้นกัเรยีนได้รบัการศกึษาอย่างทัว่ถงึ
และมีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา (Narathiwat Primary
Educational Service Area Office 2, 2022)
	 จากงานวจิยัของ Damsap (2562) การศกึษาเกีย่วกับ
ภาวะผูน้าํเชงิพหวุฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะ
ผู้นําสถานศึกษา เพื่อรูปแบบภาวะผู้นําจากการพัฒนาขึ้น
จากแนวคิด ทฤษฎีและบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา ผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบในการด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหารตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนดได้อย่างเป็นรูปธรรมมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ
	 จากเหตุผลดังกล่าว ประกอบกับข้อมูลที่ได้ศึกษา
จากเอกสารทีเ่กีย่วข้องจะเหน็ว่าภาวะผูน้�ำ การเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง
ในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้ค้นคว้าอิสระจึงสนใจ
ที่จะศึกษาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาของ
รฐัชายแดนไทยมาเลเซยี จงัหวดันราธวิาส เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศึกษา
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป
และเป็นการพฒันาการศกึษาของนกัเรยีนให้มคีวามเป็นเลศิ
ทางวิชาการอีกด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส
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	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส
จ�ำแนกตามตัวแปรทีศ่กึษา ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์
ในการท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา
	 3.	 เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูของรัฐชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส

นิยามศัพท์เฉพาะ
	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผู้น�ำ
ทีม่คีวามคดิเป็นบวก มคีวามเป็นผูน้�ำด้านสตปัิญญา ความคดิ
และบคุลกิภาพภายนอก ต่อผู้ตามเพือ่ให้เกดิการเปล่ียนแปลง
รวมทั้งเพื่อให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ที่ได้วางไว้ โดยการน�ำกระบวนการและทฤษฎีใหม่ ๆ
ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร ซึ่งต้องใช้อิทธิพลอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม มีการกระตุ้นและจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน
เมื่อปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายส�ำเร็จ มีการแก้ปัญหา
ให้กับผู้ร่วมงานเม่ือพบปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
องคก์รได้ประสบผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไวจ้�ำแนกเป็น
4 ด้าน ประกอบด้วย
	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่
ผู ้น�ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส�ำหรับ
ผู้ร่วมงาน ผู้น�ำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา
ไว้วางใจและท�ำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือได้
ร่วมงานกัน ผู้น�ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดล
ส�ำหรับผู ้ร่วมงาน ผู ้น�ำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ
ศรัทธา ไว้วางใจและท�ำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจ
เม่ือได้ร่วมงานกนั และเชือ่มัน่ว่าผูน้�ำท�ำในสิง่ทีถ่กูต้องดีงาม
จะประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น โดย
จะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ�ำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน
	 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้น�ำจะ
ประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกดิแรงบนัดาลใจกบัผู้ทีร่่วมงานด้วย
โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและ
ท้าทายในเร่ืองงานต่อผู้ร่วมงาน ซ่ึงผู้น�ำกระตุ้นจิตวิญญาณ
ของทีมให้มีชีวิต มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น
โดยการสร้างเจตคติที่ดีในแง่บวก ผู้น�ำสร้างและสื่อสิ่งที่ผู้น�ำ
มุ่งหวังอย่างชัดเจนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ขององค์กร

	 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น�ำ
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดใน
หน่วยงาน ซึ่งท�ำให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรเพื่อหาข้อสรุป
ใหม่ท่ีดีกว่าเดิม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้ง
สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และการเผชิญ
สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่
	 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง
ผู้น�ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็น
ผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ สนใจ เข้าใจ และยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลเป็นรายบุคคล และเป็นผู้คอยสร้าง
บรรยากาศในการปฏิบตังิานให้ผูร่้วมงานและท�ำให้ผูร่้วมงาน
รู้สึกมีคุณค่า สร้างให้ผู้ร่วมงานเกิดความรับผิดชอบด้วย
ตนเอง และมีความส�ำคัญ

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบถึง
ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส
	 2.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบถึง
การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาประถมศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูรฐัชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสจ�ำแนกตามตัวแปรที่ศึกษา
ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และ
ขนาดสถานศึกษา
	 3.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ
ประมวลข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้�ำ การเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ครูของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส
	 4. ท�ำให้ทราบถึงภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาสแตกต่างกัน 
	 2.	 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน
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มีทัศนะต่อภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศกึษาประถมศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูรฐัชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสแตกต่างกัน 
	 3.	 ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดสถานศึกษา
ต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาประถมศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูรฐัชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสแตกต่างกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้ค้นคว้ามุ่งศึกษาภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส ผู้วิจัยจึงสรุปด้านต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหา
ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ แบสส์
และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 as cited in
Wattananukul, 2016) โดยมีกรอบแนวคิดการค้นคว้า
อิสระ ดังนี้

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของ
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ปีการศึกษา
2565 จ�ำนวนประชากรทั้งสิ้น 1,891 คน (Narathiwat
Primary Educational Service Area Office 2, 2022)
	 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาค้นคว้า
อิสระครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ�ำนวน
331 คน โดยค�ำนวณจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Yamane,
1973 as cited in Wongrattana, 2010) เพ่ือก�ำหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง จากนั้นท�ำการสุ ่มแบบแบ่งกลุ ่ม
ขนาดสถานศึกษา และท�ำการสุ ่มอย่างง่าย (Simple
Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ
(Wongrattana, 2010) เป็นขั้นตอนสุดท้าย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู เครือ่งมอื
ทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม ให้สอดคล้อง
กับตัวแปรท่ีจะศึกษาทั้ง 4 ด้าน เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส 
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระ
ได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู
ผู ้สอน ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ไปเก็บรวบรวมจากครูผู้สอนด้วยตนเอง
จ�ำนวน 331 ฉบับ ก�ำหนดวันส่งแบบสอบถามคืน ภายใน
2 สัปดาห์ และรวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ พบว่ามีความสมบูรณ์ จ�ำนวน
331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม
	 1.	 เพศ
   	 2.	 ประสบการณ์ท�ำงาน
   	 3.	 ขนาดสถานศึกษา

ตัวแปรตาม

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส
	 1.	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
   	 2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ
   	 3.	 การกระตุ้นทางปัญญา
   	 4.	 การค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล
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ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปสาระส�ำคัญ
ดังต่อไปนี้
	 1.	 กลุ่มตัวอย่างตอบกลับแบบสอบถาม เป็น
เพศหญิง จ�ำนวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 64.95 และ
เป็นเพศชาย จ�ำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 35.05
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี จ�ำนวน
146 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 รองลงมามีประสบการณ์
ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน 104 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.42  มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 11-15 ปี
จ�ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 19.34 และมีประสบการณ์
ในการท�ำงานมากกว่า 15 ปี จ�ำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ
5.14 ตามล�ำดับ เป็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง
จ�ำนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 57.40 รองลงมาเป็น

ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ�ำนวน 85 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.68 เป็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก
จ�ำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.08 และเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ
4.84 ตามล�ำดับ 
	 2.	 ระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสโดยรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่
ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคอื ด้านการมอีทิธพิล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
และด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

	 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดย
รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M=4.27, SD=0.46) 
	 เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก
ซ่ึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
(M=4.41, SD=0.45) รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (M=4.36, SD=0.47) ด้านการค�ำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (M=4.16, SD=0.46) และด้านที่

มีค ่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด ้านการกระตุ ้นทางปัญญา
(M=4.15, SD=0.47)	
	 3.	 ผลการวเิคราะห์การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามเพศ
ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา
ผลปรากฏดังตาราง 2 – 4

ตาราง 1 
ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมและรายด้าน

			   ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร	  M	 SD	 ระดับ	 ล�ำดับที่

	 1.	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  	 4.36	 0.47	 มาก	 2
	 2.	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.41	 0.45	 มาก	 1
	 3.	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 4.15	 0.47	 มาก	 4
	 4.	 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.16	 0.46	 มาก	 3

			   รวม	 4.27	 0.46	 มาก
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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

		            เพศ
			 

ของผู้บริหารสถานศึกษา
	               ชาย		               หญิง		  T	 sig

				    M	 SD	  M	 SD		

	 1.	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  	 4.22	 0.40	 4.24	 0.49	 .14	 .85
	 2.	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.09	 0.48	 4.23	 0.47	 1.27	 .91
	 3.	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 4.23	 0.41	 4.16	 0.50	 .79	 .08
	 4.	 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.22	 0.50	 4.24	 0.51	 .14	 .85

	 		  รวม	 4.19	 0.45	 4.22	 0.49	 0.59	 0.67

	 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์การเปรยีบเทยีบ
ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาของตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดน

ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ�ำแนกตามเพศ พบว่า
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

ตาราง 2
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามเพศ

ตาราง 3
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน

			   ภาวะผู้น�ำการ		                 ประสบการณ์ในการท�ำงาน

			   เปลี่ยนแปลง	        น้อยกว่า        5 -10 ปี	         11-15 ปี	     มากกว่า15 ปี	 F	 Sig	 คู่ที่

			   ของผู้บริหาร 	        5 ปี (1)	          (2)	               (3)	              (4)				    แตกต่าง

			   สถานศึกษา	 M	 SD	 M	 SD	   M	 SD	  M	  SD			 

	 1.	ด้านการมีอิทธิพล  	 4.18	 1.04	 4.33	 0.83	 4.12	 .92	 4.09	 .88	 2.97	 .06	 -
	 	 อย่างมีอุดมการณ์
	 2.	ด้านการสร้างแรง	 4.18	 .82	 4.17	 1.05	 3.94	 .43	 3.85	 .39	 2.53	 .08	 -
	 	 บันดาลใจ
	 3.	ด้านการกระตุ้น	 4.25	 1.02	 4.21	 0.99	 3.93	 .42	 3.74	 .42	 3.74*	 .03	 (1,2)
	 	 ทางปัญญา
	 4.	ด้านการค�ำนึงถึง	 4.18	 .82	 4.17	 1.05	 3.94	 .43	 3.82	 .43	 2.53	 .08	 -
	 	 ความเป็นปัจเจก
	 	 บุคคล

			   รวม	 4.20	 0.93	 4.22	 0.98	 3.98	 0.55	 3.88	 0.53	 2.68	 0.06	 -
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	 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์การเปรยีบเทยีบ
ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู
จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานพบว่า ภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตาม
ประสบการณ์ในการท�ำงานภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั

ยกเว้นด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อท�ำการทดสอบ
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Method) พบว่า
คู่ที่แตกต่างกัน คือ ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท�ำงาน 5-10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว่า
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี

	 จากตาราง 4 พบว ่า ผลการวิ เคราะห์การ
เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศกึษา ประถมศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูรฐัชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู
จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคดิเหน็ของครรูฐัชายแดนไทยมาเลเซยี จงัหวดันราธวิาส
ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา
พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ซ่ึง
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	 1.	 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม
	 	 1.1	 คุณลักษณะของผู ้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ

ตาราง 4
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกขนาดสถานศึกษา

			   ภาวะผู้น�ำการ		                 ประสบการณ์ในการท�ำงาน

			   เปลี่ยนแปลง	              ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง      ขนาดใหญ่        ขนาดใหญ่	 F	 Sig

			   ของผู้บริหาร 	           (1)	                (2)	                (3)	            พิเศษ (4)				 

			   สถานศึกษา	 M	 SD	 M	 SD	   M	 SD	  M	  SD			 

	 1.	ด้านการมีอิทธิพล 	 4.14	 M.78	 4.14	 .95	 3.95	 .67	 .59	 4.25	 .95	 .39
		  อย่างมีอุดมการณ ์
	 2.	ด้านการสร้างแรง	 4.16	 .59	 4.25	 .81	 4.28	 .95	 1.17	 4.18	 .76	 .47
	 	 บันดาลใจ
	 3.	ด้านการกระตุ้น	 4.31	 1.17	 4.18	 .52	 4.18	 1.36	 1.04	 4.18	 .85	 .43
	 	 ทางปัญญา
	 4.	ด้านการค�ำนึงถึง4.15	 1.04	 4.18	 .84	 4.08	 .66	 .59	 4.25	 .95	 .39
	 	 ความเป็นปัจเจก	
	 	 บุคคล

			   รวม	 4.19	 0.90	 4.19	 0.78	 4.12	 0.91	 0.85	 4.22	 2.68	 0.06
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64.95 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน
5-10 ปี จ�ำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 จ�ำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดกลาง จ�ำนวน 190 คน
คิดเป็นร้อยละ 57.40
	 2.	 ผลการวิ เคราะห ์ระดับภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส
	 	 2.1	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านทุกด้าน
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค�ำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา
	 3.	 ผลการวเิคราะห์การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จงัหวดันราธวิาส จ�ำแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา ประกอบด้วย
เพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา
	 	 3.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส ตามความคิดเห็นของคร ูจ�ำแนกตามเพศ พบว่า
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
	 	 3.2	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส ตามความคดิเห็นของครู จ�ำแนกตามประสบการณ์
ในการท�ำงานพบว่า ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ�ำแนก
ตามประสบการณ์ในการท�ำงานภาพรวม และรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ยกเว ้นด้านการกระตุ ้นทางปัญญา
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เม่ือท�ำการ
ทดสอบรายคู่พบว่า คู่ท่ีแตกต่างกัน คือ ข้าราชการครูที่มี

ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี
	 	 3.3	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามขนาด
สถานศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็น
ของครู จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล
	 ผลการค้นคว้าอสิระเรือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส น�ำมา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์  ดังนี้
	 1.	 ระดบัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ�ำนวน 4 ด้าน
ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
และ 4) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Daseng (2012) งานวิจัย เรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว่า
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็น
เช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเป็น
ภาวะผู้น�ำที่มีการปฏิบัติและบริหารงานอย่างเป็นระบบ
มีความพร้อมในการพัฒนาและบริหารในทุกสถานการณ์ 
มีความเหมาะสมในยุคการปฏิรูปการศึกษา สามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษาได้
	 2.	 เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ�ำแนก
ตามเพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศกึษา
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		  2.1	 การเปรียบเทียบจ�ำแนกตามเพศ พบว่า
มีความคิดเห็นภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 1 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Tosaradet (2006) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพ
และปัญหา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี
เขต 2 จ�ำแนกตามเพศแตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาของ
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับสูง
มีความสามารถในการพิจารณาถึงแต่ละบุคคล ส่งเสริม
สนบัสนนุผูร่้วมงานทีม่คีวามสามารถพเิศษให้ เจรญิก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน สร้างความมั่นใจให้กับผู ้ร ่วมงาน
เห็นคุณค่าและความส�ำคัญของตนเอง สถานศึกษา และ
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่
		  2.2	 การเปรียบเทยีบจ�ำแนกตามประสบการณ์
ในการท�ำงาน ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานข้อที่ 2 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกระตุน้ทางปัญญา แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อท�ำการทดสอบ
รายคู ่ พบว่าคู ่ที่แตกต่างกัน คือ ข ้าราชการครู ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว่าข้าราชการครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wilaiwan (2016) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง
การศึกษาการใช้ภาวะผู้น�ำแบบการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามทัศนะ
ของครูผู้สอน พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีทัศนะ
ต่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ใช้ภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพด้านความรู้
ความสามารถจากสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารและจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดเป็นประจ�ำ
		  2.3	 การเปรียบเทียบจ�ำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ภาวะผู้น�ำ
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย
จังหวัดนราธิวาส ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Suthiart (2014) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลาง มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก
ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีพฤติกรรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกัน ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดต่างให้ความส�ำคัญกับการศึกษา
รวมทั้งการเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน
ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมการประเมินภายนอก การประเมิน
วิทยฐานะตามระเบียบต่าง ๆ ที่ก�ำหนด 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 	 ผลจากการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของคร ูรฐัชายแดนไทยมาเลเซยี จงัหวดันราธวิาส มค่ีาเฉลีย่
ต�่ำสุด ซึ่งผู้บริหารควรเพิ่มระดับการปฏิบัติให้มากขึ้น ดังนี้
	 	 1.	 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ ผูบ้รหิาร
ควรมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถร่วมปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี และ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถร่วมปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงาน
ได้เป็นอย่างดี  
	 	 2.	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู ้บริหาร
ต้องมองการณ์ไกล และเป็นคนที่ทันสมัยมีเป้าหมาย
ในการท�ำงานที่ชัดเจน ผู ้บริหารสถานศึกษามีความ
พยายามเน้นให้ครูผู ้สอนเห็นคุณค่าของผลการปฏิบัติ
งาน และผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและ
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติได้
	 	 3.	 ด้านการกระตุ ้นทางปัญญา ผู ้บริหาร
ส่งเสริมผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 97ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

อย่างเต็มศักยภาพ เช่น การศึกษาต่อ การเข้ารับการอบรม
ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมแสดงความคดิเหน็
และตัดสินใจในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนเพื่อให้ได้มาซึ่ง
วิธีการใหม่ ๆ และผู้บริหารสนับสนุนผู้ร่วมงานให้คิด
แก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ
	 	 4.	 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วย
ความต้ังใจ ผู้บริหารยกย่องความสามารถหรือความส�ำเร็จ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสที่เหมาะสม และผู้บริหาร
มีการดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท�ำให้
ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่า และมีความส�ำคัญ
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 1.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส ระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
เอกชน เพื่อน�ำผลมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น
	 	 2.	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู ้น�ำการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพ
การบริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส    
	 	 3.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ
ในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
เพื่อน�ำผลจากการวิจัยเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
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