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Abstract
	 The purpose of this research was to study and compare the levels of Globalization
leadership of school administrators under the secondary education service area office Bangkok 2.
The sample group in this research was 357 teachers who work under the secondary educational
service area office Bangkok 2 in the academic year 2022. The samples were categorized by using
Cohen’s random samples which were selected by multi-stage sampling. The instrument was
a questionnaire querying teachers’ opinions about the globalization leadership of school administrators
with a reliability of 0.990. The statistics used in the data analyzed were mean, standard deviation, 
t-test, one-way ANOVA, and Scheffe's multiple comparison method. The findings were as follows:
1) The globalization leadership of school administrators under the secondary educational service
area office Bangkok 2 as a whole was at a high level.; 2) The opinions of the teachers about
globalization leadership of school administrators under the secondary educational service area
office Bangkok 2 with different educational backgrounds and academic standings were found to
be different at a significant level of .05 and the opinions of the teachers about globalization
leadership of school administrators under the secondary educational service area office Bangkok 2
with different school groups were found to be with no different.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 357 คน ก�ำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 50 ข้อ แบบมาตรประมาณค่า
5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ
2) ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษา และวิทยฐานะต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนข้าราชการครูที่สังกัดสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันโลกมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท�ำให้
มนุษย์สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ
เชื่อมโยงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจน
เกดิการแลกเปลีย่นวฒันธรรม องค์ความรู้ สินค้า การบริการ
และอื่น ๆ ข้ามทวีป (Jose R. Perez, 2017) เกิดความ
เจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วเป็นโลก
ยุคที่มีคุณลักษณะของการเป็นโลกท่ีไร้พรมแดน โลกท่ี
แคบลง และโลกที่หมุนเร็วมากขึ้น (Pasmarisa, 2020)
ประกอบกับสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
(COVID-19) ที่เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อแนวโน้ม
ส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลงโลก และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเริ่ม
ส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ ซ่ึงเกิดจากการ
เปลีย่นแปลงอย่างชดัเจนในด้านดิจิทัล (Digital Disruption)
ด้านโรคระบาด (Pandemic Disruption) และด้าน
กลุม่อาย ุ(Generation Disruption) น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์ (Numnon, 2022) ส่งผลท�ำให้หน่วยงาน
ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อความอยู่รอด
และพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
	 ในประเทศไทยทีผ่่านมาการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้
ส่งผลกระทบท�ำให้น�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ด้าน
อาทิเช่น องค์กรบางองค์กรไม่สามารถด�ำเนินกิจการต่อได้
ในช่วงการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
(COVID-19) และประสบกับการผกผันด้านดิจิทัลทับซ้อน
ท�ำให้เกิดการปรับตัวขององค์กรตามการเปลี่ยนแปลง
ที่โถมเข้าอย่างรวดเร็ว อีกท้ังในด้านกลุ่มอายุ ส่งผลให้
เกิดปัญหาระหว่างอายุผกผันมากขึ้น คนรุ่นใหม่มีแนวคิด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การรับข้อมูลข่าวสาร
และรูปแบบการด�ำเนินงานที่เปลี่ยนไป (Numnon, 2022)
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาไทย ในทางกลับกันความผกผัน
ดังกล่าวกลับเป็นตัวแปรส�ำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในการจัดการศึกษา และเป็นตัวขับเคลื่อนในการน�ำการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เข้ามาขับเคลื่อนระบบการศึกษา
ไทยท่ามกลางสถานการณ์การเปล่ียนแปลง ซึ่งระบบ
การศึกษาที่ดีควรมีความยืดหยุ ่น ปรับเปลี่ยนได้ทัน
สถานการณ์ และบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไม่เพียงแต่
ในระดับประเทศ แต่เป็นระดับโลก (Mathuros, 2021)
ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ซับซ้อนและ

คาดการณ์ได้ยาก รวมถึงสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มี
การแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนในกระแสการ
เปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดและไร้ขีดจ�ำกัดของ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเชื่อมทั้งโลกให้เป็นหนึ่งเดียว
การเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ
จึงเป็นทางออกส�ำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ประเทศ (Office of the Education Council, 2017)
	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีภารกิจหลัก
ในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศไทยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สามารถจัดการศึกษาเชิงรุกได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือเป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้การ
ก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีองค์การเครือข่ายทั้งภาครัฐ
เอกชน ตลอดทั้งมีองค์คณะบุคคล สหวิทยาเขต และ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคล่ือน
การศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
(The Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2, District 2, 2021) ในการขบัเคลือ่นสถานศกึษา
ในยุคโลกาภิวัตน์เน้นการปรับตัวและการเรียนรู้เพื่อเป็น
ก�ำลังส�ำคัญในยุคที่มีกระแสโลกาภิวัตน์เร ่งดันการ
เปลี่ยนแปลง ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องท�ำการ
บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและ
เศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา
จ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนและรีบท�ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการและทิศทางของโลกในอนาคต
(Salika, 2020) ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู ้
ความสามารถเป็นผู้น�ำครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Patinonwanit & Thongprong, 2022)
	 ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ เป็นแนวคิดที่เหมาะสม
กับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยภาวะผู้น�ำแบบ
โลกาภิวัตน์ได้เริ่มมีการศึกษาอย่างจริงจังตั้งแต่ทศวรรษท่ี
1990 เป็นต้นมา โดยการวิเคราะห์เกี่ยวกับสมรรถนะ
ที่จะฝ ่าภาวะวิกฤตสู ่ความส�ำเร็จจากการทบทวน
วรรณกรรมของนักวิชาการ พบว่า กลุ่มนักสังคมวิทยา
ได้วิเคราะห์สมรรถนะความมีประสิทธิผลของภาวะผู้น�ำ
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แบบโลกาภิวัตน์มากกว่า 160 สมรรถนะได้ข้อค้นพบว่า
มีหลายสมรรถนะที่มีแนวคิดคาบเกี่ยวหรือทับซ้อนกัน
แต่ส่วนใหญ่จะมีความหมายแยกจากกันชัดเจน แนวคิด
รูปแบบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ตามแบบพีรมิดภาวะ
ผู ้น�ำระดับโลก (The Pyramid Model of Global
Leadership) เป็นรูปแบบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ทีถู่กพฒันาขึน้ด้วยเทคนคิเดลฟายแบบดดัแปลง (Modified
Delphi Technique) โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญสมาชิกของ
เครือข่ายองค์การสากล (International Organizations
Network: ION) และปรับปรุงขยายความโดย Osland
(2018) มีการอ้างอิงทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับความ
เป็นผู้น�ำระดับโลกฉบับล่าสุด แบบจ�ำลองดังกล่าว แบ่ง
สมรรถนะเป็น 5 ด้าน คือ (1) ด้านความรอบรู้ระดับโลก 
(Global Knowledge) (2) ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น
(Threshold Traits) (3) ด้านทัศนคติและการปรับตัว
(Attitudes and Orientations) (4) ด ้านทักษะ
มนษุยสมัพนัธ์ (Interpersonal Skills) และ (5) ด้านทกัษะ
เชิงระบบ (System Skills) (Osland 2018) เป็นแนวคิด
ที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ต่าง ๆ
และส่งเสริมความเป็นผู้น�ำท่ีมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อรับมือกับความท้าทาย
ที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์ การน�ำกรอบความคิดน้ีมาใช้
ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมมากข้ึนในการ
เป็นผู้น�ำท่ีสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน
ให้ด�ำรงชีวิตได้อย่างมั่นคงและเป็นสุข ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และขับเคลื่อนสถานศึกษาผ่าน
ช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญ
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการ
ศึกษาภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร
เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาและเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมืออาชีพในสภาวการณ์
การเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน์ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของข้าราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา
ระดับวิทยฐานะ และกลุ่มโรงเรียน

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สั ง กัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามทัศนะของครู
อยู่ในระดับมากขึ้นไป
	 2. ข้าราชการครทูีม่รีะดบัการศกึษา ระดบัวทิยฐานะ
และกลุม่โรงเรยีนต่างกนั มทัีศนะต่อภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกัน
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1.	 ระดับการศึกษา
	 1.1	 ปริญญาตรี
	 1.2	 สูงกว่าปริญญาตรี
2.	 ระดับวิทยฐานะ
     2.1	 ไม่มีวิทยฐานะ
     2.2	 มีวิทยฐานะ
3.	 กลุ่มโรงเรียน
     3.1	 นวมินทร์
     3.2	 วชิรบูรพา
     3.3	 ภาคีนพวัฒน์
     3.4	 เบญจวิโรฒ
     3.5	 รัชวิภา
     3.6	 นวสิรินครินทร์

	 ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษากรงุเทพมหานคร
เขต 2 ตามแบบพิรามิดภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ (The
Pyramid Model of Global Leadership) ของ Osland,
(2018, pp.102-106) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก (Global Knowledge)
     	 2.	 ด้านคุณลกัษณะจ�ำเป็น (Threshold Traits)
     	 3.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว (Attitudes and
	 	 Orientations)
     	 4.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Skills)
     	 5.	 ด้านทักษะเชิงระบบ  (System Skills)

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

นิยามศัพท์เฉพาะ
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมของ
Bird and Osland (2004, as cited in Waedlom, 2016);
Campbell & Samiec, 2005; Caligiuri, 2006; Stetson
University, 2013; Anavlla Davila et al. (2013, as
cited in Yaemwong, 2017); Mendenhall & Bird,
2013; Osland, 2018; Yaemwong, 2017; Thipprajong,
2020; Kaewbutdee, Amjui & Detjit, 2021 and
Waedlom, 2016 และก�ำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้
	 1.	 ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ (Globalization
Leadership) หมายถึง สมรรถนะหรือความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปรับตัวและจัดการ
กับเหตุการณ์วิกฤติต่าง ๆ และน�ำองค์กรไปสู่การปฏิรูป
หรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม โครงสร้าง ระบบ และ
กระบวนการต่าง ๆ เพือ่น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ และความเจรญิ
ก้าวหน้าท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 2.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก (Global Knowl-
edge )  หมายถึ ง  ความรอบรู ้  ความเข ้ า ใจและ
ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงสิ่งต่าง ๆ ในวงกว้างระดับโลก

สามารถบริหารจัดการความรู้ คาดการณ์ส่ิงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต จัดการกับความซับซ้อนในการเปล่ียนแปลง
โดยการแสวงหาความรู้ใหม่อยู่ตลอดเวลา เพื่อใช้ประโยชน์
ในการบริหารจัดการให้องค์กร ลดกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิผล 
	 3. ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น (Threshold Traits)
หมายถงึ บคุลกิภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถงึ
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู ้อื่น เปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน เปิดรับการเรียนรู้จากวัฒนธรรม
ที่แตกต่างและหลากหลายเต็มใจรับฟังและพร้อม
ในการเรียนรู ้ ส่ิงใหม่จากผู้อื่น ปรารถนาที่จะค้นพบ
ประสบการณ์ใหม่ ตระหนักรู ้ตนเอง มีความสามารถ
ในการปรับตัวทางอารมณ ์มีวุฒิภาวะทางจิตใจที่ดี มองโลก
เชิงบวก พากเพียรในการก้าวข้ามปัญหาและอุปสรรค
มีความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเองในการรับมือ
กับสิ่งต่าง ๆ และสามารถจัดการกับความกดดันที่เกิดข้ึนได้
	 4.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว (Attitudes
and Orientations) หมายถึง ความรู้สึก ความคิดหรือ
ความเชื่อที่มีแนวโน้มที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการมีทัศนคติที่ดี คิดเชิงบวก

กรอบแนวคิดการวิจัย
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ยอมรับค่านิยมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มองปัญหาเป็นโอกาส แก้ปัญหา
เอาชนะอุปสรรคโดยการคิดนอกกรอบ กล้าตัดสินใจโดย
อาศัยการรับรู้สิ่งต่าง ๆ หลายมิติอย่างเชื่อมโยง สามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดและตัดสินใจให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เช่ือมั่น
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในระดับสากล
และปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินงานตามสถานการณ์
	 5.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal
Skills) หมายถงึ ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงออก
ถึงพฤติกรรมการเป็นผู้สื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์
เป็นผู้สื่อสารและรับสารที่ดี สามารถสื่อสารได้หลากหลาย
ภาษา ให้ความส�ำคัญกับการเชื่อมสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ สร้างเครือข่ายท่ีก่อให้เกิดกลุ่ม
สัมพันธ์กับองค์การภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เต็มใจแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนในระดับสากล มีส่วนร่วมในการท�ำงาน
เป็นทีมกับสมาชิกได้อย่างเท่าเทียมบนความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม มีความเห็นอกเห็นใจและเอาใจใส่ผู้อื่น
และปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ
	 6.	 ด้านทกัษะเชิงระบบ (System Skills) หมายถงึ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพรวมทั่วทั้ง
องค์กรอย่างรอบด้าน สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ
มีการก�ำหนดทิศทางหรือเป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน
สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน
มีการก�ำหนดกลยุทธ์ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายขององค์กรมีแนวทางการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ขั้นเป็นตอน ส่งเสริมการเช่ือมโยงการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ มุ่งเน้นการควบคุมกระบวนการท�ำงานและ
การควบคุมผลผลิตของงาน เน้นการบริหารจัดการและ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานท้ังแนวตั้ง – แนวราบ และ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 มีรายละเอียดการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 ประชากรและตัวอย่าง 
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู
ในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา
กรงุเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จ�ำนวน 5,535 คน
	 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูใน
สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ�ำนวน 357 คน ก�ำหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของโคเฮนและคณะ (Cohen,
Manion & Morrison, 2018, p.206) และใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random
Sampling) โดยสุ ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified
Random Sampling) ใช้กลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในรูปแบบสหวิทยาเขตของส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งแบ่งเป็น
6 กลุม่โรงเรยีน และใช้วธิกีารสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ข้าราชการครูผู ้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษา
(Suwathanpornkul, 2018) 
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส� ำนักงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษามั ธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ
จ�ำนวน 50 ข้อ ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ (1) ด้านความ
รอบรู้ระดับโลก (Global Knowledge) จ�ำนวน 11 ข้อ
(2) ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น (Threshold Traits) จ�ำนวน 
10 ข้อ (3) ด้านทัศนคติและการปรับตัว (Attitudes
and Orientations) จ�ำนวน 9 ข้อ (4) ด้านทักษะ
มนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Skills) จ�ำนวน 11 ข้อ
และ (5) ด้านทักษะเชิงระบบ (System Skills) จ�ำนวน
9 ข้อ โดยได้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่สอดคลองกับตัวแปรและ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย สร้างข้อความถามที่สอดคล้อง
กับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน�ำไปให้ผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจ
สอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
(Index of Item Objective Congruence: IOC)
อยู ่ระหว ่าง 0.80 - 1.00 และน�ำไปทดลองใช ้กับ
ข้าราชการครูที่มีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน
30 คน มีค่าความเช่ือม่ันแบบสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ
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ครอนบาค เท่ากับ 0.990 
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้
ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้
	 1.	 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ
เกบ็ข้อมลูจากบณัฑติศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง ไปยังผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดดังกล่าว
	 2.	 ผูว้จิยัเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง คอื ข้าราชการ
ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ผ่านทาง Google Form
ระหว่างวนัที ่23 - 31 มกราคม 2566 ได้รบัการตอบกลบัคนื
จ�ำนวน 357 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข ้อมูลผู ้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้
ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด�ำเนินการวิเคราะห์

เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู จ�ำแนกตาม
ระดับการศึกษา และระดับวิทยฐานะ โดยใช้การทดสอบ
ค่าที (t-test) และจ�ำแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis
of Variance) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท�ำการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู ่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s
multiple comparison method)

ผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามการรับรู้ของ
ข้าราชการครู มีรายละเอียดดังนี้ 
	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ตาราง 1)

	 จากตาราง 1 พบว่า ข้าราชการครูมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะ
เชิงระบบ รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านความรอบรู้ระดับโลก
	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

ตาราง 1 
ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

			   ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์	 M	 S.D.	 แปลผล

	 1.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก 	 4.12	 0.52	 มาก
	 2.	 ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น	 	 4.21	 0.46	 มาก
	 3.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว 	 4.18	 0.48	 มาก
	 4.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ 		 4.17	 0.49	 มาก
	 5.	 ด้านทักษะเชิงระบบ 	 	 4.25	 0.46	 มาก

			   รวม	 4.19	 0.42	 มาก
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	 จากตาราง 3 พบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับ
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 

.05  โดยที่ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะ มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร ทั้งภาพรวมและรายด้าน
สูงกว่าข้าราชการครูที่ไม่มีวิทยฐานะ

	 จากตาราง 2 พบว่าข้าราชการครูท่ีมีระดับการ
ศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 โดยที่

ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีทัศนะ
ต่อภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งภาพรวมและรายด้าน สูงกว่าข้าราชการครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี

ตาราง 2 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามระดับการศึกษา

			            	             
ปริญญาตรี 

    	            สูงกว่า
			   ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์			              ปริญญาตรี		 t	 p
				    M	 S.D.	 M	 S.D.		

	 1.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก 	 4.05	 0.54	 4.21	 0.49	 -2.797	 .005*
	 2.	 ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น	 4.15	 0.50	 4.29	 0.39	 -2.967	 .003*
	 3.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว	 4.12	 0.54	 4.25	 0.39	 -2.700	 .007*
	 4.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์	 4.08	 0.52	 4.29	 0.44	 -4.210	 .000*
	 5.	 ด้านทักษะเชิงระบบ	 4.17	 0.48	 4.34	 0.42	 -3.396	 .001*

			   รวม	 4.11	 0.46	 4.27	 0.36	 -3.714	 .000*

หมายเหตุ : * p < .05

				                 ไม่มี
		  ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ 	             วิทยฐานะ		             

มีวิทยฐานะ
		 t	 p

				    M	 S.D.	 M	 S.D.		

	 1.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก 	 4.05	 0.51	 4.23	 0.54	 -3.164	 .002*	
	 2.	 ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น	 4.15	 0.48	 4.43	 0.42	 -3.342	 .001*
	 3.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว	 4.12	 0.49	 4.26	 0.45	 -2.822	 .005*
	 4.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์	 4.10	 0.49	 4.29	 0.48	 -3.629	 .000*
	 5.	 ด้านทักษะเชิงระบบ	 4.19	 0.44	 4.33	 0.49	 -2.812	 .005*

			   รวม	 4.12	 0.41	 4.28	 0.43	 -3.622	 .000*

หมายเหตุ : * p < .05

ตาราง 3 
การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามระดับวิทยฐานะ
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	 จากตาราง 4 พบว่า ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล 
	 จากผลการศึกษาภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามทัศนะของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษา มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมา
อภิปรายผล ดังนี้
	 1.	 การรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะ
เชิงระบบ รองลงมา คือ ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านความรอบรู้ระดับโลก
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ที่สามารถ
ปรับตัวและจัดการกับเหตุการณ์วิกฤติต่าง ๆ และน�ำ
องค์กรไปสู่การปฏิรูปหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม โครงสร้าง
ระบบ และกระบวนการต่าง ๆ เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ
และความเจริญก้าวหน้าท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ตาราง 4
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามกลุ่มโรงเรียน

			 
ภาวะผู้น�ำ

		                     กลุ่มโรงเรียน			 
			 

แบบโลกาภิวัตน์
	 วชิร			   นวสิริน	 เบญจ	 ภาคี	 F	 p

				    บูรพา	
รัชวิภา	 นวมินทร์

	 ครินทร์	 วิโรฒ	 นพวัฒน์		

	 1.	 ด้านความรอบรู้ระดับโลก 	 4.14	 4.12	 4.01	 4.08 	 4.19	 4.22	 1.177	 .320
	 2.	 ด้านคุณลักษณะจ�ำเป็น 	 4.31	 4.21	 4.23	 4.09	 4.22	 4.21	 1.527	 .181
	 3.	 ด้านทัศนคติและการปรับตัว 	 4.26	 4.14	 4.21	 4.03	 4.21	 4.23	 1.863	 .100
	 4.	 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ 	 4.23	 4.08 	 4.22	 4.06	 4.26	 4.23	 1.798	 .113	
	 5.	 ด้านทักษะเชิงระบบ 	 4.33	 4.11	 4.29	 4.20	 4.31	 4.28	 2.166	 .057	

			   รวม	 4.25	 4.13	 4.19	 4.09	 4.24	 4.23	 1.421	 .216

ในการปรับตัวและจัดการกับเหตุการณ์วิกฤติต่าง ๆ
อย่างเป็นระบบ และน�ำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม โครงสร้าง ระบบ และกระบวนการต่าง ๆ
ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู ่ความส�ำเร็จและความเจริญก้าวหน้า
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามที่
Kaewbutdee, Amjui & Detjit (2021) กล่าวว่า
“ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ตามล�ำดับ มีการแลกเปล่ียนความรู้และทัศนะคติใหม่ ๆ 
มีการร่วมมือแก้ปัญหา รวมไปถึงการพัฒนาและปรับปรุง
สินค้า และการบริการต่าง ๆ อย่างรวดเร็วในแบบที่
ไม่เคยเป็นมาก่อน ดังนั้น ผู้น�ำจะต้องมีลักษณะเป็นผู้ที่
ว่องไวและปรับตัวได้ง่าย สามารถน�ำพาองค์กรไปสู่การ
ปฏิรูปหรือปรับเปล่ียนวัฒนธรรมโครงสร้างระบบและ
กระบวนการเพื่อน�ำไปสู่ความอยู่รอดและความเจริญ
ก้าวหน้าขององค์กร” เช่นเดียวกับที่ Thipprajong
(2020) กล่าวว่า “ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวิตน์
สามารถพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมอยู ่ตลอดเวลา
และสามารถปรับตัวจัดการกับเหตุการณ์วิกฤติต่าง ๆ
โดยไม่ให้ขัดแย้งกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป” สอดคล้อง
กับที่ Waedlom (2016) กล่าวว่า “ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ จะมีความสามารถด�ำเนินงานอย่าง
มีประสทิธิผลในสภาพแวดล้อมขององค์กรและสภาวะการณ์
ที่เปล่ียนแปลงไปของโลกภายใต้ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่วัดได้จาก
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การมีความรู้ในระดับสากล การมีทัศนคติที่เน้นโลกาภิวัตน์
การมีทักษะความสัมพันธ ์กับผู ้อื่นและการมีทักษะ
เชิงระบบ”
	 2.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ�ำแนกตามระดับ
การศึกษา วิทยฐานะ และกลุ่มสหวิทยาเขต สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้
	 	 2.1	 ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน 
มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัย
ส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าความแตกต่าง
ของระดับการศึกษาของข้าราชการครูนั้นส่งผลให้มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์แตกต่างกัน
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา
ที่แตกต่างกันนั้นมีมุมมองท่ีสะท้อนถึงการได้เห็นและ
การได้รบัประสบการณ์จากผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั
อาจเนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู
ที่มีความรู้ความสามารถสูงกว่าเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใน
แต่ละต�ำแหน่ง ซึ่งส่งผลต่อการรับรู้ของข้าราชการครูที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ย่อมได้รับการไว้วางใจ
จากผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี เพื่อให้การด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ จึงท�ำให้
ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อ
ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามการ
ศึกษาของ Boontaiem (2022) ที่พบว่า ระดับการศึกษา
ของข้าราชการครูท่ีแตกต่างกัน มีผลกับทัศนะของ
ข้าราชการครูต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาย่อมตัดสินใจเลือกผู้ใต้บังคับ
บัญชาที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละต�ำแหน่ง
ซึ่งส่งผลต่อข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีโดยตรงที่ย่อมจะได้รับความไว้วางใจจาก
ผู ้บริหารสถานศึกษามากกว่าข้าราชการครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ
Sridajan & Lapcharoen (2022) ทีพ่บว่า ระดบัการศึกษา
ของข้าราชการครูท่ีแตกต่างกัน มีผลกับทัศนะของ
ข้าราชการครูต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน

โดยข้าราชการครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าข้าราชการครู
ที่มีวุฒิปริญญาตรี 
	 	 2.2	 ข้าราชการครทูีม่วีทิยฐานะต่างกนั มทีศันะ
ต่อภาวะผู้น�ำแบบโลกาภวิตัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าความ
แตกต่างของวิทยฐานะของข้าราชการครูซ่ึงเป็นความ
ช�ำนาญการทางวิชาชีพนั้นส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ แตกต่างกัน ท้ังน้ีเป็นเพราะ
ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะที่แตกต่างกัน มีมุมมองที่
สะท้อนถึงการได้รับประสบการณ์จากผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ
ย่อมพิจารณาเลือกใช้ระดับวิทยฐานะของข้าราชการครู
ในการทบทวนลักษณะของการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งการ
มอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับความช�ำนาญของ
ข้าราชการครูแต่ละบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา
จึงท�ำให้ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามการศึกษา
ของ Boontaiem (2022) ที่พบว่า ข้าราชการครูที่มี
วิทยฐานะต่างกัน มีผลกับทัศนะต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู ้น�ำย ่อมสามารถพิจารณา เพื่อใช ้วิทยฐานะของ
ข้าราชการครูในการบททวนลักษณะของการปฏิบัติงาน
ร่วมทั้งการจัดสรรภาระงานให้สอดคล้องกับความรู้ความ
สามารถของแต่ละบุคคล ท�ำให้การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศกึษา และยงัสอดคล้องกบัการศกึษา
ของ Boontong, Prasan & Temrat (2017) ที่พบว่า
ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีผลกับทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่าง โดยครูที่มี
วิทยฐานะ มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่าครูที่ไม่มีวิทยฐานะ
	 	 2.3	 ข้าราชการครูที่สังกัดกลุ่มโรงเรียนต่างกัน
มีทัศนะต่อภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
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ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกกลุ่ม
โรงเรียน มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา และการพัฒนาสถานศึกษาตาม
สภาวการณ์ของการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์
ก�ำหนดทิศทางการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยค�ำนึงถึง
นโยบาย จุดเน ้นของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สู ่การขับเคลื่อน
การพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา
มีความตะหนักถึงความส�ำคัญของคุณภาพสถานศึกษา
ให้ทัดเทียมกัน จึงท�ำให้ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติงานในกลุ่ม
โรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตาม
การศึกษาของ Jansorn & Suthiyam (2023) ท่ีพบว่า
ข้าราชการครูที่สังกัดในกลุ่มโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะ
ต่อภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและให้ความ
ส�ำคัญต่อการน�ำนโยบายและจุดเน้นของส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
มาก�ำหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานสู่การบริหารสถานศึกษา มีการสร้าง
และบริหารเครือข่ายความร่วมมือหาแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาในระดับกลุ ่มโรงเรียน ร่วมน�ำเสนอการ
ปฏิบัติงานท่ีดีและเผยแพร่แนวทางในการปฏิบัติของ
สถานศึกษาในเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา ท�ำให้สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เดียวกันและอยู่ในกลุ่มโรงเรียนต่างกันมีการพัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกัน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ
Sripratoomwong, Pawabutra & Poipila (2020)
และ Thongma (2021) ท่ีพบว่า ข้าราชการครูท่ีสังกัด
กลุ่มโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 
	 	 1.1	 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
ควรขบัเคลือ่นสถานศกึษา โดยให้สมรรถนะแบบโลกาภวิตัน์
ลงไปก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของสถาน
ศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการครู ผู ้เรียนมีความรู้
ความสามารถในการปรับตัวและจัดการกับเหตุการณ์

วิกฤติต่าง ๆ และน�ำองค์กรไปสู่การปฏิรูปหรือปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรม โครงสร้าง ระบบ และกระบวนการต่าง ๆ
เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และความเจริญก้าวหน้าท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากผล
การวิจัย พบว่า ค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก
	 	 1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรจัดโครงการหรือกิจกรรม
ทีเ่สรมิสร้างสมรรถนะด้านความรอบรูร้ะดบัโลกกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถปรับตัวและ
จัดการกับเหตุการณ์วิกฤติต่าง ๆ และน�ำองค์กรไปสู่การ
ปฏิรูปหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม โครงสร้าง ระบบ และ
กระบวนการต่าง ๆ น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และความเจริญ
ก้าวหน้าท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า ค ่าเฉลี่ยของภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรอบรู้ระดับโลก มีค่าเฉลี่ย
ต�่ำที่สุด เมือเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยด้านอื่นๆ 
	 	 1.3	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรก�ำหนดนโยบาย จุดเน้น
ในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้
ครู ผู้เรียนมีทักษะเชิงระบบ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า 
ค่าเฉล่ียของภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านทักษะเชิงระบบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยด้านอื่น ๆ 
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 
	 	 2.1	 ควรศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ
ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 เนือ่งจากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก
	 	 2.2	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลใน
กบัหน่วยงานต้นสังกดัในการพฒันาและต่อยอดภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบ
ที่หลากหลาย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำ
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แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	 	 2.3	 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ ด้านความรอบรู้ระดับโลกของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสมผสาน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำ
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
ด้านความรอบรู้ระดับโลก อยู่ในระดับต�่ำที่สุดเมื่อเทียบ
กับด้านอื่น ๆ
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