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Abstract
	 The objectives of this study were 1) to study the learning leadership of school administrators and
learning organizations of educational institutions and 2) to compare the learning leadership of school
administrators and learning organizations of educational institutions. 3) to study the relationship between
the learning leadership of school administrators and the learning organization of educational institutions
4) to process the recommendations of school administrators and learning organization of educational
institutions. The sample group used in this research were teachers in educational institutions in Narathiwat
Primary Educational Service Area Office 2 from 346 teachers. The method used in this research is a 5-level 
Rating Scale questionnaire consisting of a questionnaire on the learning leadership of school administrators
which has a reliability of 0.94 and a questionnaire on the learning organization of educational institutions
which has a reliability of 0.96. The statistics used in data analysis consisted of percentage, mean, standard 
deviation, Pearson Correlation, test t-test and F-test 
	 The results showed that: First, the learning leadership of administrators and learning organization
of educational institutions overall was at a high level. Second, the comparison of the learning leadership
of administrators and learning organization of educational institutions suggested that overall, each aspect
was not different from each other. Third, the relationship between the learning leadership of administrators
and being a learning organization in educational institutions was found to be significantly related at .01
level with a Pearson correlation coefficient of .64, indicating a moderate-level relationship. Lastly,
suggestions from school administrators include continually reiterating shared vision and values to teachers 
and personnel. 
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 4) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ�ำนวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการทดสอบ ค่าที และเอฟ
	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันเท่ากับ .64 มีความสัมพันธ์ท่ีระดับ
ปานกลาง 4) ประมวลข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ได้แก่ ผู้บริหารกล่าวย�้ำเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมแก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
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บทน�ำ
	 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาปัจจุบันให้ความ
ส�ำคัญกับการปฏิรูปองค์กรโดยมุ่งเน้นให้เกิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ให้บุคลากร
ทุกฝ่ายในทุกระดับการศึกษาและการศึกษาทุกประเภท
เป็นนักเรียนรู้ (Learner) และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
(Yupakdee & Arreerat, 2017: p.83) เพื่อเปิดพ้ืนที่
ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ผนึกก�ำลังปรับเปลี่ยนวิถีแห่งการเรียนรู้
ในระบบการศกึษาแบบเดมิ ให้สอดรบักบัความเปล่ียนแปลง
ของโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 และสถานการณ์การระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโควิด-19 (Covid-19)
การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของ
การปฏิรูปการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงเป็นความท้าทาย
อย่างยิ่งของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาท่ีจะต้อง
รังสรรค์นวัตกรรมการบริหารการศึกษาท่ีเช่ือมโยงการ
พัฒนาคน การพัฒนาชุมชน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ที่ตอบโจทย์โลกอนาคต ความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารจึงเป็นกุญแจส�ำคัญที่จะเชื่อมโยงนโยบาย
สู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและประสิทธิผลต่อการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรได้อย่างบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงจะสามารถน�ำพาองค์กรและรับมือกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที
	 ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้เป็นภาวะผู้น�ำที่สอดรับกับ
ยุคสมัยการศึกษาศตวรรษท่ี 21 และการระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ โควิด-19 (Covid-19)
เนื่องด้วยภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ คือ ผู้น�ำท่ีเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ สามารถขยายขีดสมรรถะของครูในการจัด
การเรียนการสอนให้พัฒนาอย่างรอบด้าน มีความรอบรู้
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสามารถน�ำเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เข้ามาบริหารจัดการในองค์กรได้อย่างชาญฉลาด
(Somprach, 2015: p.69) ดังที่ Thepsang (2013:
p.95) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ส่งผลต่อการ
ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากร จนท�ำให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ เนื่องด้วย
ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้เป็นต้นแบบของการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
มุ่งแสวงหาวิธีการท่ีดีกว่าเดิมในการน�ำมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในทางพัฒนาองค์กร จึงช่วยเร้าพลังให้ครูเกิด
ความตื่นตัวในการค้นคว้าสู ่ทางการแก้ป ัญหาและ
แสวงหาวิถีใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bangwiset
(2017: p.82) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในที่ผ่านกระบวนการติดต่อสื่อสาร
อย่างเป็นระบบเป็นผลให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่ม น�ำไปสู่การยอมรับในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วย
ความเต็มใจและทุ่มเท อีกท้ังยังก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกันระหว่างสมาชิกจนกลายเป็นชุมชนกัลยาณมิตร
ที่เปี่ยมด้วยความเอื้ออาทร ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ จึงเป็น
ฟันเฟืองส�ำคญัทีจ่ะขบัเคลือ่นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึน้
ในสถานศึกษาได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไป 
	 นอกจากนี้ ในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ โดยใช้องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษายังประสบปัญหาอยู่ไม่น้อย ด้วยปัจจัย
ที่ขาดผู้บริหารที่มุ ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น�ำควบคู่กับ
การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร และขาดการถ่ายทอด
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับองค์ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่างกัน (Suaykhakhao,
2012: p.89) ท�ำให้องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของครูใน
สถานศึกษาหลายพื้นที่ยังไม่บรรลุตามนโยบายท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการก�ำหนด เมื่อพิจารณาบริบทส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ปัญหา
ส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาคือปัจจัยด้าน
ครูที่จบตรงวิชามีไม่เพียงพอกับความต้องการ มีการแก้ไข
ปัญหาโดยการจ้างครใูนพืน้ทีท่ีจ่บไม่ตรงสาขามาท�ำการสอน
ท�ำให้การจัดการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ เพราะครูไม่มี
ความรู้ความเข้าใจที่แท้จริงในเรื่องหลักสูตร เน้ือหาวิชา
และรูปแบบวิธีการสอนส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ที่ท�ำให้
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ติดอันดับท้ายของประเทศ
	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าวจะเห็น
ได้ว่าสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จะต้องปรับเปลี่ยนและ
เร่งพัฒนาทางด้านการศึกษาและบุคคลส�ำคัญที่เป็น
ผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาทุกด้าน
ในสถานการณ์ปัจจุบัน นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ในสภาวะที่สังคม
เปล่ียนแปลงไป พัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาให้เกิด
ความยั่งยืน ดังนั้น ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องพัฒนาองค์กรให้
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เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เมื่อผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาแห่งนั้นก็จะ
เป็นสถานศึกษาที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้และ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
	 2.	 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเรียนรู้และ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 จ�ำแนกตามตวัแปร เพศ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์
ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา
	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ
การเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2
	 4.	 เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู ้น�ำ
การเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2

นิยามศัพท์เฉพาะ
	 ภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้ของผู้บริหาร ผู ้น�ำท่ีเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้ มุ ่งเน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญ
เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการเรยีนรู ้แสวงหาความรูอ้ยูต่ลอดเวลา
มคีวามคดิรเิร่ิมสร้างสรรค์ มุง่มัน่พฒันาผลงานอย่างต่อเนือ่ง
มีความรู้ทักษะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี มีความ
สามารถในการสอนงาน เสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนุน
และขยายขีดสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนการสอน
สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีมีพลังต่อการเรียนรู้หรือต่อการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้าง
วฒันธรรมการเรยีนรูแ้ลกเปลีย่นความคดิ ความเชือ่ ค่านยิม
ความเข้าใจ และการปฏิบัติงานต่าง ๆ จนเกิดการรวมพลัง
และร่วมคิดร่วมท�ำ มีความสามารถในการสร้างทีมท่ีดี

สร้างสรรค์การท�ำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ สื่อสาร
วิสัยทัศน์ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม และผลักดันให้บุคลากร
เกิดพลังความร่วมมือในการท�ำงานจนบรรลุสู่เป้าหมาย
ที่วางไว้
	 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
หมายถึง สภาพของสถานศึกษาท่ีเอื้อให้บุคลากรทุกคน
มีโอกาสได้พัฒนาตนเองและผู้อื่นอยู่ตลอดเวลา โดยใช้
แนวทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
	 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ
โรงเรียนประถมศึกษา รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถม
ศึกษา หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการในต�ำแหน่ง
ดังกล่าวในสถานศึกษาประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
	 ครู หมายถึง ครู พนักงานราชการ ครูพิเศษ
และครูอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
	 สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 หมายถึง สถานศึกษาของ
รัฐบาลในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดที่อยู่ในความดูแล
รับผิดชอบ จ�ำนวนทั้งสิ้น 117 แห่ง ของพื้นที่ 5 อ�ำเภอ
ได้แก่ อ�ำเภอสุไหงโก-ลก อ�ำเภอสุไหงปาดี อ�ำเภอตากใบ
อ�ำเภอแว้ง และอ�ำเภอสุคิริน
	 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งจ�ำนวน
นักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษา โดยมีการแบ่งขนาดของ
สถานศกึษา ออกเป็น 3 ขนาด ดงันี ้1) สถานศกึษาขนาดเลก็
คือ มีจ�ำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 2.) สถานศึกษา
ขนาดกลาง คอื มจี�ำนวนนกัเรยีน 121-300 คน 3) สถานศกึษา
ขนาดใหญ่ คือ มีจ�ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารกบัองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาส�ำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภายใต้
ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหาร และองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
(Learning organization)  โดยมีกรอบแนวคิดการวจัิย ดงันี้
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 จ�ำนวน 2,515 คน
	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ�ำนวน 346 คน ก�ำหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro
Yamane) จากนั้นท�ำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นกลุม่ตามล�ำดบั
แล้วท�ำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)
โดยวิธีจับฉลากรายชื่อสถานศึกษาแบบไม่คืนกลับ
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย

ประมวลแนวความคิดที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของ
ผู ้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Check List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา
ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
จ�ำนวน 31 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ�ำนวน 34 ข้อ
ผลการพิจารณาตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

1. เพศ
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด
3. ประสบการณ์ในการท�ำงาน
4. ขนาดสถานศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา

1. ความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วม
ที่เน้นการเรียนรู้
2. ความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์
ของงาน
3. การเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง
4. การมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและ
สร้างนวัตกรรม
5. ความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้

องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา

1. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ
2. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม
3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
4. ด้านแบบจ�ำลองความคิด
5. ด้านความรอบรู้แห่งตน
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ทุกข้อค�ำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.67-1.00 และ
มค่ีาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.97 และมีค่าความเชือ่ม่ัน
รายด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร เท่ากับ
0.94 และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
เท่ากับ 0.96 และตอนท่ี 4 แบบสอบถามข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยใช้คําถามปลายเปิด
	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัขอหนงัสือแนะน�ำตัว
ผู ้ วิจัยและขออนุญาตเก็บข ้อมูลเพื่อการวิจัยจาก
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส่งหนังสือและแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา
ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 ด้วยตนเอง จ�ำนวน 346 ฉบับ และให้สถานศึกษา
น�ำส่งคืนทางไปรษณีย์ ภายใน 15 วัน และรวบรวม
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาและตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ พบว่ามีความสมบูรณ์ จ�ำนวน 346 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 จากนั้นด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน
และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาค่าความถี่และ
ค่าร้อยละ 
	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

	 3.	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 จ�ำแนกตามตวัแปร เพศ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์
ในการท�ำงานและขนาดสถานศึกษา โดยการหาค่าความถี่
และค่าร้อยละ 
	 4.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ
การเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยการหาค่าทีและค่าเอฟ
	 5.	 ประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู้น�ำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถสรุปสาระส�ำคัญ
ดังต่อไปนี้
	 1.	 กลุ่มตัวอย่างตอบกลับแบบสอบถาม เป็นครู
เพศหญิง จ�ำนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 54.34 และ
เป็นครูเพศชาย จ�ำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 45.66
เป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 304 คน
คิดเป็นร้อยละ 87.86 และส�ำเร็จการศึกษาระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จ�ำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.14 เป็น
ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน
162 คน คิดเป็นร้อยละ 46.82 รองลงมามีประสบการณ์
ในการท�ำงาน 5-10 ปี จ�ำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ
40.17 และมีประสบการณ์ในการท�ำงาน 10 ปีขึ้นไป
จ�ำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.01 ตามล�ำดับ เป็น
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 128 คน
คิดเป็นร้อยละ 36.99 รองลงมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ�ำนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 43.06 และ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ�ำนวน 69 คน
คิดเป็นร้อยละ 19.95 ดังตาราง 1 
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	 2. ระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านความสามารถ
ในการบริหารทีมเรียนรู ้ รองลงมาคือด้านความคิด

สร้างสรรค์มุ ่งสู ่ผลสัมฤทธ์ิของงาน ด้านการมีทักษะ
เทคโนโลยีเชิงบริหารและสร้างนวัตกรรม และด้านการ
เรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง ส่วนด้านความสามารถในการ
วางวิสัยทัศน์ร ่วมที่เน ้นการเรียนรู ้ มีค ่าเฉลี่ยต�่ำสุด
ดังตาราง 2 

ตาราง 1 
จ�ำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ใน
การท�ำงานและขนาดสถานศึกษา

	 ล�ำดับ			   รายการ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

	 1	 เพ	ศ	 	
	  	 	 เพศชาย	 	 158	 45.66
	  	 	 เพศหญิง	 	 188	 54.34

				    รวม	 346	 100.00

	 2	 วุฒิการศึกษา	 	
	  	 	 ปริญญาตรี	 	 304	 87.86
	  	 	 สูงกว่าปริญญาตรี	 	 42	 12.14

				    รวม	 346	 100.00

	 3	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน	 	
	 	 	 น้อยกว่า 5 ปี	 	 162	 46.82
	 	 	 5-10 ปี	 	 139	 40.17
	  	 	 10 ปีขึ้นไป	 	 45	 13.01

	 			   รวม	 346	 100.00

	 4	 ขนาดของสถานศึกษา	 	
	  	 	 ขนาดเล็ก	 	 128	 36.99
	  	 	 ขนาดกลาง	 	 149	 43.06
	  	 	 ขนาดใหญ่	 	 69	 19.95

			   	 รวม	 346	 100.00
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	 3. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านแบบจ�ำลองความคิด และด้านความ
รอบรู้แห่งตน ส่วนด้านการเรียนรู้เป็นทีมมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด
ดังตาราง 3

	 4.	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
ระหว่างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวม พบว่า
ภาวะผูน้�ำการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารกบัการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่าง
มีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สันเท่ากับ .64 มีความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส�ำคัญท่ีระดับ .01 โดยด้านความสามารถใน
การวางวิสัยทัศน์ร่วมที่เน้นการเรียนรู้กับด้านแบบจ�ำลอง

ตาราง 2 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 

			   ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร	 X	 S.D.	 ระดับ	 ล�ำดับที่

	 1.	 ความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วม	 4.311	 0.531	 มาก	 5
	 	 ที่เน้นการเรียนรู้ 	 	
	 2.	 ความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 	 4.392	 0.532	 มาก	 2
	 3.	 การเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง 		 4.334	 0.523	 มาก	 4
	 4.	 การมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและสร้าง 	 4.371	 0.524	 มาก	 3
	 	 นวัตกรรม	 	
	 5.	 ความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้	 4.430	 0.520	 มาก	 1

			   รวม	 4.368	 0.526	 มาก

ตาราง 3 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

			   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
			   ของสถานศึกษา	

X	 S.D.	 ระดับ	 ล�ำดับที่

	 1.	 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ	 	 4.08	 0.65	 มาก	 1
	 2.	 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม	 	 4.04	 0.65	 มาก	 5
	 3.	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม	 	 4.07	 0.68	 มาก	 2
	 4.	 ด้านแบบจ�ำลองความคิด	 	 4.05	 0.68	 มาก	 3
	 5.	 ด้านความรอบรู้แห่งตน	 	 4.05	 0.68	 มาก	 4

		  	 รวม	 4.06	 0.67	 มาก
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ความคิด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันสูงสุด
(r = .54) รองลงมาความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วม
ที่เน้นการเรียนรู้กับด้านความรอบรู้แห่งตน (r = .45)
และด้านความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วมที่เน้น
การเรียนรู้กับด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและด้านความคิด
สร้างสรรค์มุ ่งสู ่ผลสัมฤทธิ์ของงานกับด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม (r = .42) มีความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง

และด้านการเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเองกับด้านแบบจ�ำลอง
ความคิด ด้านการมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและ
สร้างนวัตกรรมกับด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการ
มีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและสร้างนวัตกรรมกับด้าน
แบบจ�ำลองความคิด มีค ่าความสัมพันธ ์ ท่ีระดับต�่ำ
ดังตาราง 4

ตาราง 4 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

	 ภาวะผู้น�ำการ
	 เรียนรู้ของ	 1	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ผู้บริหาร
	 ด้านความ
	 สามารถในการ
	 วางวิสัยทัศน์	 .69**	 1
	 ร่วมที่เน้นการ
	 เรียนรู้	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้านความคิด
	 สร้างสรรค์มุ่งสู่	

.79**	 .43**	 1
	 ผลสัมฤทธิ์
	 ของงาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้านการเรียนรู้
	 ด้วยการน�ำ	 74**	 .40**	 .50**	 1
	 ตนเอง	 .	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้านการมีทักษะ
	 เทคโนโลยีเชิง	

.75**	 .32**	 .36**	 .36**	 1
	 บริหารและสร้าง
	 นวัตกรรม	 	 	 	 	 	 	
	 ด้านความสามารถ
	 ในการบริหาร.	 45**	 .35**	 .42**	 .34**	 .30**	 1
	 ทีมเรียนรู้	 	 	 	 	 	 	
	 ด้านการคิด	

.54**	 .45**	 .42**	 .39**	 .37**	 .44**	 1
	 อย่างเป็นระบบ	 	 	 	 	
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อภิปรายผล
	 ระดับภาวะผู้น�ำการเรียนรู้มีส่วนส�ำคัญในการ
ผลกัดันให้เกดิการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
ซึ่งภาวะผู้น�ำการเรียนรู้จะเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังในรูปแบบ
ที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันในระหว่างกลุ่ม หากผู้บริหารคอยให้การสนับสนุน
จูงใจให้บุคลากรเห็นความส�ำคัญของการเรียนรู้ผ่านรูปแบบ
การรวมกลุ่มก็จะช่วยเปิดพื้นที่ เปิดโอกาสให้ครูได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอย่างต่อเน่ืองจน
สร้างทีมที่เข้มแข็งขึ้น ย่อมท�ำให้การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาเกิดข้ึนได้โดยง่าย ภาวะผู้น�ำการ
เรยีนรูจ้งึเป็นตวัแปรส�ำคญัทีจ่ะช่วยประสานให้ความร่วมมอื
ในการเรียนรู ้ระหว่างครูเกิดขึ้นจนกลายเป็นการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาหากผู้บริหารมี
ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้มากก็จะผลักดันให้การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเข้มแข็งมากขึ้นเช่นกัน
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
	 1.	 ระดับภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของผู ้บริหาร
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารทุกด้านอยู่ในระดับมาก

โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านความสามารถในการ
บริหารทีมเรียนรู้ รองลงมาคือด้านความคิดสร้างสรรค์
มุ ่งสู ่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านความสามารถในการวาง
วิสัยทัศน์ร่วมที่เน้นการเรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ด้วย
การน�ำตนเองด้านส่วนด้านการมีทกัษะเทคโนโลยเีชงิบรหิาร
และสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้
เน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำ
มีความสามารถในการท�ำงาน และมีคุณลักษณะตาม
องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีในการเรียนรู้ให้เท่าทันความก้าวหน้าของ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Samoh (2020: p.93-104) เรื่องภาวะผู้น�ำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารประกอบด้วย
5 ตัวแปร สามารถน�ำมาอภิปรายได้ดังนี้
		  1.1	 ด้านความสามารถในการวางวิสัยทัศน์
ร่วมที่เน้นการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย
เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีภาวะผู้น�ำ

ตาราง 4 (ต่อ)

	 ด้านการท�ำงาน
	 ร่วมกันเป็นทีม

	 .54**	 .42**	 .30**	 .42**	 .37**	 .43**	 .61**	 1
				  

	 ด้านการสร้าง
	 วิสัยทัศน์ร่วม	

.45**	 .54**	 .36**	 .29**	 .25**	 .61**	 .39**	 .47**	 1
			 

	 ด้านแบบจ�ำลอง
	 ความคิด	

.48**	 .36**	 .41**	 .40**	 .31**	 .39**	 .71**	 .58**	 .47**	 1
		

	 ด้านความรอบรู้
	 แห่งตน	

.48**	 .36**.	 .40**	 .36**	 .42**	 .71**	 .36**	 .42**	 .58**	 .58**	 1
	

	 การเป็นองค์กร
	 แห่งการเรียนรู้	 .64**	 .57**	 .49**	 .47**	 .41**	 .67**	 .80**	 .79**	 .76**	 .74**	 .80**	 1
	 ของสถานศึกษา
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การเรียนรู ้ในด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหาร
บุคลากรครูและสถานศึกษา และมีการประชุมวางแผน
ในการวางวิสัยทัศน์ในการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thepsang
(2013: p.86) ซึ่งได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำแห่งการ
เรียนรู้: รูปแบบของภาวะผู้น�ำสมัยใหม่ พบว่า ด้านการ
วางวิสัยทัศน์ร่วมท่ีเน้นการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก 
		  1.2	 ด้านความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ใน
ด้านความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิของงานต้องเปิด
กว้างทางการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถบริหาร
บุคลากรครูให้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิท่ีสถานศึกษา
ได้วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wongkong &
Somprach (2015: p.99) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำ
การเรียนรู ้ของผู ้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 
		  1.3	 ด้านการเรยีนรูด้้วยการน�ำตนเอง ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ในด้านการเรียนรู้
ด้วยการน�ำตนเอง ต้องมั่นเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เช่น ด้านการ
น�ำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อใช้ความรู้ในการน�ำตนเองไปใน
แนวทางที่สร้างสรรค์และก้าวหน้า สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Saiklay (2014: p.97) ซึ่งท�ำงานวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำ
และองค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลนครหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา พบว่า เทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
มีระดับภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก 
		  1.4	 ด้านการมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหาร
และสร้างนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีภาวะผู้น�ำ
การเรียนรู้ในด้านการมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและ
สร้างนวัตกรรมต้องมีความช�ำนาญในการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารสถานศึกษา และมีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากรครูและนักเรียน

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก�ำหนด
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wilaiwan (2007: p.101-103)
ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การศึกษาการใช้ภาวะผู้น�ำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ
ตามทัศนะของครูผู้สอน พบว่า ด้านการมีทักษะเทคโนโลยี
เชงิบรหิารและสร้างนวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
		  1.5	 ด้านความสามารถในการบริหารทีม
เรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีภาวะผู้น�ำการเรียนรู้
ด้านความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้ต้องมีความ
สามารถในการบริหารงานและบริหารคนให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถสร้างทีมงานครู
ผูบ้รหิารในการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Chantarasena (2013: p.102) ได้ศึกษา
งานวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเรียนรู้
กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า
ด้านความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
	 2.	 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
ผู ้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านความรอบรู้แห่งตน รองลงมาคือ
ด้านแบบจ�ำลองความคิด ด้านการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 
และด้านการคดิอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านการสร้างวสิยัทศัน์
ร่วมมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีการเรียนรู้ในการบริหารงานสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยมีการน�ำความสามารถด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนโดยการคิด
อย่างเป็นระบบมีการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม โดยการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้บุคลากรในสถานศึกษามีเป้าหมาย
เดียวกันมีการวางแผนล่วงหน้าในทุกกิจกรรมโดยสร้าง
แบบจ�ำลองความคิดอย่างเป็นระบบ อีกทั้งส่งเสริมและ
ผลักดันตนเองให้มีความรอบรู้แห่งตน ท�ำให้สถานศึกษา
มีการบริหารงานและการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิยัของ Madee (2010: p.81-385)
ได้ศึกษางานวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 พบว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร ประกอบด้วย
5 ตัวแปร สามารถน�ำมาอภิปรายได้ดังนี้
		  2.1	 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยต้องมีการวางแผนใน
การปฏิบัติงานทุกด้าน มีความคิดท่ีเป็นเลิศ สามารถ
วางแผนและด�ำเนินงานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
ของทั้ง 4 ฝ่ายงาน ทั้งงานบริหารวิชาการ งานบริหาร
ทั่วไป งานบริหารงานบุคคล และงานงบประมาณ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kosinanon (2008: p.65)
ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า ระดับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
		  2.2	 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 มรีะดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูด้้านการท�ำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ซึ่งผู้บริหารต้องนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน โดยมีการปฏิบัติงานที่เน้นการท�ำงาน
ร่วมกันเป็นทีม เป็นหน่ึงเดียว เพื่อเป้าหมายเดียวกัน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thayuko (2014: p.74)
ซึ่งท�ำการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนของผู้บริหารกับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี พบว่า
ด้านการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
		  2.3	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมต้องมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเอกภาพ
วางเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารทั้งครูบุคลากรครู
และนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ Phiromsri (2011: p.92) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนนาหลวง ส�ำนักงานเขตทุ่งครุ สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่าด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
		  2.4	 ด้านแบบจ�ำลองความคิด ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู ้บริหาร ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ด้านแบบจ�ำลองความคิด ต้องมีการวางแผนรูปแบบทาง
ความคิดที่เหมาะสมและเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ เพื่อประเมิน
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถหาวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
ดังที่ นอร์แมน (Norman, 1998: p.35; as cited in
Sanguannam, 2008: p.77) กล่าวว่าแบบจ�ำลองความคิด
เป็นการสร้างองค์ความรูข้ึ้นภายในความคดิของแต่ละบุคคล
ซึ่งจะเป็นตัวแทนของความจริงต่าง ๆ ซึ่งจะใช้แบบจ�ำลอง
ความคิดเพื่อท�ำความเข ้าใจเก่ียวกับปรากฏการณ์
ธรรมชาตต่ิาง ๆ และเพือ่ทีจ่ะอธบิายท�ำนายในปรากฎการณ์
ธรรมชาตินั้ น โดยการสร ้ างแบบจ�ำลองความคิด
จะเกิดขึ้นผ่านทางการมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม
สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยีและสังคม
		  2.5	 ด้านความรอบรู้แห่งตน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านความรอบรู้
แห่งตน ต้องมีความรอบรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อเพิ่มระดับความสามารถของตนเองให้สูงสุดควรฝึกฝน
อบรมตนเองด้วยการเรียนรู ้และน�ำความรู ้ไปบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Pahear (2013: 84) กล่าวว่าความรอบรู้แห่งตนเป็นคน
ที่มีความสามารถและทักษะในการสร้างสรรค์เชิงรุก
(Proactive) ที่สามารถสร้างผลงานที่โดดเด่นเหนือกว่า
คนทั่วไปในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ ความรอบรู้
แห่งตน มีองค์ประกอบพื้นฐานคือวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล
การจัดการกับความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ และ
การเรียนรู้โดยใช้จิตใต้ส�ำนึก 
	 3.	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์
อยู่ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความ
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สมัพนัธ์รายด้าน พบว่า ทกุด้านมีค่าความสัมพนัธ์ในทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการมีทักษะเทคโนโลยี
เชิงบริหารและสร้างนวัตกรรมกับด้านแบบจ�ำลองความคิด
และด้านการมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและสร้าง
นวัตกรรมกับด้านการคิดอย่างเป็นระบบมีค่าความ
สัมพันธ์กันในทางบวกอยู ่ในระดับต�่ำ โดยด้านความ
สามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วมท่ีเน้นการเรียนรู้กับด้าน
แบบจ�ำลองความคิด มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมา
คือด้านความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วมที่เน้นการ
เรียนรู้กับด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านความสามารถใน
การวางวิสัยทัศน์ร่วมท่ีเน้นการเรียนรู้กับด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม และด้านความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ
ของงานกับด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ
สังคม และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วตลอดเวลา
ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาซับซ้อน และเกิดปัญหาอย่างไม่สิ้นสุด
จ�ำเป็นต้องอาศัยผู้น�ำที่พร้อมเรียนรู้กับสิ่งใหม่ตลอดเวลา
ผู้น�ำท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม
ในการด�ำเนินการ จึงจะท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ
ตามความมุ่งหมายที่คาดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Sampao-in (2010: p.86) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผู้น�ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ในทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 	 1.1	 ความสามารถในการวางวิสัยทัศน์ร่วม
ที่เน้นการเรียนรู้ ผู้บริหารกล่าวย�้ำเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมแก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 	 1.2	 ความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน ผู ้บริหารแสวงหาวิธีการท่ีดีกว่าเดิมในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาองค์การ โดยไม่ยึดติดกรอบความคิด
เดิมสามารถน�ำมาบูรณาการเพื่อสร้างความรู้ใหม่
	 	 1.3	 การเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง ผู้บริหาร
หมั่นส�ำรวจตนเอง และประเมินตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

ยอมรับในจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง
	 	 1.4	 การมีทักษะเทคโนโลยีเชิงบริหารและ
สร้างนวัตกรรม ผู้บริหารน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการบริหาร เช่น การประชุมทางไกลด้วยภาพและ
เสียง การสัมมนาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การฝึกอบรม
แบบสื่อผสมผสาน
	 	 1.5	 ความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้
ผู้บริหารคอยกระตุ้นให้สมาชิกมีการส่ือสารแบบเปิดกว้าง
เผชิญหน้ากัน เช่น จัดตารางเวลา และด�ำเนินการประชุม
ตลอดจนกิจกรรมอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง
	 	 1.6	 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ สถานศึกษา
ให้ครูใช้ข้อมูล สถิติ มาเป็นแนวทางในการตัดสินใจและ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์โครงการใหม่ ๆ
	 	 1.7	 ด้านการเรียนรู ้ เป ็นทีม สถานศึกษา
มีการกระจายอ�ำนาจและมอบหมายงานที่เหมาะสม
ให้ครูมีความรับผิดชอบและเรียนรู้งานอย่างทั่วถึง
	 	 1.8	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม สถานศึกษา
ประชุมครูเพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรค
และโอกาสในการพัฒนาหน่วยงาน
	 	 1.9	 ด้านแบบจ�ำลองความคิด สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูแสวงหาวิธีการ กระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพดีขึ้นอยู่เสมอ
	 	 1.10	 ด้านความรอบรู้แห่งตน สถานศึกษา
มีการเชิญบุคลากรจากภายนอกมาให้ความรู้ค�ำแนะน�ำ
สอนงาน สาธิตการสอนแก่ครู
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรศึกษาภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 ในเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลเชิงลึก เช่น จาก
การสัมภาษณ์ การจัดกลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริง
เชิงประจักษ์
	 	 2.2	 ควรศึกษาภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ของ
ผู้บริหารที่ประสบผลส�ำเร็จในด้านการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษา เพื่อให้ได้แนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	 	 2.3	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เพื่อน�ำผลจากการวิจัยเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
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