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Abstract
	 The production process of competent quality teachers is important. The objectives of this
participatory action research were divided into three folds. First, it was to support the implementation
and exchange of knowledge between the university and the Rajabhat University network. Secondly,
we aimed to synthesize management processes and overall results that accorded teacher production 
and development at Rajabhat University. Finally, it was to support the policy for communication at
the Dean's Council meeting, Rajabhat University President's meeting, and related sectors. The sample 
size was determined explicitly as a population of a total of 3,390 people. To achieve the set goals,
this study used a public issue-driven knowledge series with lesson-learned and assessment forms,
a tool for collecting data with three workshops. Then, the data were analyzed through content
analysis. Descriptive statistics used in the study were mean and standard deviation in assessment
data analysis. The study revealed that a national framework has been implemented and planned
according to the model for developing a production system and a competency-based quality teacher 
in 6 stages: preparation stage, design stage, implementation stage, reflection stage, remediation stage, 
and report stage. The overall and individual aspects of using the competent quality teacher production
process were moderate. According to the Teachers' Council of Thailand's teaching profession standards
2019, it was shown that competence was at the last level at the intermediate level. For policy
support in communication, all sectors had to present processes and results to systematically and
continuously formulate policies and monitor teacher production at Rajabhat University.
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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพื่อสังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการและ
ผลในภาพรวมที่ตอบโจทย์การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 3) เพื่อสนับสนุนเชิงนโยบายในการ
ส่ือสารในที่ประชุมสภาคณบดี ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ประชากร ประกอบด้วย
บุคลากรสายวิชาการคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู/คณะครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงเป็นอาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ
ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษา 3,390 คน ใช้ชุดความรู้ขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะ แบบการถอดบทเรียน และแบบประเมินผล
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 3 ครั้ง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา และใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผล
การวิจัยพบว่า 1) มีการสนับสนุนการขับเคล่ือนและแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการวางแผนกรอบการท�ำงานร่วมกัน
ในระดับประเทศ 2) การสังเคราะห์กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะได้ 6 ขั้น คือ (1) ขั้นเตรียมความพร้อม
(2) ขั้นออกแบบ (3) ขั้นน�ำไปใช้ (4) ขั้นสะท้อนความคิด (5) ขั้นซ่อมเสริม (6) ขั้นรายงานผล โดยผลในภาพรวมและ
รายด้านของการใช้กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 อยู่ในระดับปานกลางเป็นอันดับสุดท้าย 3) การสนับสนุนเชิงโนบายในการสื่อสาร
ทุกภาคส่วนจะต้องมีการน�ำเสนอกระบวนการ และผลการด�ำเนินงานเพื่อก�ำหนดนโยบายและติดตามทิศทาง การผลิตครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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บทน�ำ
	 การศึกษาตามสถานการณ์ของสังคมและสังคม
โลกมีการเปลี่ยนแปลงในแง่แนวคิด และมุมมองอยู ่
ตลอดเวลา จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษา
จะต้องปรับตัวและบริหารจัดการให้ก้าวทันและก้าวน�ำ
การเปลี่ยนแปลงในวิทยาการต่าง ๆ รวมท้ังต้องพัฒนา
ไปสู่ความเป็นเลิศและการยอมรับในระดับสากล เพื่อให้
สามารถท�ำหน้าที่ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา
สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมในระดบัประเทศ
และสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การเตรียม
คนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน
และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้
และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะ
ของการเรียนรู ้ด้วย และในขณะเดียวกันต้องมีทักษะ
ในการท�ำหน้าท่ีครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งไม่เหมือนการท�ำ
หน้าที่ครูในศตวรรษท่ี 20 หรือ 19 (Panich, 2013) ซ่ึง
ในปัจจุบันประเทศไทยมุ่งเน้นการยกระดับการจัดการ
ศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สนองการแก้ไข
ปัญหาระดับชาติ และให้เป็นไปตามสมรรถนะการเป็น
พลเมืองที่ดีของโลก ท�ำให้การศึกษาท่ีดีส�ำหรับคนยุคใหม่
จะต้องเปลี่ยนรูปแบบไปอย่างสิ้นเชิงในวงจรแห่งการ
เรียนรู้ในสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการประสานความร่วมมือ
กับหลายภาคส่วนเป็นผู้ร่วมพัฒนาผู้เรียน (Co-Creators)
ลงไปในระบบการจัดการศึกษาท่ีบุคคลในสังคมสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกสภาพ สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในอนาคตได้
อย่างมีคุณภาพและย่ังยืนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง
(Sukpraseat, Suphapanworakul, & Onthanee,
2018) โดยการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา
(Contemplative Education) บนฐานความเป็น
กัลยาณมิตรระหว่างผู ้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู ้
และพัฒนาร่วมกัน (Phunphatrachewin, 2016)
ระบบพี่เลี้ยง (Coacgubg) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการ
สร้างครูอย่างมีคุณภาพ (Dechakupt, 2015) และการวิจัย
เป็นฐาน (Research Based Learning) เพื่อการเรียนรู้
สู่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเป็นองค์ความรู้ในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างผูเ้รยีนและผูส้อน (Rattanaprom,
2018) เพื่อการบริหารจัดการ การเตรียมความพร้อมใน
การพัฒนาอาจารย์ผู้สอน นักศึกษาครูร่วมกันกับครูพี่เล้ียง
ในสถานศึกษา ซึ่งผลลัพธ์สุดท้ายคือการจัดการศึกษา
ส�ำหรับผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง มีสุข และมีสมรรถนะส�ำคัญ

ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
	 การน�ำแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาด้านต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท�ำตัว
เป็นผู้จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานใน
การศึกษา สถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์เป็นผู้น�ำ กล้า
เปล่ียนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความสามารถในการติดต่อ
สื่อสารและมีความรู ้วิชาชีพเพื่อให้ได้ผลผลิตที่ดีเลิศ
(Techanok, Jaronggsirawat, & Phra Honda
Vatasatto, 2020) แนวคิดเหล่าน้ีมีความเกี่ยวข้องอย่าง
ใกล้ชิดกับสายงานวิจัยเกี่ยวกับการปลูกฝัง การตัดสิน
เชิงประเมินของนักเรียน ความสามารถในการตัดสินใจ
เก่ียวกับคุณภาพงานของตนเองและผู้อื่น ซ่ึงการตัดสิน
แบบประเมินเน้นการโต้ตอบของนักเรียนกับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและมุ่งเป้าไปที่ความสามารถในอนาคต
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Tai et al., 2018) ในขณะที่
การตัดสินแบบประเมินผลของนักเรียนท่ีก้าวหน้านั้นถือ
ได้ว่ามีอยู่จริงในแนวปฏิบัติด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา
นักวิชาการจ�ำนวนมากเสนอให้ตั้งเป้าหมายในมหาวิทยาลัย
และพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที่ผ่านแนวทางการสอนที่ออกแบบ
มาอย่างดี (Boud et al., 2018; Chen et al., 2022) 
	 มิติความรู้เน้นท่ีฐานความรู้แบบองค์รวม ท�ำให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจเพียงพอเกี่ยวกับความหมายของ
ความสามารถ มีความรู้เกี่ยวกับประสิทธิภาพการท�ำงาน
มีความเข้าใจความหมายและมาตรฐานความสามารถที่
ขึ้นอยู่กับบริบท และตระหนักดีว่าอคติอาจมีอิทธิพลต่อ
การตัดสินและรับรู้ถึงแหล่งที่มาของอคติที่อาจเกิดขึ้น
ส�ำหรับด้านทัศนคติ สามารถรับทราบถึงความส�ำคัญ
และความเกี่ยวข้องของความสามารถในวิชาชีพและการ
ด�ำรงชีวิต ช่ืนชมคุณค่าการตัดสิน เปิดรับข้อเสนอแนะ
จากแหล่งต่าง ๆ (เช่น ครู ผู้ปกครอง เพ่ือนฝูง นายจ้าง
และตนเอง) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามความสามารถ
รับรู้และจัดการอารมณ์เม่ือได้รับการตอบรับเชิงลบได้
ด้านการด�ำเนินการ เกิดความตั้งใจไตร่ตรองถึงการพัฒนา
ความสามารถ เปรียบเทียบประสิทธิภาพ ปรับปรุง พัฒนา
และด�ำเนินการตามกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
และให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์เพื่อช่วยผู้อื่นปรับปรุง
ความสามารถหากจ�ำเป็น ด้านอัตลักษณ์ เกิดความ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในการตัดสิน ติดตาม
และพัฒนาความสามารถ มีสิทธิวิจารณ์มาตรฐานที่ยังมีอยู่
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สร้างและปรับมาตรฐานความสามารถอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ให้บรรลุเป้าหมายการท�ำงานและชีวิตในอนาคต (Luo
& Chan, 2022) ดังเช่นผลการวิจัยของ Ramírez-
Montoya et al. (2022) ท่ีเน้นว่ามีลักษณะท่ัวไปของ
การศึกษาที่เชื่อมโยงการคิดท่ีซับซ้อน การคิดเชิงวิพากษ ์
และการคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความเหนือกว่าของวิธีเชิง
คุณภาพในการศึกษา ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์
ได้รับการกล่าวถึงมากท่ีสุดในการวิจัย องค์ประกอบ
ทีโ่ดดเด่นของการศกึษา 4.0 คอื วธิกีารและเทคนคิการสอน
และความท้าทายสามประการท่ีโดดเด่นส�ำหรับการวิจัย
เพื่อการศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้ของโครงการ
โอกาสในการวิจัย และทักษะที่จ�ำเป็น
	 ดังนั้น การพัฒนาอาจารย์ การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย และการด�ำเนินการหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะท่ี 1 เป็นการ
ประสานความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงในระยะต่อไป
เป็นการผนึกก�ำลังในการสนับสนุนเชื่อมร้อยกิจกรรม

กรอบแนวคิดการวิจัย/วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 กรอบแนวคิดการวิจัย

เพื่อสร ้างความเข้มแข็งและการพัฒนาศาสตร์ทาง
ครุศาสตร์หรือทางการศึกษา รวมถึงการประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรอื่นในการด�ำเนินงานเพื่อขับเคลื่อน
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะเพื่อให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ อันน�ำไปสู่ผลิตภาพทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
	 2.	 เพื่อสังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ
และผลในภาพรวมที่ตอบโจทย์การผลิตและพัฒนาครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 3.	 เพ่ือสนับสนุนเชิงนโยบายในการส่ือสารใน
ที่ประชุมสภาคณบดี ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย
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	 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 งานวิจัยนี้มุ ่ งศึกษา วิ เคราะห ์  สังเคราะห ์
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะตามแนวคิด
CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปีพุทธศักราช 2562-2563
ซึ่งแนวคิดแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative
Education : C) เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ของบุคคล
ที่เน้นการเรียนรู้จากภายใน คิด และใคร่ครวญจนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถถึงความส�ำคัญของ
สิ่งที่เรียนรู้ในความเป็นธรรมชาติจากสิ่งท่ีเก่ียวข้อง จน
เกิดปัญญา ท�ำให้จิตใจได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง โดย
Wasi (2006) ได ้ให ้ทรรศนะของจุดมุ ่งหมายของ
กระบวนการเรียนรู้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ประกอบด้วย
การเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐานในตนเอง ได้แก่ การเกิด
ความรู้ ความเข้าใจในตนเอง ผู้อื่น และสรรพสิ่งอย่าง
ลึกซึ้งและสอดคล้องกับความเป็นจริง เกิดความรัก
ความเมตตา ความอ่อนน้อมถ่อมตน และการเกิดจิตส�ำนึก
ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเข้าถึงความจริง
สูงสุด คือ ความจริง ความดี ความงาม และน�ำไปสู่การ
ลงมือปฏิบัติเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมโลก ตามหลักแนว
จิตตปัญญาศึกษา 7 ประการ คือ 1) การพิจารณาด้วยใจ
อย่างใคร่ครวญ (Contemplation) ด้วยการเข้าสู่สภาวะ
จิตใจที่เหมาะสมต่อการเรียนรู ้และสามารถน�ำจิตใจ
ดังกล่าวไปใช้ใคร่ครวญในด้านพุทธิปัญญา (Cognitive)
ด้านระหว่างบุคคล (Intrapersonal) และด้านภายใน
บุคคล (Interpersonal) 2) ความรัก ความเมตตา
(Compassion) เป็นการสร้างบรรยากาศของความรัก
ความเมตตา ความไว้วางใจ การเข้าใจ และการยอมรับ
รวมทั้งการเกื้อหนุนซึ่งกันและกันบนฐานของความม่ันใจ
ในศักยภาพของความเป็นมนุษย์ 3) การเชื่อมโยงสัมพันธ์
(Connectedness) เป็นการบูรณาการการเรียนรู ้ใน
แง่มุมต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นองค์รวมเช่ือมโยง
กับชีวิตและสรรพสิ่งต่าง ๆ ในธรรมชาติอย่างแท้จริง
4) การเผชิญความจริง (Confrontation Reality) เป็นการ
เปิดโอกาสและสร้างเงื่อนไขให้ผู ้เข้าร่วมกระบวนการ
ได้เผชิญความจริง 2 ด้าน คือ ความเป็นจริงในตนเอง
และการเผชิญกับสภาพความเป็นจริงที่แตกต่างไปจาก
กรอบความเคยชินเดิมของตน กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
ในแง่มุมใหม่ 5) ความต่อเนื่อง (Continuity) เป็นส่ิงส�ำคัญ
ของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงพื้นฐาน มักเกิดขึ้น
จากประสบการณ์ที่สะสมท่ีจะช่วยสร้างเงื่อนไขภายใน

ให้พร้อมที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 6) ความมุ่งมั่น
(Commitment) ทีจ่ะเปลีย่นแปลงตนเอง เป็นองค์ประกอบ
ทีส่�ำคญัทีส่ดุในการน�ำสิง่ทีไ่ด้รบัมาสูใ่จของผูร่้วมกระบวนการ
และน�ำเอากระบวนการไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันเพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานภายในตนเองอย่างต่อเนื่อง
สร้างแรงบันดาลใจปลุกเร้าให้เกิดพลังความมุ่งมั่น ความรัก
ความเมตตา และ 7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community)
ที่ค่อย ๆ ก่อตัวจากกระบวนการอบรม และคลี่คลายมา
เป็นองค์ประกอบหลักของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง
ในกลุ ่ม โดยมีเหตุผลในแง่มุมต่าง ๆ 4 ประการ คือ
(1) เป็นพื้นที่ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งบนพื้นฐาน
การยอมรบัซึง่กนัและกนั (2) เป็นแหล่งการเรยีนรูห้ลากหลาย
เกิดมุมมองความรู้สึก และแง่มุมความเป็นจริงที่แตกต่าง
กันออกไป (3) ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกและ
(4) ความรู้สึกเป็นชุมชนที่มีเป้าหมาย ความสนใจและ
อุดมการณ์ร่วมกัน (Contemplative Education Center,
Mahidol University, 2009)
	 ส�ำหรับแนวคิดเกี่ยวกับระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching
and Mentoring: C & M) โดยมุ่งเน้นไปยังผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้างานที่มีหน้าที่ในการสอนงาน ซึ่งต้องมีความรู้
(Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehension) สามารถ
ตอบค�ำถามของผู้ฝึกงานได้ และเข้าใจถึงจุดมุ่งหมาย
ในการท�ำงานเพื่อจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้สอนงาน
จะต้องเต็มใจที่จะให้ความรู้แก่ผู้ฝึกงาน ต้องเสียสละเวลา
บางส่วนเพื่อการสอนงาน ซ่ึงบางครั้งอาจใช้เวลานาน
พอสมควร ผู ้สอนงานและผู ้ฝึกงานต้องมีความเช่ือใจ
ซึ่งกันและกัน และมั่นใจในแนวทางการสอนงาน จะต้อง
ใกล้ชิดและมีความเช่ือถือในกันและกัน ต้องเช่ือว่า
ผู้ฝึกงานสามารถรับการสอนได้ ส่วนผู้ฝึกงานก็ต้องเชื่อว่า
ผู้สอนจะสามารถถ่ายทอดความรู้ในการท�ำให้แก่ตนได้
(Trithayapoom, 2015) โดยมีการตั้งค�ำถามท่ีดีและมีพลัง
(Powerful Questions) การรับฟังอย่างตั้งใจ (Active
Listening) การให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก (Positive
Feedback) การจูงใจในการให้ก�ำลังใจ (Motivation)
และการก�ำหนดเป้าหมาย (Siriwan, 2014) และมีหน้าที่
เป็นผู้แนะแนวทาง (Guide) แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจ
เลือกแนวทาง เป็นพันธมิตร (Aly) ที่คอยให้ข้อมูล รับฟัง
อย่างต้ังใจ เห็นอก เห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นท้ังทางดี
และทางไม่ดอีย่างตรงไปตรงมาและเป็นมติรทีด่ ีเป็นผูก้ระตุน้
(Catalyst) ให้เห็นอนาคตการคาดการณ์มองภาพในอนาคต



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 187ปีที่ 34 ฉบับที่ 3 กันยายน- ธันวาคม 2566

เป็นผู้ซึ่งอยู่ในหน่วยงานมานาน (Savvy Insider Mentor)
รู ้ลู ่ทางและท�ำหน้าท่ีเชื่อมโยงให้เกิดการเรียนรู้ และ
เป็นผู ้ผลักดัน (Advocate) ความเจริญก้าวหน้าและ
พัฒนาแผนความก้าวหน้าให้เห็นเป็นประจักษ์ (Heriot
Watt University, 2014) 
	 นอกจากนี้สิ่งที่ท�ำให้งานเป็นระบบขั้นตอนมากขึ้น
คือมีกระบวนการการวิจัยเป็นฐาน (Research Based
Learning : RBL) เป็นการจัดรูปแบบการเรียนการสอน
ด้วยวิธีการวิจัยที่เน้นการเรียนรู ้ด ้วยการหาค�ำตอบ
แก้ปัญหา แสวงหาความรู ้ และคิดค้นสิ่งใหม่โดยใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Sinlarat, 2014) มีข้ันตอน
การสอน 5 ขัน้ ได้แก่ ขัน้การเลอืกปัญหา (สงสยั) กระตุน้ให้
ผูเ้รยีนคดิประเด็นทีต้่องการเรยีนรูโ้ดยใช้ค�ำถาม ขัน้วเิคราะห์
ปัญหา ผู้เรียนนิยามปัญหาให้ชัดเจน ตั้งสมมติฐานเพื่อ
ตอบปัญหาประเด็นต่าง ๆ พร้อมจัดล�ำดับความส�ำคัญ
ของสมมติฐานที่ เป ็นไปได ้อย ่างมีเหตุผล ขั้นเลือก
ระเบียบวิธีวิจัย (สู่ค�ำตอบ) ผู้เรียนได้วางแผนในการศึกษา
ค้นคว้า โดยแต่ละวิธีการในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล และ
ศึกษาหนังสือ ต�ำรา วารสาร สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ
ขั้นรวบรวมและตีความหมายข้อมูล ผู้เรียนได้ด�ำเนินการ
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ตามท่ีได้วางแผนเตรียมการศึกษา
ค้นคว้า และขัน้สรปุผลการวิจัย ผู้เรยีนสรปุผลการด�ำเนนิการ
ทั้งหมดในลักษณะของรายงานวิจัย ภาระงานและชิ้นงาน
อื่น ๆ แล้วน�ำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าวิจัยร่วมกัน
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปร่วมกัน (Jorasa,
2017) โดยเช่ือมโยงกับการน�ำหลักสูตรฐานสมรรถนะ
(Competency Based Curriculum) มาใช้เน้นการเรียน
การสอนของครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความรู้
และทักษะผ่านการท�ำงานวิธีการหน่ึงคือ การจัดการ
เรียนรู้แบบโครงการ (Project Based Learning : PBL) 
ที่มีการก�ำหนดรูปแบบในการท�ำงานอย่างเป็นระเบียบ
มีกระบวนการที่ชัดเจนเพื่อให้สามารถผลิตชิ้นงานหรือ
ผลงานที่สัมพันธ ์กับหลักสูตรและสามารถน�ำไปใช ้
ประโยชน์กับชีวิตจริง ส�ำหรับด้านการวัดและประเมินผล
เพื่อการพัฒนาและค�ำนึงถึงความแตกต่างหลากหลาย
ระหว่างบุคคล เป็นแนวทางการประเมินผลผู้เรียนว่าได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลักสูตร ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่
21 ระบุไว้ว่ากระบวนการเรียนการสอน การได้รับความรู้
และการตรวจสอบความรู้ คือกระบวนการเดียวกันและ

เกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน ในขณะที่มีการเรียนการสอนเกิดขึ้น 
(Panich, 2015) โดยมีลักษณะส�ำคัญคือ 1) มุ่งเน้นการ
พัฒนาผู ้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการ
ด�ำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงชั้น 2) ให้ความส�ำคัญ
กับพฤติกรรม การกระท�ำ การปฏิบัติของผู้เรียน ผู้เรียน
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และ
คุณลักษณะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ
ในชีวิตประจ�ำวัน 3) ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) น�ำสู่จุด
มุ่งหมายการเรียนรู้ มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น�ำสู่
ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) และ 4) ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของผู้เรียน 
ครู และสังคม (Sanguanrat & Parunggul, 2021) เพื่อ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูสมรรถนะ
ตามการเปล่ียนแปลงและทิศทางการศึกษาของชาติที่มี
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)
พ.ศ. 2562 ในเชิงสมรรถนะของมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วชิาชพี และมาตรฐานการปฏบิตังิาน อนัได้แก่
ความรู้และศาสตร์การสอน การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัด
การเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน
(Secretariat Office of the Teachers Council of
Thailand, 2020)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การออกแบบการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action
Research : PAR) เป็นการวิจัยในสถานการณ์จริง หรือ
โลกแห่งความจริง (Real World Research) โดยเน้น
กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา เป็นตัวเชื่อมระหว่าง
นักวิจัยกับผู้ใช้ผลการวิจัยที่มีความเท่าเทียมกัน (Robson,
2002) มุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับประเด็นปัญหา
ได้เข้ามามส่ีวนร่วมในกระบวนการวจิยั และท�ำการเสรมิพลงั
พัฒนาศักยภาพที่มีอยู่แล้วให้เพิ่มขึ้นจนสามารถที่จะสร้าง
ความรู้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาชุมชนได้ด้วยกลุ่มตนเอง
โดยนักวิชาการหรือนักวิจัยหลักจะเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ
ในการอ�ำนวยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและการปฏิบัติ
ได้อย่างถาวร (Chiawiwatkul, 2010) ประกอบไปด้วย
กระบวนการค้นคว้าทางสังคม (Social Investigation)
การให้การศึกษา (Education) และการกระท�ำหรือการ
ปฏิบัติการ (Action) เพื่อให้กลุ ่มผู ้เข ้าร่วมการวิจัย
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ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสนับสนุน
การขับเคลื่อนกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะ
ตามแนวทาง CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
	 ประชากรในการวิจัย ประกอบด้วยบุคลากรสาย
วิชาการคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู/
คณะครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก�ำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้ที่
เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR
มหาวทิยาลยัราชภัฏ จ�ำนวนทัง้สิน้ 3,390 คน ประกอบด้วย
อาจารย์ในสถาบันการศึกษา อาจารย์นิเทศ 10 กลุ่มวิชา 
ประกอบด้วย กลุ ่มวิชาการศึกษาปฐมวัย 10 สถาบัน
กลุ่มวิชาการประถมศึกษา 5 สถาบัน กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
ท่ัวไป 7 สถาบัน กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 7 สถาบัน กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ 4 สถาบัน กลุ่มวิชาภาษาไทย 2 สถาบัน
กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 4 สถาบัน กลุ่มวิชาดนตรี
1 สถาบัน กลุ่มวิชาวัดผลและวิจัยการศึกษา 1 สถาบัน
และกลุ่มวิชาชีพครู 2 สถาบัน จาก 35 สถาบัน จ�ำนวน
314 คน ครพูีเ่ลีย้ง 823 คน นกัศกึษาหลักสูตรครศุาสตรบณัฑติ
(4 ปี) ชั้นปีที่ 1 จ�ำนวน 909 คน ชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 249 คน
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (5 ปี) ชั้นปีที่ 4
จ�ำนวน 771 คน และชั้นปีที่ 5 จ�ำนวน 324 คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ชุดความรู้
ขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะ ในขั้นการวางแผนร่วมกับ
ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาปรับปรุง
สภาวะเชิงบวก แบบการถอดบทเรียน เพื่อสร้างการเรียนรู้
จากการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้องและให้ข้อเสนอแนะ และ
แบบประเมินผลการใช้กระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะ
ตามแนวคิด CCR ในประเด็นการสะท้อนการปฏิบัติ
ตรวจสอบประเมินผลการด�ำเนินงาน (Chiawiwatkul,
2010) มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ตามวิธีการให้คะแนนของ Likert (1967) ได้แก่ 5 หมายถึง
มากที่สุด 4 หมายถึงมาก 3 หมายถึงปานกลาง 2 หมายถึง
น้อย และ 1 หมายถึงน้อยที่สุด ซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบจากตัวแทนสภาคณบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เรียบร้อยแล้วน�ำไปใช้ใน
การด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป
	 การด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 3 คร้ัง คือ
ครั้งที่ 1 เพื่อการวิเคราะห์ความต้องการและถอดบทเรียน
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามแนวทาง CCR
ร่วมกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นคณาจารย์สังกัดคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู ซึ่งเป็นคณะท�ำงาน
หนุนเสริมทางวิชาการ ภาคเรียนที่ 2/2562 โดยใช้ชุด
ความรู้ขับเคล่ือนประเด็นสาธารณะ ครั้งท่ี 2 เพื่อพัฒนา
แผนการบูรณาการกับงานปกติ ออกแบบกระบวนการจัด
การเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ และกระบวนการ
พัฒนานักศึกษาร่วมกับสถานศึกษา และจัดระบบหนุน
เสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระบบ
การผลิตครูฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR ของ
มหาวิทยาลัย ร่วมกับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารหรือ
ครูในสถานศึกษาเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย และนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต ภาคเรียนที่ 1/2563 โดยใช้แบบการ
ถอดบทเรียน และครั้งที่ 3 จัดเวทีน�ำเสนอข้อเสนอ
โครงการขับเคล่ือนกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะที่ 1 ร่วมกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร
หรือครูในสถานศึกษาเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย และนักศึกษาหลักสูตร
ครศุาสตรบัณฑติในการประชมุเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ภาคเรียนที่ 2/2563 ด้วยวิธีการ
จดบันทึกร่วมกับการบันทึกเสียง การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม และใช้แบบประเมินผลในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข ้อมูลที่ได ้จากการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content analysis) ที่ได้จากการถอดความครั้งที่ 1
และครั้งที่ 2 แล้วน�ำมาจ�ำแนก จัดกลุ่มเรียงล�ำดับตาม
ประเด็นวัตถุประสงค์การวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลการใช้
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะตามแนวคิด
CCR โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: X) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation:
SD) ซ่ึงใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยของ Sri-saard
(2017) ได้แก่ ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง
มากท่ีสุด 3.51-4.50 หมายถึงมาก 2.51-3.50 หมายถึง
ปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึงน้อย และ 1.00-1.50
หมายถึงน้อยที่สุด
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ผลการวิจัย
	 ผลการสนับสนุนการขับเคลื่อนและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
	 1.	 การสนับสนุนการขับเคล่ือนโครงการ พบว่า
สภาคณบดีครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ช่ือเดิมคือ
ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และวิทยาลัย
การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ร่วมออกแบบนวัตกรรม
การผลิตและพัฒนาครูด้วยกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา
(Contemplative Education) ระบบพี่เลี้ยง (Coaching)
และการใช้วิจัยเป็นฐาน (Research Based Learning)
เรียกเป็นชื่อย่อว่า CCR 
	 2.	 การวิเคราะห์ความต้องการและความจ�ำเป็น 
(Need Analysis) ในการพัฒนากระบวนการผลิตครู
คุณภาพฐานสมรรถนะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า
มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา 3 ด้าน ได้แก่ 
	 	 2.1	 ด้านการก�ำหนดนโยบายการจัดหลักสูตร
ควรร่วมมือกันในการก�ำหนดนโยบายการผลิตครูให้ชัดเจน
และมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งควรมีการวางแผนร่วมกัน
ในการผลิตครู ส�ำหรับในหลักสูตรควรก�ำหนดรายวิชา
ท่ีส่งเสริมให้เกิดการผลิตครูที่ดีมีคุณภาพ และมีจิตวิญญาณ
ความเป ็นครู  และหลักสูตรการผลิตครูของแต ่ละ
มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน
	 	 2.2	 ด้านกระบวนการผลิต ควรเน้นการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง
ให้ผู้เรียนมีการลงมือปฏิบัติจริง เน้นการเรียนรู้โดยเชื่อมโยง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของคณาจารย์ครุศึกษา
และครูพี่เลี้ยง การเน้นสมรรถนะการสอนงานมากกว่า
เน้นเน้ือหา และการเน้นการจดจ�ำ ซึ่งสถาบันผลิตครู
ต้องมีการก�ำหนดระเบียบและข้ันตอนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพอย่างชัดเจน ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกและ
พัฒนาครูพ่ีเลี้ยงเกิดความเชี่ยวชาญด้านวิธีวิทยาการสอน
และการวิจัย รวมทั้งควรให้ความส�ำคัญกับการสังเกตการณ์
การสอนและการสอนงาน (Mentoring) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และการเรียนรู ้ในลักษณะชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ
	 	 2.3	 ด ้านการทบทวนผลการผลิตบัณฑิต
ควรประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละขั้นตอนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ตลอดจนมีการวิจัยกระบวนการ

ผลิตครู แล้วน�ำผลประเมินและผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
วางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตครู
	 3.	 การสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะระดับ
มหาวิทยาลัย เชิงการบริหารจัดการ พบว่ามีกรอบ
ด�ำเนินการและวางแผนการท�ำงานร่วมกันในระดับประเทศ
เริ่มต้นจาก 1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ โดยมีการก�ำหนดเป้าหมาย/ผลผลิตระดับ
มหาวิทยาลัย และก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย 2) จัดเวทีน�ำเสนอ
ข้อเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 3) รวบรวมข้อเสนอ
โครงการวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัยที่ปรับปรุงแก้ไข
ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 4) ลงพื้นที่ติดตาม
ส่งเสริม และสนับสนุนการท�ำงานตามโครงการวิจัย และ 
5) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนกระบวนการ
นิเทศตามกระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติการสอน การวัด
และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงกับกลุ่มมหาวิทยาลัย
	 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการและ
ผลในภาพรวมที่ตอบโจทย์การผลิตและพัฒนาครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู ้
ฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR พบว่า ได้กระบวนการ
ผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 ข้ันที่ 1 ขั้นเตรียมความพร้อม โดยมีการก�ำหนด
ปัญหา ขั้นน�ำ วิเคราะห์รู้จักตนเอง ขั้นน้อมน�ำสู่ใจอย่าง
ใคร่ครวญ (Contemplative) ขั้นตีความปัญหา/ก�ำหนด
ปัญหา (RBL)
	 ขั้นที่ 2 ขั้นออกแบบ โดยการสืบค้นวางแผนการ
แก้ปัญหา ร่วมกันค้นหาแนวทาง เรียนรู ้แนวคิด ขั้น
แลกเปล่ียนเรียนรู ้ (Contemplative) ขั้นวางแผน
(Coaching)
	 ขั้นที่ 3 ข้ันน�ำไปใช้ โดยการลงมือปฏิบัติ ขั้นสอน
ปฏิบัติประยุกต์แนวคิด ขั้นฝึกปฏิบัติ ขั้นน�ำไปประยุกต์ใช้
(Contemplative) ขั้นด�ำเนินการตามแผน (Coaching)
ขั้นการน�ำผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนา (RBL)
	 ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนความคิด สะท้อนคิดอย่าง
สร้างสรรค์ เวทีแลกเปลี่ยนและสะท้อนคิด 
	 ขั้นที่ 5 ขั้นซ่อมเสริม สรุปผลการเรียนรู้ ขั้นก่อน
การชี้แนะ ขั้นการชี้แนะ (Coaching)
	 ขั้นที่  6 ขั้นรายงานผล ขั้นสรุป ขั้นสรุปผล
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การชี้แนะ ตรวจสอบและเสริมสร้าง (Coaching)
	 ผลการใช ้กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน

สมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบ
พี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แสดงดังตาราง 1

	 ผลการสนับสนุนเชิงนโยบายในการสื่อสารใน
ที่ประชุมสภาคณบดี ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
	 1.	 สร้างความเข้มแข็งในกลไกขับเคล่ือนของ
สภาคณบดีครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี
คณะกรรมการอ�ำนวยการโครงการซึ่งเป็นตัวแทนจาก
คณะกรรมการบริหารสภาคณบดี และเป็นตัวแทนของ
แต่ละภมิูภาค ท�ำหน้าทีใ่นการกํากบั ตดิตาม ร่วมดําเนนิงาน
บริหารจัดการและประสานงานคณะที่ปรึกษา นักวิจัย

ตาราง 1 
ผลการใช้กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัย
เป็นฐาน

			   ด้าน/รายการ	                ระดับการประเมิน	 แปลผล
				    X	 S.D.	

	 ด้านสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู	 3.00	 0.39	 ปานกลาง

	 1.	 การปฏิบัติหน้าที่ครู	 	 3.19	 0.41	 ปานกลาง
	 2.	 การจัดการเรียนรู้	 	 2.97	 0.41	 ปานกลาง
	 3.	 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน	 2.85	 0.35	 ปานกลาง

	 ด้านคุณลักษณะความเป็นครู (อาจารย์นิเทศก์)	 3.37	 0.54	 ปานกลาง

	 1.	 จิตวิญญาณครู	 	 3.57	 0.51	 มาก
	 2.	 การคิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม	 3.03	 0.56	 ปานกลาง
	 3.	 การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น	 	 3.52	 0.56	 มาก
	 4.	 การใช้สื่อและเทคโนโลยี	 	 3.42	 0.57	 ปานกลาง
	 5.	 การด�ำรงชีวิตในโลก	 	 3.52	 0.55	 มาก

	 ด้านคุณลักษณะความเป็นครู (ครูพี่เลี้ยง)	 3.36	 0.54	 ปานกลาง

	 1. 	จิตวิญญาณครู	 	 3.56	 0.51	 มาก
	 2. 	การคิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม	 3.00	 0.55	 ปานกลาง
	 3. 	การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น	 	 3.53	 0.57	 มาก
	 4. 	การใช้สื่อและเทคโนโลยี	 	 3.40	 0.59	 ปานกลาง
	 5. 	การด�ำรงชีวิตในโลก	 	 3.54	 0.52	 มาก

			   เฉลี่ยรวม	 3.25	 0.49	 ปานกลาง

	 จากตาราง 1 พบว ่า ภาพรวมของการใช ้
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัย
เป็นฐาน อยู่ในระดับปานกลาง (X=3.25) และรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีด้านคุณลักษณะความเป็นครู
(อาจารย์นิเทศก์) อยู่ในระดับปานกลางสูงที่สุด (X=3.37)
รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะความเป็นครู (ครูพี่เลี้ยง)
(X=3.36) และด้านสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
(X=3.00) ตามล�ำดับ
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หน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง และบรรจุวาระ
โครงการวิจัยในการประชุมสภาคณบดีทุกครั้ง เพื่อรายงาน
ผลการด�ำเนินงาน และรับฟังปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอ
จากทีป่ระชมุ อนัจะท�ำให้การดําเนนิงานเป็นไปตามแผนงาน
และบรรลุตามวัตุประสงค์ของโครงการวิจัย รวมทั้งนําเสนอ
กระบวนการ และผลการดําเนินงานต่อแหล่งทุน และ
ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.)
ให้รับทราบเป็นระยะ
	 2.	 สภาคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภฏั น�ำผลทีไ่ด้จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยในภาพรวม
ของประเทศ เสนอต่อที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) เพื่อก�ำหนดนโยบายหรือทิศทาง
การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกัน อันจะน�ำ
ไปสู ่กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 3.	 สภาคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอาจารย์ครุศาสตร์ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย
และระหว่างมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เช่น ให้อาจารย์
เข้าร่วมประชุมวางแผนการจัดท�ำกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 3 (มคอ. 3) ฐานสมรรถนะ
การจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อการเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
	 4.	 สร้างความร่วมมือในระดับนโยบายระหว่าง
หน่ายงานผู้ผลิตและหน่วยงานผู้ใช้ครู ตั้งแต่หน่วยงาน
ระดับชาติ เขตพื้นที่ และสถานศึกษา รวมถึงการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพื่อพัฒนา
อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ ส�ำนักงาน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งร่วมมือกับ
สถาบันรักลูก อาร์ แอล จี กรุ๊ป เพื่อพัฒนาอาจารย์และ
นกัศกึษาวิชาทกัษะสมองเพือ่การพฒันาชวิีต และส�ำนกังาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง เพื่อจัดท�ำหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนวิชา พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นต้น

อภิปรายผล
	 การขับเคลื่อนกิจกรรมการจัดการชั้นเรียน
การพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ การพัฒนาครูพี่เลี้ยง และ
นักศึกษาต้องขับเคลื่อนไปแบบคู่ขนานโดยใช้แนวคิด
จิตตปัญญาศึกษาเป็นพื้นฐานในการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของนักศึกษา อาจารย์ผู ้สอนก่อนลงสู่การน�ำไปวิจัย
ในชั้นเรียนด้วยการร่วมกันเรียนรู้ระหว่างอาจารย์นิเทศ
กับครูพี่เลี้ยง และครูพี่เลี้ยงกับนักศึกษา เพื่อให้เกิดเป็น
วงจรการท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิด CCR ซึ่งจะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
สมรรถนะทางวิชาชีพในการผลิตครูฐานสมรรถนะใน
สถาบันการศึกษาได้ ซึ่ง Mohamed, Disli, Al-Sada &
Koc (2022) ได้เสนอแนะการเปล่ียนจากเศรษฐกิจที่ใช้
ทรัพยากรเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานความรู้ที่ส�ำคัญ
คือ การน�ำนโยบายและแผนงานไปปรับใช้ให้เหมาะสม
โดยเน้นสี่มิติหลักคือ มิติทักษะ (การศึกษา) มิติพลเมือง
มิติความเป็นผู้น�ำ และมิติสุขภาพ ดังเช่นในงานวิจัยของ
Carayannis & Jancelewicz (2022) พบว่าเป้าหมาย
ในการพัฒนารูปแบบและการกระจายช่องทางการศึกษา
ที่น่าสนใจ การวิจัย และนวัตกรรมในบริบทต่าง ๆ ของ
การใช้โมเดลการสร้างนวัตกรรม 5 เกลียวและสังคม 5.0 
เรียกว่ารูปแบบการมีส ่วนร่วมทางสังคมและดิจิทัล
อย่างไรก็ตาม การใช้เทคนิคการประเมินตามความสามารถ
อาจให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการประเมิน
การเรียนรู้เชิงบูรณาการและการศึกษาตามความสามารถ
เป็นวิธีการทางการศึกษาที่มีการขยายการน�ำไปปฏิบัติ
(Marcotte & Gruppen, 2022) 
	 การใช้กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะ
โดยบูรณาการแนวคิดจิตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยงและ
การวิจัยเป็นฐาน ด้านสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ในระดับปานกลางเป็นอันดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่า
ระบบการศึกษาไทยยังไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
สมรรถนะที่จ�ำเป็นตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งใน
บทความของ Nyaboke, Kereri & Nyabwari (2021)
พบว่าหลายประเทศไม่สามารถบรรลุทักษะที่จ�ำเป็นได้
หากไม่มีการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส�ำหรับประเทศก�ำลังพัฒนา และผลการวิจัยของ
Rwigema & Andala (2022) สรุปได้ว่า ปัจจัยที่เก่ียวข้อง
กับครู ได้แก่ ความรู้เนื้อหาการสอน ทักษะทางเทคโนโลยี
และการรับรู้ มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินการตามหลักสูตร
สมรรถนะ ส�ำหรับในทิศทางบทบาทของครูเป็นมากกว่า
การสอน และครูต้องพร้อมที่จะยอมรับบทบาทอื่น ๆ
ในกระบวนการด�ำเนินการวิจัยทางการศึกษานั้น จ�ำเป็น
ต้องได้รับการระบุโดยฝ่ายบริหารและจ�ำเป็นต้องมีการ
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ฝึกอบรม การสนับสนุน และผลตอบแทนท่ีจ�ำเป็นเพื่อ
สร้างการศึกษาส�ำหรับการศึกษาตามความสามารถ
สิ่งส�ำคัญคือต้องเข้าใจด้วยว่าหลักฐานไม่คงที่แต่เป็น
แบบไดนามิกเสมอ ดังนั้น การสร้างหลักฐานการวิจัย
ที่ใหม่กว่าจะต้องเป็นกระบวนการอัตโนมัติและต่อเนื่อง
และต้องด�ำเนินไปอย่างไม่หยุดยั้ง (Kotur, 2022)
	 การสนับสนุนเชิงนโยบายในการสื่อสารด้วยการ
จัดประชุมปฏิบัติการในการน�ำเสนอกระบวนการ และ
ผลการด�ำเนินงานเพ่ือก�ำหนดนโยบายและติดตามทิศทาง
การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกันในท่ีประชุม
สภาคณบดี ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง เป็นการเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
สมรรถนะในการพัฒนาทักษะทางสมองและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตให้กับอาจารย์และนักศึกษา อันจะน�ำไปสู่
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ อย่างไรก็ตาม Dangprasert &
Kamtab (2019) ได้สรุปว่า การพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร
ฐานสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ ไม่ว่าจะสาขาใดก็ตาม
สิ่งที่ส�ำคัญที่สุดเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการ คือ 1) จัดความ
สัมพันธ์และความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานอาชีพ และ
มาตรฐานรายวิชาให้มีความชัดเจน 2) ภาครัฐท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องหรือสถานศึกษาควรร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในการวิเคราะห์มาตรฐานอาชีพ และ 3) วิเคราะห์
โครงสร้างหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการสอน
วัตถปุระสงค์ การเรยีนรู ้มาตรฐานรายวิชา เกณฑ์การประเมิน
และวิธีการประเมินแต่ละรายวิชา และแต่ละระดับชั้น
ของผู ้เรียน ให้มีสมรรถนะโดยยึดตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพน้ัน ซ่ึงแนวทางในการออกแบบและ
ประยุกต์ใช้ประสบการณ์การสอนและการเรียนรู้จากกลุ่ม
ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการศึกษาของ
Oliveira & de SOUZA (2022) มีเป้าหมายเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์การศึกษา 4.0 ตามวิธีการ TADEO ท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสบการณ์
การสอนและการเรียนรู ้ โดยนักการศึกษาพิจารณา

จากลักษณะสหสาขาวิชาชีพของสาเหตุและผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่งเสริมการใช้
ทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับการศึกษา 4.0 ถูกน�ำมาใช้ในบริบท
ของชั้นเรียนทางวิชาพื้นฐานการศึกษาระดับประถมศึกษา
และระดับอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มความเข้าใจของผู้เรียน
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านการพัฒนา
โครงการเพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการกระท�ำ
ของมนุษย์ ในขณะเดียวกันก็ฝึกให้ผู้เรียนมีความนุ่มนวล 
และมีทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับการเรียนรู้และการท�ำงาน
ในศตวรรษที่ 21 ผ่านการออกแบบและการสร้างต้นแบบ
การแก้ปัญหาที่น�ำไปสู ่พฤติกรรมมนุษย์ที่ยั่งยืนต่อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้
	 	 1.1	 การน�ำผลการวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยเป็น
ฐานไปใช้กับนักศึกษาวิชาชีพครู ควรพัฒนาด้านการ
เสริมประสบการณ์การวิจัยให้เหมาะสมกับบริบทและ
สภาพแวดล้อมในพื้นที่
	 	 1.2	 การน�ำผลการวิจัยเก่ียวกับการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ของอาจารย์นิเทศ
และครูพี่เลี้ยง ควรท�ำการทบทวนกระบวนการน�ำกิจกรรม
การเรียนรู้ไปใช้แบบบูรณาการความรู้สหวิทยาการกับ
รายวิชาท่ีน�ำไปใช้ฝึกสอนที่สามารถด�ำเนินการได้อย่าง
เหมาะสม
	 	 1.3	 การน�ำผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของนักศึกษาครู ควรเพิ่มระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล
และมีการสังเกตพฤติกรรมตามกระบวนการผลิตและ
พัฒนาวิชาชีพครูมากยิ่งขึ้น
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรมีการศึกษานวัตกรรทางเทคโนโลยี
ด้านการศึกษาบนฐานครูสมรรถนะดิจิทัลที่เหมาะสม
ต่อการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ความช�ำนาญที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันและ
อนาคต
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