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Abstract
	 The objectives were to 1) study basic information and build a body of knowledge based
on a language competency curriculum, and 2) examine the process of building systemic elements
of language. The researcher selected the community of Ban Tha Nam School, located in the Pattani
Pilot Innovation Area Project, as a case study. The researcher collected data in the research area
by implementing focus group discussion with administrators, teachers, and voluntary committees
of 12 educational institutions and observing the classroom including the context of the educational
establishment and the context of the area. The results of the research showed that 1) Ban Tha Nam
School community knew language competency-based curriculum and provided basic information 
for use in building a body of knowledge in a competency-based curriculum in 3 areas: learner
quality; administrative and management processes and the process of teaching and learning that
focuses on learners. 2) The language competency curriculum consists of 5 components, namely
regulatory competence and the structure of a professional language. Social linguistic competence 
in occupation cognitive competency at the professional text level competence in the use of
tactics to communicate professional meaning and specific competencies that lead to success in
professional communication. In addition, the results of the examination of the systematic
knowledge building process to support the development of language competency-based curricula,
it was found that there were 5 components: knowledge, skills, self-opinion personality traits and
motivation, attitude
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา และ
2) เพื่อสร้างองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกชุมชนโรงเรียนบ้านท่าน�้ำซึ่งที่ตั้งของ
โรงเรียนในโครงการพื้นท่ีนวัตกรรมน�ำร่องจังหวัดปัตตานีเป็นกรณีศึกษา ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในพื้นที่วิจัย โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่สมัครใจ จ�ำนวน 12 คน และ
การสังเกตช้ันเรียน ร่วมถึงบริบทของสถานศึกษาและบริบทของพื้นที่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุมชนโรงเรียนบ้านท่าน�้ำ
มีองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา และมีข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับใช้ในการสร้างองค์ความรู้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 2) หลักสูตรสมรรถนะด้านภาษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สมรรถนะทางกฎเกณฑ์
และโครงสร้างของภาษาเพื่ออาชีพ สมรรถนะทางภาษาศาสตร์เชิงสังคมในงานอาชีพ สมรรถนะความเข้าใจในระดับ
ข้อความเกี่ยวกับงานอาชีพ สมรรถนะทางการใช้กลวิธีในการสื่อความหมายทางอาชีพ และสมรรถนะเฉพาะที่น�ำไป
สู่ความส�ำเร็จในการสื่อสารเพื่ออาชีพ นอกจากนั้น ผลการสร้างองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา พบว่า
มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ด้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคล
และด้านแรงจูงใจเจตคติ 
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บทน�ำ
	 วิกฤตทางการศึกษาของประเทศไทย ปัจจัยต่าง ๆ
ที่มีผลต่อแนวโน้มของการศึกษาในประเทศทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต เช่น เทคโนโลยี เศรษฐกิจที่มีผลต่อแรงงาน
ตลาดแรงงาน ระบบราชการ การเมืองและวัฒนธรรม
เป็นต้น (Charoenwongsak, 2022) แนวโน้มทางบวก
หลักสูตรใหม่เกิดขึ้นจ�ำนวนมาก หลักสูตรนานาชาติมี
แนวโน้มมากข้ึน การจัดการศึกษามีความเป็นสากลมากขึ้น
ความเหลื่อมล�้ำด้านโอกาสทางการศึกษาลดลง โอกาส
รบับริการทางการศึกษาทีม่คีณุภาพเพ่ิมขึน้ (Education Equality
Fund Act B.E. 2561, 2018) แนวโน้มด้านลบการเพิม่ช่องว่าง
ด้านคุณภาพในการจัดการศึกษา การผลิตบัณฑิตเกิน
ความต้องการของตลาดการสอนภาษาต่างประเทศ
ยงัไม่มคุีณภาพ ก้าวสูโ่ลกไร้พรมแดนมากขึน้เท่าใด ผูม้คีวามรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ หรือภาษา
จีนที่ผู้คนส่วนใหญ่ในโลกใช้ติดต่อสื่อสาร เจรจาต่อรอง
การค้า การศึกษา ฯลฯ ย่อมมีความได้เปรียบทั้งในเรื่อง
การติดต่อส่ือสารและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน
(Pimpa, 2018) อย ่างไรก็ตาม ป ัญหาท่ีพบ คือ
การสอนภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศของไทย
ยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ แม้
ปัจจุบันจะตื่นตัวมากข้ึน แต่ยังไม่ก้าวหน้าไปมากเท่าที่ควร
เพราะทรัพยากรด้านบุคลากรสอนภาษาต่างประเทศนี้
ขาดแคลนมาก (Office of the Basic Education
Commission Ministry of Education, 2014)
	 อีกหน่ึงปัญหาเกี่ยวกับความเหล่ือมล�้ำ การเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา (Access) และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา (Equity) การถอดหลักการและเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญออกมาเป็นธรรมนูญด้านการศึกษา
(The Constitution of the Kingdom of Thailand
B.E. 2560, 2017) ความไม่ทั่วถึงและไม่สอดคล้องของ
การจัดการศึกษาคณะกรรมการอิสระฯ ได้ยกร่างกฎหมาย
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายที่เห็นว่าจ�ำเป็น
อย่างเร่งด่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีไม่ค�ำนึงถึง
คณุภาพ การจดัการศกึษาทีล้่าสมัย การปฏริปูการศกึษาไทย
การจัดการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 (The Secretariat of
the Education Council, 2018) กระแสการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาของ
ประเทศไทย (The Secretariat of the Education

Council, n.p.) การแก้ปัญหาท่ีไม่ถูกจุด เป็นไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาภาครัฐ
การศึกษาข้ึนอยู่กับการเมือง การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ไปตามนักการเมือง แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
ระดับประเทศได้ก�ำหนดให้ มีองค์กรอิสระเพื่อการปฏิรูป
การศึกษา การแก้ปัญหาไม่ลงมาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการ และทุกภาคสวน พยายามผลักดันการ
ดําเนินงานและพัฒนาการศึกษาของประเทศ ให้มีคุณภาพ
ให้เปนที่ยอมรับและเทียบเทาระดับสากล ปจจัยที่สงผลตอ
คุณภาพผูเรียนสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียน รวมทั้ง
คนไทยจึงเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา (Education
Innovation Area. Act B.E. 2562, 2019) มีความรบัผดิชอบ
ต อครอบครั ว  ชุมชน สั งคม และ ประ เทศชาติ 
เปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีทักษะปฏิบัติตามความถนัด
ของตนที่มีความเชี่ยวชาญ เกี่ยวของกับการศึกษาและ
สังคมรวมกันสอดคลองตามเจตนารมณและบทบัญญัติ
ดานการศึกษาของรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 (Secretariat of the
House of Representatives, 2018) และเปนไปตาม
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (The Secretariat of the
Education Council, 2017) 
       ในปัจจุบันจ�ำนวนนักเรียนที่หลุดจากระบบการศึกษา
ค่อนข้างมาก รวมถึงมีการตื่นตัวของการเรียกร้องสิทธิ
ความเสมอภาคทางสังคมมากขึ้น สิ่งที่ท�ำให้เกิดปัญหา
ความด้อยคุณภาพของผู้เรียนเมื่อเทียบกับการจัดการศึกษา
ของประเทศ เนื่องจากระบบการศึกษาของโรงเรียนยังคง
ยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิม มากกว่าที่จะเรียนรู้เพ่ือให้
เกิดการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และมุ ่งสร ้าง
องค์ความรู้ให้เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง (The Secretariat
of the Education Council, 2017)  
	 The Independent Commiss ion for
Education Reform (2019) ได้ก�ำหนดกรอบสมรรถนะ
ซ่ึงมีความสอดคล้อง และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประเทศทีก่�ำหนดไว้ในรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แผนการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ แผน
ปฏิรูปประเทศของรัฐบาล ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21
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ทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคต
ทกัษะการใช้ศาสตร์พระราชา หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
พระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชด�ำรัส
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี
การด�ำรงรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย ความเป็นชาติไทย
การพัฒนาตามวัย ผู ้เรียน บริบท และภูมิสังคม และ
ทักษะความสามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ท�ำให้
ส่งผลต่อผู้เรียนและ Wichayanut (2019) ได้กล่าวถึง
การเน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ท่ีคาดหวังของผู้เรียน และ
มีระดับความเชี่ยวชาญ ตามสมรรถนะ มีหลักการเบื้องต้น
การค้นหาตนเอง  ลดการสอนเน้ือหา เน้นเรียนรู้แบบ
องค์รวมจากการปฏิบัติและประสบการณ์จริง การวัด
และประเมินผล เน ้นท่ีพัฒนาการการเรียนรู ้และ
พฤติกรรมบ่งชี้ตามสมรรถนะ และ 4) การจัดท�ำสื่อ
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร และพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งส่วนใหญ่ไม่สามารถน�ำความรู ้
ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่าง ๆ
ท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับตัวเองและสังคม
เดก็ไทยสมรรถนะทีต่�ำ่กว่าทีค่วรจะเป็น เป็นเรือ่งเสยีเปรยีบ
อย่างยิง่ในการแข่งขนัระดบันานาประเทศ การจดัการศกึษา
ของประเทศไทยมีปัญหาด้านคุณภาพ (Quality) ซึ่งจะต้อง
ได้รับการพัฒนาอีกมาก เช่น ผู้เรียนถูกปลูกฝังด้วยการ
เรียนรู้แบบท่องจ�ำเพื่อน�ำไปสอบ จากผลการประเมิน
ระดับชาติ O-NET และนานาชาติ PISA และผลการ
ทดสอบ TIMSS  ปัญหาของนักเรียนไทยที่เห็นได้อย่าง
ชัดเจน คือ ปัญหาในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ และ
การประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิต (Higher Education
Act B.E. 2562, 2019)
	 จากสภาพปัญหาการศึกษา ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน ปัญหาผู้เรียนท่ีด้อยคุณภาพ การเรียนรู้
เน้นเนื้อหา การท่องจ�ำ ขาดการเรียนรู้โดยการใช้เหตุผล
และน�ำองค์ความรู้และทักษะการปฏิบัติจากสิ่งท่ีตนได้
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด�ำรงชีวิต
หลักสูตรฐานสมรรถนะ น�ำไปสู ่การแก้ปัญหา“ความ
สามารถเชิงสมรรถนะ” Phoomchaiya (2021) ได้ศึกษา
แนวการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร พบว่าการสอนแบบ
มุ่งปฏิบัติงาน การสอนภาษาโดยใช้เน้ือหาเพื่อน�ำไปสู่
การเรียนรู้ภาษา และการเรียนแบบโครงงานเป็นฐาน
วิธีสอนภาษา ช ่วยให ้ผู ้ เ รี ยนใช ้ภาษาอั งกฤษใน

สถานการณ์จริง พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหาและ
การท�ำงานร่วมกันซี่งสอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ
หลักที่ส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตของผู้เรียน Suksawang
(2019) ได้ศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะกับการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 การศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนจากการให้ความส�ำคัญกับความรู้ มาเป็นการ
ให้ความส�ำคัญ กับกระบวนการคิดของผู้เรียน ซ่ึงหน่ึงใน
ทักษะที่ถูกหยิบยกขึ้นมากล่าวถึงในการพัฒนาการคิด
ของผู้เรียน คือ ทักษะการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนา
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ Rangubtuk (2020)
ได้กล่าวว่า หากต้องการผู้เรียนที่มีสมรรถนะในศตวรรษที่
21 การปรับหลักสูตรให้มุ่งสู่การพัฒนาสมรรถนะจึงเป็น
ความส�ำคัญจ�ำเป็น อีกทั้งหลักสูตรที่ใช้กันอยู่ปัจจุบัน
มีการใช้มาประมาณ 10 ปี แล้ว ถึงเวลาที่ต้องมีการ
ปรับเปล่ียนเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
โลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกศตวรรษที่ 21  
	 จากที่กล่าวมานั้น ผู ้วิจัยมีความสนใจศึกษา
ว่าจ�ำเป็นจะต้องมีการศึกษาการปรับปรุงหลักสูตรซ่ึงจุด
เน้นของหลักสูตรจากเดิมเป็นหลักสูตรที่เน้นเนื้อหาวิชา
(Content-Based) มีมาตรฐานและตัวชี้วัดจ�ำนวนมาก
ปรับเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based)
มุง่เน้นทกัษะการปฏิบัต ิเน้นพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นส�ำคญั
เน้นความสามารถของผู้เรียนปฏิบัติเป็นหลัก ท�ำให้ผู้เรียน
มีทักษะและความสามารถด้านต่าง ๆ ผ่านการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม ปัจจุบันหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นแนวทาง
ในการปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
มุ่งให้เกิดการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทักษะของ
ผู้เรียน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่
จ�ำเป็นส�ำหรับ การท�ำงาน การแก้ปัญหา และการด�ำรงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านท่าน�้ำ เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่อยู่ในขอบเขตพื้นที่ท่ีผู้วิจัยก�ำหนด
และมีบริบทที่มีการปฏิบัติโดยใช้เครือข่าย 5 โรงเรียน
เพื่อสนับสนุนการจ้างวิทยากรต่างชาติร่วมกัน 5 โรงเรียน
ในการสอนภาษาอังกฤษ สัปดาห์ละ 1 วัน ผู้บริหาร
มีแนวความคิดในการบูรณาการรายวิชาต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนทุกวิชา เพื่อให้ผู้เรียนใช้สมรรถนะ
ด้านภาษาให้เกิดอาชีพ ซึ่งเป็นจุดเด่นที่ผู้วิจัยต้องการจะ
ส่งเสริมเพื่อให้เกิดหลักสูตรฐานสมรรถนะให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานองค์ความรู้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะด้านภาษา: กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดล
	 2.	 เพื่อสร้างองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ด้านภาษา: กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดลกรอบแนวคิดการวิจัย/
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 ผู ้วิจัยจึงได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยพอ
สังเขปโดยมีองค์ประกอบ ดังน้ี คือ องค์ความรู้จากการ
ได้ศึกษาจากองค์ความรู ้ที่เกิดการบูรณาการมาสร้าง
เป็นหลักสูตรที่ หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษาที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนบ้านท่าน�้ำดัง
ภาพประกอบ 1

ทบทวนวรรณกรรม
	 ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
เรื่องการพัฒนาองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้าน
ภาษา: กรณีศึกษา ชุมชนโรงเรียนบ้านท่าน�้ำโมเดล ใน
3 ประเด็น ได้แก่ กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ หลักสูตร
ฐานสมรรถนะ และสมรรถนะด้านภาษา โดยมรีายละเอยีด ดังนี้
	 กระบวนการพัฒนาองค์ความรู ้ องค์ความรู ้
(Body of Knowledge) หมายถึง ความรู้ท่ีอยู่ในศาสตร์ 
ความคิดรวบยอด หลักการ วิธีการ ที่อยู่ในต�ำรา อยู่ใน
ห้องสมุด ซึ่งอยู่ภายนอกตัวบุคคล ท่ีสั่งสมกันมาเพื่อให้
คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ โครงสร้างความรู้ หมายถึง ความรู้
ที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่เกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลน้ัน ๆ
ซึ่งไม่ได้ลอกเลียนมาจากองค์ความรู้ แต่ผู้เรียนต้องสร้างขึ้น
มาด้วยตนเอง เป็นความรู ้ ท่ีเกิดข้ึนใหม่ เม่ือพัฒนา

โครงสร้างความรูต่้อไปกส็ามารถสร้างผลงานเป็นองค์ความรู้
ให้คนอื่นค้นคว้าได้ องค์ความรู้ เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นต่อ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการถ่ายทอดจาก
ประสบการณ์ หรือ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
โดยความรู้เกิดข้ึนน้ันผู้รับสามารถน�ำไปใช้ได้โดยตรง
หรือสามารถน�ำมาปรับใช้ได้ เพื่อให้เหมาะกับสถานการณ์
หรอืงานทีก่ระท�ำอยูเ่ป็นความรูท้ีเ่กดิขึน้ต่อเรือ่งใดเรือ่งหนึง่
โดยความรู้ท่ีเกิดขึ้นนั้นผู้รับสามารถน�ำไปใช้ในลักษณะ
ต่าง ๆ และ Panich (2012) ได้กล่าวเกี่ยวกับ สมรรถนะ
ไว ้ว ่าการจัดการเรียนรู ้แบบใช ้สมรรถนะเป ็นฐาน
(Competency-Based Learning) การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่
21  มีเป้าหมายรู้วิชาหรือมีความรู้พื้นฐาน (Foundational
literacies) ให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ “ทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills)

ภาพประกอบ 1
กรอบแนวคิดการวิจัย

โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ

องค์ความรู้

หลักสูตรฐานสมรรถนะ

ด้านภาษา

ท่าน�้ำโมเดล
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	 อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้
เป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากที่มีอยู่แล้ว และเป็นการรวบรวม
องค์ความรู้ เพื่อให้เห็นคุณค่า การเรียงล�ำดับ การจัดกลุ่ม
หรือจัดหมวดหมู่ และน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ลักษณะ
ส�ำคัญขององค์ความรู้กับองค์กร มีลักษณะเป็นนามธรรม
มากกว่ารูปธรรม มักเกิดขึ้นกับเฉพาะบุคคลมักจะติด
บุคคลไปมากกว่าจะตกอยู่ที่องค์กร ถือได้ว่าเป็นสินทรัพย์
อย่างหนึ่งที่ทรงคุณค่าขององค์กรช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับ
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ในการวิจัยครั้งน้ีได้
น�ำองค์ความรู้ที่อยู่ในชุมชนบ้านท่านน�้ำ ท่ีเก่ียวข้องกับ
เศรษฐกจิพอเพยีง มาบรูณาการในการจดัการเรยีนการสอน
เพื่อให้เกิดการคงอยู่ และเป็นการสืบสาน ต่อยอดเป็น
ภูมิปัญญาชาวบ้านให้เกิดขึ้นในชุมชน 
	 หลักสูตรฐานสมรรถนะ McClelland (2016) 
ได้ท�ำการวิจัย“การทดสอบความถนัดแตกต่าง” ของ
Psychological Corporation พบว่า การทดสอบ
ความถนัดและสติป ัญญาไม่ใช ่สิ่ง ท่ี ถูกต ้องท้ังหมด
สมรรถนะเป็นคุณสมบัติการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
สถานการณ์จะสามารถท�ำนายความส�ำเร็จในการท�ำงาน
ได ้ดีกว ่าความรู ้และเชาว ์ป ัญญา (Intell igence)
สมรรถนะจึงควรจะเป ็นผลลัพธ ์ที่พึงประสงค์ของ
การเรียนรู้ความสามารถในระดับใช้การได้ในการด�ำรงชีวิต
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของผู้เรียน Created
by the Great Schools Partnership และอธิบายว่า
สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ
ของบุคคลในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ
ในการท�ำงาน การใช้ชีวิตและการตัดสินใจแก้ปัญหา
“สมรรถนะ” หมายถึง ความสามารถ คุณภาพหรือ
สถานะของความสามารถ เช่น คุณภาพหรือสถานะของ
การมีความรู้วิจารณญาณทักษะหรือความเข้มแข็งเพียงพอ
ความสามารถในฐานะผู้น�ำ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถของบุคคลในการน�ำความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะของตนมาประยุกต์ใช้ในงานหรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบความส�ำเร็จ (The
Independent Commiss ion for Educat ion
Reform, 2019) "สมรรถนะ” เป็นทักษะจ�ำเป็นที่เกิดจาก
การปฏิบัติ  มีความส� ำคัญและประโยชน ์ต ่อ ชีวิต
การศึกษาจึ งต ้องท� ำหน ้ า ท่ีพัฒนาผู ้ เ รี ยนให ้ เกิด
สมรรถนะที่จ�ำเป็นแต่สมรรถนะอะไรท่ีเป็นความจ�ำเป็น
ท่ีผู ้เรียนทุกคนจะต้องมีเมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 (ป.1 – ม.6) ประเด็นนี้จึงเป็นค�ำถามส�ำคัญที่ต้องตอบ
ให้ได้เป็นอันดับแรก ค�ำว่า “หลักสูตรฐานสมรรถนะ”
Khamanee (2019) ได้กล่าวไว้ในบทความตีพิมพ์
หนังสือที่ระลึกวันครู ครั้งที่ 63 พ.ศ. 2562 เพจเว็บไซด์
หอสมุดคุรุสภา ในบทความ 10 สมรรถนะหลัก ปั้นเด็กไทย
ฉลาดรู้..อยู ่ดีมีสุข มีความสามารถสูง และใส่ใจสังคม
ข้อความตอนหนึ่งว่า “ผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพของผู้เรียน
คือ ครู หลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดผลและ
ประเมินผล” สรุปได้ว ่าการศึกษาตามความช�ำนาญ
การเรียนรู ้ตามผลการเรียนการสอนและการเรียนรู ้
ตามมาตรฐานระบบการเรียนการสอนการประเมิน
การให้คะแนนและการรายงานทางวิชาการที่พิจารณา
จากนักเรียนที่แสดงให้เห็นว่าพวกเขาได้เรียนรู้ความรู้
และทักษะที่คาดว่าจะเรียนรู ้ เมื่อพวกเขาก้าวหน้า
ผ่านการศึกษา 
        McClelland (1973) องค์ประกอบของสมรรถนะ
ตามหลักแนวคิดแมคเคิลแลนด์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้
1) ความรู ้ (Knowledge) คือ ความรู ้ในเรื่องที่ต้องรู ้
เป็นความรู้ที่เป็นสาระที่ส�ำคัญ 2) ทักษะ (Skills) คือ
สิ่งที่ปฏิบัติได้และให้ท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ ค่านิยม
เจตคติ รวมทั้ง ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาพลักษณ์ของตน
หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเอง 4) บุคลิกลักษณะประจ�ำตัว
ของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่กล่าวถึงบุคคลน้ัน 5) แรงจูงใจ
เจตคติ (Motives Attitude) เป็นแรงจูงใจ แรงผลักดัน
แรงขับภายใน ซ่ึงท�ำให้บุคคล แสดงพฤติกรรมที่มุ ่งไป
สู่เป้าหมาย หรือมุ่งประสบความส�ำเร็จการเก็บรวบรวม
และการวิเคราะห์ข้อมูล
	 สรปุได้ว่า จากทีไ่ด้ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานและทบทวน
รรณกรรม เพื่อสร้างหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งได้การ
ก�ำหนดมาตรฐานหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency
Standards) สมรรถนะเบื้องต้นที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้เรียน
เพื่อการด�ำรงชีวิต  มี 2 ลักษณะ คือ 1) หลักสูตรฐาน
สมรรถนะหลกั (Core Competency) มลีกัษณะบรูณาการ
ข้ามวิชา เป็นสมรรถนะที่สามารถพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน
ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย และสามารถ
น�ำไปประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิต การพัฒนาผู้เรียนให้
เรียนรู้สาระต่างๆ เช่น การสอนเป็นภาษาอังกฤษในวิชา
ต่าง ๆ เป็นต้น 2) หลักสูตรสมรรถนะเฉพาะ (Specific
Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา / สาขาวิชา
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ที่จ�ำเป็นส�ำหรับวิชานั้น ๆ เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติตามความ
สามารถของตน ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับ ต่างก็มี
ระดับตั้งแต่ง่ายไปยาก

นิยามศัพท์เฉพาะ
	 องค์ความรู้ (Body of Knowledge) หมายถึง
ความรู ้ที่เป็นศาสตร์ ความคิดรวบยอด หรือหลักการ
วธิกีาร ทีม่อียูใ่นต�ำรา หนงัสือ เอกสารต่างๆ ซึง่อยูภ่ายนอก
ตัวบุคคล ที่สั่งสมกันมาเพื่อให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ เป็น
องค์ความรู้ที่เกิดข้ึน การวิจัยนี้เป็นการค้นหาองค์ความรู้
ที่อยู่ชุมชนพื้นที่ น�ำมาให้ชุมชนเห็นคุณค่า สามารถน�ำ
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จากการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การสนับสนุนให้ชุมชนใช้ภาษา
	 ฐานสมรรถนะด้านภาษา หมายถึง ความรู้ความ
สามารถพัฒนาทักษะทางด้านภาษา สามารถบูรณาการ
ภาษาไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong learning skills) จากเรียนความรู ้
“เรียนความรู ้พื้นฐาน” เป็น“ฝึกประยุกต์ใช้ความรู ้”
มีทักษะในการใช้ความรู้ การเรียนรู้ในยุคนี้ จึงต้องเน้น
การปฏิบัติ มีการเรียนรู้ในลักษณะของการท�ำโครงงาน
(Project-Based Learning) มีการท�ำงานเป็นทีมเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ Collaboration Skills ทักษะการท�ำงาน
เป็นทมีและการเรยีนรูเ้ป็นทมี การพฒันาทกัษะ การสือ่สาร
การต่อรอง และการรับฟังผู้อื่น 
	 ท่าน�้ำโมเดล หมายถึง  โรงเรียนบ้านท่าน�้ำที่มี
อัตลักษณ์การใช้องค์ความรู้ด้านภาษาน�ำมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยการใช้บุคลากรในท้องถ่ิน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้เกิดขึ้น การน�ำ
ภูมิปัญญามาบูรณาการในการใช้ภาษา ท�ำให้โรงเรียนมี
ผลการเรียนด้านภาษาสูงขึ้นและสามารถพึ่งตนเองได้

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องนี้ ใช ้ระเบียบวิธีแบบการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการศึกษา
เอกสาร และการถอดบทเรยีน จากการสมัภาษณ์ การสังเกต
และสนทนากลุ่ม การศึกษาข้อมูลพื้นฐานองค์ความรู้
หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา และการสร้างองค์ความรู้
หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา และโดยออกแบบการ
วิจัยโดยกรณีศึกษา (case study) (Sittisomboon, 
2020) คือ ชุมชนโรงเรียนบ้านท่าน�้ำ วิจัยไว้ 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ศึกษาข้อมูล
พื้นฐานองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านภาษา :
กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดล
	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจัย โดยใช้เอกสารประกอบด้วย
เป็นแบบวิเคราะห์เนือ้หาจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
	 ระยะที่ 2 กระบวนการสร้างองค์ความรู้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะด้านภาษา : กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดล
เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั การวเิคราะห์ข้อมลู วทิยากรพเิศษ
คู่มือการพัฒนา และแบบรายงานผลการปฏิบัติ แบบสังเกต
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกสนทนากลุ่ม (Focus group) 
	 ผู้ให้ข้อมูล
	 ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ อ.ปะนาเระ จังหวัด
ปัตตานี จ�ำนวน 12 คน ท�ำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ที่เข้าร่วมโครงการด้วย
ความสมัครใจ (Voluntary Sample)
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 คณะผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ก�ำหนดการและแผนงานที่วางไว ้ตามกลุ ่มตัวอย่าง
เป้าหมาย และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ลงพื้นที่ โดยใช้
การสนทนากลุ่ม Focus group และการสังเกตชั้นเรียน
โดยการสังเกตบริบทพื้นที่ 
	 การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 วิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพ สรุปเนื้อหาเชิงบรรยาย
เป็นความเรียง (Content Analysis)  จากแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง และ แบบสังเกต ผลจากการประชุม
เพื่อสร้างองค์ประกอบของโมเดล และการวิเคราะห์
กลยุทธ์สถานศึกษา เพื่อหาความต้องการจ�ำเป็น จุดเด่น
จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค มีแนวคิดในการพัฒนา
โรงเรียนการบริหารจัดการเรียนการสอน ก�ำหนดเป้าหมาย
และวางแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการ
ศึกษา เพื่อสร้างคู่มือการด�ำเนินการเพื่อใช้ในขั้นตอน
การทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะใช้การวิเคราะห์
จากการบันทึกย่อ (Note - Baser Analysis) การวิเคราะห์
จากความจ�ำ (Memory - Baser Analysis) จากน้ันสรุป
เป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย
	 วตัถปุระสงค์ข้อ 1 ผลจากการศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน
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องค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะ: กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดล
ได้ข้อมูล ดังนี้
    	 บริบทพื้นที่
    	 โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม
2509 ณ บ้านสุเหร่า หมู่ที่ 2 ต�ำบลท่าน�้ำ อ�ำเภอปะนาเระ
จังหวัดปัตตานี เดิมมีชื่อว่า โรงเรียนบ้านกูมุง เปิดสอน
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 4
มีนักเรียนทั้งหมด 28 และมีคุณครู 1 คน เป็นครูใหญ่
ต่อมาในปี 2515 ได้ย้ายมาตั้งโรงเรียน ณ ท่ีปัจจุบัน
เน่ืองจากที่เดิมคับแคบ และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียน
บ้านท่าน�้ำ มีชื่อย่อว่า ท.น. เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 1
ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีเขตพื้นท่ีบริการ 1 หมู่บ้าน
ได้แก่หมู่ท่ี 2 บ้านสุเหร่า บนเนื้อที่ 5 ไร่ งาน 29 ตารางวา
เลขที่ ปน 385 เป็นที่ราชพัสดุ อยู่ในเขตปกครองของ
องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าน�้ำ สภาพชุมชนรอบบริเวณ
โรงเรียนมีลักษณะ เป็นท่ีราบเชิงเขา ด้านหน้าโรงเรียน
เป็นภูเขา ด้านหลังเป็นทุ่งนา ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการ
ศึกษาระดับชั้นประถมประกอบอาชีพด้านการเกษตร
ร้อยละ 94 ประกอบอาชพีรบัจ้าง ร้อยละ 5 ประกอบอาชพี
อื่น ๆ ร้อยละ 1 นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 100 ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ/รายได ้โดยเฉลี่ยต ่อครอบครัวต ่อป ี
31,800 บาท (ที่มาจาก จพฐ.หมู่บ้าน) จ�ำนวนคนเฉลี่ย
ต่อครอบครัว 7 คน มีประชากรประมาณ 2,780 คน
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนได้แก่ด้านหน้าเป็น
สถานีอนามัย และถนนสายตกวัด-บางเก่า ด้านซ้ายเป็น
ทุ่งนา ด้านขวาเป็นบ้านเรือนชุมชน ด้านหลังเป็นทุ่งนา
อาชีพหลักของชุมชน คือเกษตรกรรม ท�ำสวนยาง ท�ำนา 
เลีย้งสตัว์ เนือ่งจากเป็นพืน้ทีเ่หมาะสมกับอาชพีเกษตรกรรม
ประชากรนับถือศาสนาอิสลาม ร้อยละ 100 ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ เมาลิด
รายอ ประเพณีการเข้าสุนัต มีการด�ำเนินการเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน จนสามารถน�ำไปประกอบอาชีพได้
เช่น ถั่วกรอบแก้ว ขนมเปียกปูน บัวลอย ข้าวโพดสาคู
เพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน จัดกิจกรรม
การพัฒนาให้เหมาะสมกับวัย เน้นให้ผู้เรียนมีวินัย ซ่ือสัตย์
รับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและการดูแลสุขภาวะจิต จัดกิจกรรมให้ความรู้
เรือ่งพษิภยัจากยาเสพติด ส่งเสริมการออกก�ำลังกาย เป็นต้น
 	 โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกระบวนการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้เป็นไปตามศักยภาพ
ของผู้เรียน และเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตร มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนาครูทุกคนให้มีความสามารถ
ในการน�ำเทคนิค วิธีการสอนให้ตรงตามศักยภาพของ
ผูเ้รยีน จดักจิกรรมเพือ่ให้นกัเรยีนแสดงผลงาน การน�ำเสนอ
ผลงาน และการพัฒนานักเรียนโดยการส่งนักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
	 ข้อมูลที่ได้แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียน
	 1. คุณภาพผู้เรียน 
	 	 1.1	 วิธีการพัฒนา/ผลที่เกิดจากการพัฒนา
โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกระบวนการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้เป็นไปตามศักยภาพ
ของผู้เรียน และเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตร มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนาครูทุกคนให้มีความสามารถ
ในการน�ำเทคนิค วิธีการสอนให้ตรงตามศักยภาพของ
ผูเ้รยีน จดักจิกรรมเพือ่ให้นกัเรยีนแสดงผลงาน การน�ำเสนอ
ผลงาน และการพัฒนานักเรียนโดยการส่งนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เช่น การแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาต ิการแข่งขัน
ทางวิชาการ กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
ปีการศึกษา 2562 และเน้นการอ่านออกของผู ้เรียน
เป็นเรื่องส�ำคัญที่สุด โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนอ่านออก
และเขยีนได้ตัง้แต่ชัน้ ป.1 พฒันาครทูกุคนให้มคีวามสามารถ
ในการน�ำเทคนิควิธีสอนให้ตรงตามศักยภาพผู้เรียน ใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้
และแหล่งสืบค้นข้อมูล ได้มีการด�ำเนินการเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน จนสามารถน�ำไปประกอบอาชีพได้
	 	 1.2	 ผลการด�ำเนินงาน ด ้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน
การเขียน การส่ือสาร การคิดค�ำนวณ รวมทั้งการมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความ
สามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ การสื่อสาร และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน
เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ รวมถึงความเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ส่งผลให้มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดี 
	 	 1.3	 จุดเด ่น สถานศึกษามีการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและได้ก�ำหนดเป็นเป้าหมาย
ทางการเรียนโดยใช้ข้อมูลฐาน 3 ปีย้อนหลังเป็นเป้าหมาย
คุณภาพนักเรียนให้พัฒนาสูงขึ้น จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นการปฏิบัติ เน้นทักษะในการอ่าน การเขียน 
และการคิดค�ำนวณ ส่งเสริมผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ
มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในได้อย่างเหมาะสม มีส่ือด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
	 2.	 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
	 	 2.1	 วิธีการพัฒนา โรงเรียนบ ้านท ่าน�้ ำ
ด�ำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา โดยใช้ข้อมูลฐาน
ในการก�ำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน
ในการด�ำเนินการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง จัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา
ด�ำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางด้านวิชาชีพ ตามความต้องการของครูและสถานศึกษา
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ส�ำหรับด้านการเรียน
การสอนเน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
ของผูเ้รยีน แนวทางการแก้ปัญหาการอ่านไม่ออก เขยีนไม่ได้
โดยคณะครูได้ร่วมมือในการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนเองและการเป็นผู้ร่วมงานอย่าง
กัลยาณมิตร เสียสละ บริหารจัดการ แบบประชาธิปไตย
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟังปัญหาโดยใช้ระบบ
คณุธรรม มคีวามมุ่งมัน่ ในการบรหิารเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม
อุทิศตนและเวลาเพื่อการท�ำงานจึงท�ำให้ระบบงาน
ขับเคลื่อนต่อไป 
	 	 2.2	 ผลการพัฒนา โรงเรียนบ้านท่าน�้ำ มีการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปี มกีารแต่งตัง้คณะท�ำงานบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม
โดยมีการประชุมวางแผนและแต ่งตั้ งคณะท�ำงาน
ประกอบด้วยครู กรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน และ
นักเรียน ด้านการจัดการศึกษาโรงเรียนมีการบริหาร

โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมีการตรวจสอบ ถ่วงดุล
ที่เป็นระบบ บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
มีคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมก�ำหนดทิศทาง
การบรหิารโรงเรยีน โดยมีการประชมุอย่างน้อย ภาคเรยีนละ
1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรรมการสถานศึกษาได้มีโอกาสในการ
ร่วมวางแผน ตรวจสอบ และรับทราบความเคล่ือนไหว
ความก้าวหน้าในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการ
ปรึกษาปัญหาของแต่ละงาน ร่วมกันตรวจสอบภายใน
โรงเรียน รายงานผลต่อผู้บริหารและน�ำข้อสรุปร่วมกัน
ในที่ประชุม ท�ำให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในการ
ท�ำงาน สามารถวางแผนและตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่ตน
รับผิดชอบ 
	 	 2.3	 จุดเด่น โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์
พันธกิจ ที่ก�ำหนดไว้ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนตามความต้องการของชุมชน วัตถุประสงค์ของ
แผนการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายของรัฐบาลและ
ต้นสังกัด ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนางาน
วชิาการเน้นคณุภาพผูเ้รยีนรอบด้าน ตามหลกัสตูรสถานศกึษา
และส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญตรงตามความต้องการ ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
	 	 2.4	 จุดควรพัฒนา การจัดท�ำหลักสูตรสถาน
ศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
และสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 
	 	 2.5	 แนวทางการพัฒนา โรงเรียนควรมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
	 วัตถุประสงค์ข้อ 2 การสร้างองค์ความรู้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะด้านภาษา กรณีศึกษาท่าน�้ำโมเดล ได้ผล
การวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะ ได้จาก
การลงพื้นที่จากข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วน�ำมาสังเคราะห์
ได้รูปแบบ  5 ด้าน ดังนี้ 
	 1.	 ด ้านความรู ้  (Knowledge) คือ ความรู ้
ในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระที่ส�ำคัญ ส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
โดยการด�ำเนินงาน/กิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่
งานหลักสูตรมีการประชุมปฏิบัติการ ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้ วัดฯ
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
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การสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) เพื่อน�ำไปสู่
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและคงทน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา ให้นักเรียนมีส่วนร่วม ครูรู้จัก
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด�ำเนินการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�ำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และน�ำผลท่ีได้มาปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 
	 2.	 ด้านทักษะ (Skills) คือ สิ่งท่ีปฏิบัติได้และให้
ท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเด็นภาพความส�ำเร็จด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
ท่ีสนบัสนนุผลการประเมนิตนเอง ได้แก่ หลักสูตรสถานศกึษา
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมชุมนุม ให้นักเรียน
เลือกตามความถนัดและความสนใจผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง การบันทึกการใช้สื่อ เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ เอกสารการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และน�ำผลมาพัฒนาผู้เรียนมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวกโดยครูมีวิจัยชั้นเรียนและน�ำผล
ไปแก้ไขปัญหาจริง ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้โดยจัดกิจกรรมค่ายวิชาการ และครูจัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน
	 3.	 ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ ค่านิยม เจตคติ
รวมท้ัง ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาพลักษณ์ของตน หรือ
สิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเอง ครูมีความต้ังใจ มุ่งม่ันในการ
พัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู ้
ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด ได้ปฏิบัติจริง มีการให้วิธี
การและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหา

ความรู ้ จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน
ทีส่ร้างโอกาสให้นกัเรยีนทกุคนมีส่วนร่วม ได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ
จนสรุปความรู ้ได้ด้วยตนเอง จัดการ  เรียนการสอน
ที่เน้นทักษะการคิด
	 4.	 ด ้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคล
(Traits) เป็นส่ิงที่กล่าวถึงบุคคล จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้ฝึกทักษะการแสดงออก น�ำเสนอผลงาน แสดงความ
คิดเห็น คิดเป็น ท�ำเป็น ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และ
แสวงหาความรู้จากส่ือเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง ครูผลิตนวัตกรรม แผนการจัด
การเรียนรู้ อีกทั้งปรับโครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้ สัดส่วนคะแนนแต่ละหน่วย
ก�ำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับหน่วย
การเรียนรู้
	 5.	 ด้านแรงจูงใจเจตคติ (Motives Attitude)
เป็นแรงจูงใจ แรงผลักดัน แรงขับ โรงเรียนควรมีการจัด
ท�ำโครงการ/กิจกรรมที่ส ่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้
(Active Learning) เพื่อฝึกให้เด็กได้คิด ท�ำและน�ำเสนอ
เพื่อฝึกความกล้าแสดงออก และทักษะในการพูดน�ำเสนอ
ผลงานของนักเรียน ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
น�ำไปใช้จัดกิจกรรมได้จริง ครูใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้
มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก เพื่อให้เด็กรักการ
เรยีนรูแ้ละเรยีนรูร่้วมกนัอย่างมคีวามสขุ ครรู่วมแลกเปลีย่น
เรียนรู้และน�ำข้อมูลมาร่วมพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้และสอนตามแผน
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อภิปรายผล
	 1.	 ด้านความรู ้การสร้างองค์ความรูฐ้านสมรรถนะ
ด้านภาษาเพื่อน�ำมาใช้ในการด�ำรงชีวิตให้เกิดกับนักเรียน
ของโรงเรียนบ้านท่าน�้ำ เน่ืองจากโรงเรียนบ้านท่าน�้ำ
มีจุดแข็ง คือ เป็นโรงเรียนที่มีวิทยากรชาวต่างชาติอยู่ใน
พื้นที่และมีบริบทที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุน
ส่งเสริมครูผู้สอนทุกวิชาทุกระดับชั้น เน้นการสอนโดย
การบูรณาการภาษาอังกฤษเข้าไปในทุกวิชา การสื่อสาร
ในโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ�ำวัน โดยใช้ฐานสมรรถนะด้าน
ภาษา สอดคล้องกับ Kasik & Kaewurai (2020) ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตาม
แนวคิดการสอนภาษา เพื่อการสื่อสารและการเรียนรู้
แบบเน้นภาระงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถ ในการ
สื่อสารส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า
1) การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการใช้ภาษา และมี
กิจกรรมให้ได้ฝ ึกพูดภาษา น่าสนใจและสนุกสนาน
2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง ความสามารถ
ทางการสื่อสารของนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู ้เรียน
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วางแผนการเรียนรู้
ฝึกใช้ภาษาบ่อยๆ การสะท้อนความคิด การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ครูเป็นเพียงผู้คอยให้ค�ำช้ีแนะ ช่วยเหลือ
และให้ค�ำปรกึษา 3) สนบัสนนุให้นกัเรยีนเกดิความสามารถ
ในการสื่อสาร การสนทนา ร่วมกันคิด แก้ปัญหา เสนอ

ความคิดสร้างสรรค์ 4) แนวทางการวัดและการประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ และผู้เรียน หลักสูตรฐานสมรรถนะนี้
นับเป็นหลักสูตรที่ถูกคิดค้นขึ้นมาเพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน
เรียนรู้ของผู้เรียน หลักสูตรได้ถูกประยุกต์และน�ำมาใช้
ในระบบการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
	 2.	 ด้านทักษะ การสอนตามปกติสอดแทรก
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับการบทเรียน
เข้าไปตั้งแต่เข้าแถว เคารพธงชาติเสร็จ ก็ด�ำเนินกิจกรรม
การอ่านข่าวเป็นภาษาอังกฤษ เข้าชั้นเรียนมีการทักทาย
โดยใช้ภาษาอังกฤษ ปรับหรือสร้างสรรค์กิจกรรม ต่อยอด
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ สอดคล้องกับ Kalka
& Phuriwitthira (2015) โดยมีขั้นตอน 1) ทบทวนรูปแบบ
วิธีการสอนภาษาอังกฤษร่วมกันระหว่างผู ้สอนและ
ผู้รับผิดชอบรายวิชา 2) ชี้แจงรูปแบบการเรียนการสอน
แก่นักศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ด้าน คือ การฝึก
ทักษะ ทางภาษา การน�ำเสนอผลการท�ำโครงงาน และ
การให้ข ้อมูลย้อนกลับ และ 3) ประเมินผลร่วมกัน
ระหว่างผู้รับผิดชอบรายวิชาและผู้สอน สอดคล้องกับ
Tuangthonglang, Kochasit, Nilnophakun & Nuansri
(2020) ได้ศึกษาสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
สมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ (เพ่ืออาชีพ)
และองค์ประกอบของสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ สอดคล้องกับ Kalka & Phuriwitthira (2015)

ภาพประกอบ 2
องค์ประกอบเชิงระบบด้านภาษาท่าน�้ำโมเดล
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สมรรถนะภาษาอังกฤษในทักษะท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การฟัง
การพูด การอ่าน และการเขียน วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีสุราษฎร์ธานีได้น�ำรูปแบบ โครงงานมาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาบูรณาการ
ทั้ง 4 ทักษะ
	 3.	 ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง รูปแบบ
การเรียนรู ้ สู ่การพัฒนาสมรรถนะ ด้านภาษาอังกฤษ
เป็นการสอนตามปกติที่มีการน�ำรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้
เดิมมาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
รูปแบบการเรียนรู้และบทเรียน ซ่ึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามจุดประสงค์พร้อม ๆ กับการเกิดสมรรถนะ
สอดคล้องกับ Rangubtuk (2020) หลักสูตรฐานสมรรถนะ
จะเป็นทางออกส�ำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับ
และมีสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตในโลกยุค
VUCA อย่างมีคุณภาพ พบว่า สาเหตุส�ำคัญมาจากการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลตามหลักสูตร
ที่ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู ้และตัวช้ีวัดที่อิงเน้ือหา
จ�ำนวนมาก ท�ำให้ครูมุ่งสอนและวัดผล ตามเน้ือหาใน
ตัวชี้วัด อีกทั้งการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้แต่ขาด
สมรรถนะในการใช้ความรู้ ไม่สามารถน�ำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตได้ จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องปรับ
หลักสูตรให้สามารถพัฒนาผู้เรียนไปในแนวทางที่ต้องการ  
	 4.	 ด้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคลจะ
ท�ำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตัวเองให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาตัวเองและประเทศชาติได้ การด�ำรงชีวิต
โดยใช้กิจวัตรประจ�ำวัน การสร้างสรรค์การเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องสัมพันธ์กับการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันปกติของ
นักเรียน สอดคล้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน
เป็นการฝึกพัฒนาสมรรถนะได้อย่างต่อเนื่อง กับการพัฒนา
สมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นต่อชีวิตและส่งเสริมให้ผู ้เรียน
มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับโลกในยุคสมัยใหม่ที่มีการแข่งขัน
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วน�ำไปสู่ทักษะอาชีพและ
สอดคล้องกับ Ruannakan & Sriampai (2016) ได้ศึกษา
องค์ประกอบของสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพตาม ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 1) สมรรถนะทางกฎเกณฑ์และ
โครงสร ้างของภาษาเพ่ือ อาชีพ (Grammatical
Competence for Careers) 2) สมรรถนะทางภาษาศาสตร์
เชิงสังคมในงานอาชีพ (Sociolinguistic Competence 

in Careers) 3) สมรรถนะทางความเข้าใจในระดับข้อความ
เกี่ยวกับงานอาชีพ (Discourse Competence for
Careers) 4) สมรรถนะทางการใช้กลวิธใีนการสือ่ความหมาย
ทางอาชีพ (Strategic Competence for Careers) และ
5) สมรรถนะทางเฉพาะที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการสื่อสาร
เพื่ออาชีพ (Metacognitive Competence for Careers) 
	 5.	 ด้านแรงจูงใจเจตคติ การสอดแทรกทัศนคติ
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนที่ไม่ชอบภาษาอังกฤษและการใช้
แรงจูงใจทางบวกเพื่อเกิดการเรียนรู้บูรณาการไปในสาระ
วิชาต่าง ๆ เน้นกิจกรรมโดยใช้สถานการณ์ที่เกิดข้ึน ช่วยให้
ผู้เรียนใช้ความรู้ ทักษะได้จริงในสถานการณ์ที่หลากหลาย
ที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกันโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูผู้สอน
วิชาภาษาอังกฤษช่วยเพื่อนครูเอกอื่นอย่างกัลยาณมิตร
บูรณาการผสานหลายวิธีการสอน การสอนโดยออกแบบ
การสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้เด็กได้
เรยีนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาต ิและเหน็ความสมัพนัธ์ระหว่างวิชา/
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระ
และทักษะ เน้นการสนทนาและกล้าแสดงออกของครู
เชิงรุก (Active Learning) เช่น การใช้เกม ใช้เพลง
การทดลอง วิชาคณิตศาสตร์ สูตรการท�ำอาหารใน
วิชาการงานอาชีพและวิธีการสอนการท�ำอาหารพื้นบ้าน
สอดแทรกความรักษ์ในความเป็นไทยมุ ่งสู ่สากลกับ
วิทยากรชาวต่างชาติ สอดแทรกความเป็นพหุวัฒนธรรม
กับวิชาศาสนาอิสลาม “ไหว้งาม สลามสวย” สมรรถนะ
เป็นฐานผสานตัวชี้วัด สอดคล้องกับ Tuangthonglang, 
Kochasit, Nilnophakun & Nuansri (2020) เป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเร่ิมต้นตั้งแต่ ความหมายของ
สมรรถนะ ตามมาด้วยสิ่งที่จะท�ำให้เกิดสมรรถนะ ได้แก่ 
ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ ถ้าเกิดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เพียงด้านเดียวจะไม่ถือว่าเกิดสมรรถนะ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้ 
	 1.	 การน�ำผลการวิจยัไปใช้เชงินโยบาย การพฒันา
องค์ความรู ้หลักสูตรฐานสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา
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คือ เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข
	 2.	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การให้โอกาสนักเรียนในการ
แสดงออกด้านภาษาด้วยทัศนคติและค่านิยมท่ีดี ใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างอิสระและเป็นธรรมชาติ สามารถ
สื่อสารกับเจ้าของภาษาและสามารถน�ำความรู้ไปปรับ
ใช้ได้จริงในสถานการณ์โลกปัจจุบัน
	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป
	 ควรมีการศกึษาวจิยัในลกัษณะการออกแบบทดลอง
การพัฒนาองค์ความรู้หลักสูตรฐานสมรรถนะ การสร้าง
คู่มือเพื่อเป็นแนวทางให้ครูพัฒนาผู้เรียน ด้านโครงสร้าง
ของภาษาเพื่ออาชีพ เชิงสังคม การใช้กลวิธีในการสื่อ
ความหมายทางอาชีพ และสมรรถนะทางเฉพาะที่น�ำไปสู่
ความส�ำเร็จในการสื่อสารเพื่ออาชีพ
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) (Thailand
Science Research and Innovation (TSRI) งบประมาณ
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กลุ ่ม Basic
Research Fund ป ีงบประมาณ 2564 โครงการ
องค์ความรู้เชิงระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำและสร้างความเสมอภาคของ
สังคมอย่างยั่งยืน ในพื้นที่เขตพิเศษเฉพาะกิจ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
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