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Abstract 
This qualitative research aimed to study the desirable characteristics of quality students 

in the future global society using qualitative research method. The research methodology 
comprised of 2 steps, 1) Study research conceptual framework by reviewing 21 works of literature. 
The research instrument was synthetic content form. Data were analyzed using content analysis. 
2) Evaluate the proposed desirable characteristics of the quality students for the future global 
society by (1) conducting a focus group with 21 experts and (2) conducting interviews with  
6 students. Informants were chosen by a specific selection. The research instruments were opinion 
form and structured interview form. Data were analyzed using content analysis. The research 
findings were as follows; The desirable characteristics of the quality students for the future global 
society consisted of 4 main aspects with 10 sub-elements for each main aspect, namely, Aspect 
1 Characteristics of Social and Emotional Leader, Aspect 2 Characteristics of Virtue, Ethical and 
Values leader, Aspect 3 Characteristics of Change leader, and Aspect 4 Characteristics of Innovative 
and Entrepreneurial leader. The research results will be able to guide policymakers or school 
administrators to determine the desirable characteristics of learners in accordance with the 
dynamic global social context. Schools should develop students' leadership to lead themselves 
and others in order to change the future world with sustainability. 
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บทคัดยอ 
การวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพใน

สังคมโลกอนาคต โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ขั้นตอนการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดการวิจัยโดยการทบทวนวรรณกรรม จำนวน 21 รายการ เครื่องมือที่ใช คือ แบบสังเคราะหเนื้อหา 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 2) ประเมินรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพในสังคมโลก
อนาคต โดย (1) ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน และ (2) สัมภาษณตัวแทนนักเรียน จำนวน 6 คน 
ผูใหขอมูลไดจากการเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือที่ใช คือ แบบแสดงความคิดเห็นและแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน
คุณภาพในสังคมโลกอนาคต ประกอบดวย 4 ดานหลัก แตละดานประกอบดวย 10 องคประกอบยอย ไดแก ดาน 
ท่ี 1 คุณลักษณะดานผูนำทางสังคมและอารมณ (Social and Emotional leader) ดานท่ี 2 คุณลักษณะดานผูนำ
ทางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม (Virtue, Ethical and Values leader) ดานที่ 3 คุณลักษณะดานผูนำการ
เปลี่ยนแปลง (Change leader) ดานที่ 4 คุณลักษณะดานผูนำนวัตกรรมและผูประกอบการ (Innovative and 
Entrepreneurial leader) ผลการวิจัยนี้จะสามารถเปนแนวทางใหผูกำหนดนโยบายหรือผูบริหารสถานศึกษา
กำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนใหมีความสอดคลองกับบริบทสังคมโลกท่ีเปนพลวัตได ท้ังน้ี สถานศึกษา
ควรพัฒนาใหนักเรียนมีความเปนผูนำที่สามารถนำตนเองและผูอื่น เพื่อทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 
ไดอยางยั่งยืน 
 

คำสำคัญ: คุณลักษณะท่ีพึงประสงค นักเรียนคณุภาพ สังคมโลกอนาคต 
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บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในอนาคต 

มีแนวโนมวาจะมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
เกิดการผันผวนในโลกของงานอาชีพ ซึ่งสังคมโลกใน
บางสวนไดเปลี ่ยนไปแลว กำลังเปลี ่ยน และจะ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางใหม (Discontinuous and 
Disruptive change) (Nordin & Norman, 2018) 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหลานี ้อาจจะมีผลกระทบท้ัง
ทางบวกที่พึงประสงค และทางลบที่ไมพึงประสงค 
ดวยเหตุนี้การสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของคนคุณภาพสำหรับสังคมโลกใน
อนาคตจึงเปนสิ่งท่ีสำคัญและจำเปนเพ่ือใหคนพรอม
รับตอการเปลี ่ยนแปลงที ่กำลังจะเกิดขึ ้น ในการ
พัฒนาคนคุณภาพใหสังคมนั้นจะตองเริ่มจากการ
พัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายของคุณภาพ
ผานการศึกษาเรียนรูในสถานศึกษากอน เพราะการ
พัฒนาคุณลักษณะจะตองผานการฝกฝนจนเกิดเปน
ความสามารถน้ัน ๆ ในตัวบุคคล (MOE, 2021) 

ในการจ ัดการศ ึกษาของประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดเปาหมายในการ
พัฒนาเยาวชนไทยไวในหลายรูปแบบ เชน หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(MOE, 2008) ไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนไว 8 ประการ นโยบายของคณะรักษา
ความสงบแหงชาติ (คสช.) ที ่ต องการสรางสรรค
ประเทศไทยใหเขมแข็งผานการพัฒนาเยาวชน ได
กำหนดคานิยมไทย 12 ประการ และเพื่อยกระดับ
คุณภาพคนไทยใหพรอมพัฒนาประเทศสูประเทศ
ไทย 4.0 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได
กำหนดมาตรฐานการศึกษาชาติที ่ประกอบดวย
ผลล ัพธ ท ี ่พ ึงประสงค ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education) เพื่อพัฒนาคนไทย 4.0 
คือเปนผู เรียนรู  ผู รวมสรางสรรคนวัตกรรม และ
พลเมืองที่เขมแข็งตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนา
ประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยคนไทย 
4.0 จะตองธํารงความเปนไทยและมีความสามารถ
ในการแขงขันในเวทีโลก ทั้งยังเปนคนดี มีคุณธรรม 
(Office of the Education Council, 2019) ท้ังหมด
ท่ีกลาวมาน้ีก็เพ่ือใหสามารถพัฒนาเยาวชนไทยใหอยู

รวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก  

จากขอกำหนดตาง ๆ ขางตนน้ันกระทรวง-
ศึกษาธิการไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต
ป พ.ศ. 2551 แตในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของสังคม สภาพปญหาที ่มีความซับซอน  
ไม ว  าจะเป นสภาพแวดล อม เทคโนโลย ี  การ
เปลี่ยนแปลงของกลุมคนในแตละชวงวัย ชองวาง
ระหวางวัย การเปลี่ยนแปลงของความคิด ทัศนคติ
ของคนรุนใหม ความตองการในการใชชีวิต ความหวัง
และความเชื่อที่แตกตางกัน การศึกษาวิจัยในเรื่อง
คุณลักษณะของคนคุณภาพในสังคมโลกอนาคตจึง
เปนสิ่งจำเปน เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและ
อยูรวมกันในสังคมอยางสงบสุข การจะพัฒนาให 
เกิดคนคุณภาพสำหรับสังคมโลกไดนั ้น จะตอง
ดำเน ินการผ านการจ ัดการเร ียนการสอนของ
สถานศึกษา ซึ่งถือเปนภารกิจหลักทีโ่รงเรียนจะตอง
ดำเนินการเพ่ือมุงผลประโยชนสูงสุดใหเกิดแกผูเรียน 
โดย OCED (2018) ยังกลาวสนับสนุนอีกวาผูเรียน
เปนตัวแปรสำคัญในการเปลี่ยนแปลง และปจจัย
สำคัญที ่จะทำใหผู เร ียนไดร ับการพัฒนาคือ การ
พัฒนาหล ักส ูตรและนำหลักส ูตรส ู การปฏิบ ัติ 
ผานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ดังน้ัน 
คุณลักษณะของนักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลกใน
อนาคตที่สอดคลองกับคุณลักษณะของคนคุณภาพ 
ที ่เปนปจจุบัน จะเปนฐานในการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรให
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อพัฒนา
เด็กและเยาวชนใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สราง
เศรษฐกิจและสังคมใหมท่ีพึงประสงคไดอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื ่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวค ิดในการว ิจ ัยไดจากการ

สังเคราะหวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนคุณภาพในสังคม
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โลก เพื ่อใชเปนขอมูลประกอบการสังเคราะห
คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพใน
สังคมโลกอนาคต มีรายละเอียดดังน้ี 

1) คุณลักษณะที ่พึงประสงคของคน
คุณภาพในสังคมโลกอนาคต ศึกษาจากรายงาน
อาชีพในอนาคตของ World Economic Forum 
(2018)  การประเม ินสมรรถนะข ามสายงาน 
(Transversal Competencies) (UNESCO, 2019) 
กรอบแนวคิดสมรรถนะโลกของ PISA (OECD, 
2018) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายของสหภาพยุโรป 
(THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, 
2018) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 
(National Education Act, 2019) หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560 (MOE, 2017) รายงานการวิจัยเรื ่องภาพ
อนาคตและคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค 
(Chareonwongsak, 2003) และบทความของ 
Higgs & Rowland (2008) 

2)  ค ุณล ักษณะท ี ่พ ึ งประสงค ของ
นักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต ศึกษาจาก
คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคในศตวรรษ 
ที ่ 21 (P21, 2016) คุณลักษณะของผู เร ียนใน
หลักสูตร International Baccalaureate (2013) 
หลักสูตรการศึกษาของชาติในประเทศญี่ปุน (MEXT: 
Japan, 2006) การศึกษาในประเทศออสเตรเลีย 
(ACARA: Australia, 2013) พิมพเขียว Thailand 4.0: 
โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน (Division of Educational Administration 
and Quality Assurance, 2017) คูมือพัฒนาทักษะ
สมอง EF ในเด็กวัย 13-18 ป สำหรับพอแมและครู 
(Rakluk Learning Group, 2018) รายงานการประชุม
ขององคการสหประชาติในป 2012 (Ganowicz-
Baczyk, 2016) และรายงานว ิจ ัยของ Mackay 
(2019) Siribanpitak et al (2018) Razzouk (2012) 
Manders (2014) และ Alston (2018) 

 
ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
วรรณกรรมและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของใน

การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนคุณภาพ
สำหรับสังคมโลกในอนาคต และคุณลักษณะของ
นักเรียนท่ีพึงประสงคฯ สรุปไดดังน้ี 

1. พลเมืองคุณภาพในสังคมโลกอนาคต 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ สามารถ
สรุปและสังเคราะหคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพได 
4 ดาน เพื่อใชประกอบเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา
รางคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพ  
มีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 ความฉลาดทางดานอารมณและ
สังคม การศึกษาเอกสารและงานวิจัยพบวา พลเมือง
ค ุณภาพในโลกอนาคต จากรายงาน Future of 

Jobs ในป 2018 ของ World Economics Forum 
(2018) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายของสหภาพยุโรป 
( The council of the European Union, 2018) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 
(National Education Act, 2019) และรายงานการ
วิจัยเรื่อง ภาพอนาคตและคุณลักษณะของคนไทยท่ี
พึงประสงค (Chareonwongsak, 2003) ไดกลาวถึง 
ทักษะทางสังคม (Social Skills) และความฉลาด
ทางอารมณ (Emotional intelligence) โดยมี
แนวคิดพื้นฐานมาจากทักษะสมองเพื่อการจัดการ
ชีวิตใหสำเร็จ ซึ ่งจะตองมีความรู  ความเขาใจใน 
สิ ่งต าง ๆ ที ่สอดคลองกับทักษะและวิธ ีการใน 
การดำเนินชีวิตในปจจุบันใหประสบความสำเร็จ  
โดยรายงาน Assessment of Transversal Competencies 
Current tools in the Asian Region (UNESCO, 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคน
คุณภาพในสังคมโลกอนาคต 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน
คุณภาพในสังคมโลกอนาคต 
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2019 )  PISA Global Competence framework 
(OECD, 2018) หล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 
(MOE, 2 0 1 7 )  แ ล ะ  Higgs & Rowland (2008)  
ยังเห็นคลองกันว า ความเขาใจขามว ัฒนธรรม  
การเคารพในความหลากหลาย เคารพคานิยมทาง
ศาสนา เปนสิ่งสำคัญในการดำรงชีวิตในปจจุบันเพ่ือ
สรางความเขาใจอันดีระหวางกัน ขจัดความไมรูใน
วิถีชีวิตของคนอื่นที ่จะเปนตัวการกอใหเกิดความ
เกลียดชัง ความอยุติธรรม และสงครามระหวาง
ประเทศในที ่ส ุด อีกทั ้งขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ของสหภาพยุโรป (The council of the european 
union, 2018) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(MOE, 2017)  และ Chareonwongsak (2003 )  
ยังกลาวอีกวา ความสามารถในการเปนพลเมือง  
คือสิ ่งที ่จะชวยสงเสริมการมีส วนรวมอยางเปน
ประชาธิปไตยและการรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม โดย UNESCO (2019) และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 (National Education 
Act, 2019) ยังกลาวถึง ความรอบรูในดานสิ่งแวดลอม 
(Environmental literacy) และความรอบรูในดาน
สุขภาพ (Health literacy) ท่ีพลเมืองคุณภาพจะ 
ตองคำนึงถึงและปฏิบัติ เพื ่อความอยูดีกินดีและ
ความยั่งยืนของตนเองและสวนรวม 

1.2 คุณธรรม จริยธรรม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 (National Education 
Act, 2019) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 (MOE, 2017) 
และรายงานการวิจัยของ Chareonwongsak (2003) 
ไดกลาวไวสอดคลองกันวา การจัดการศึกษาจะตอง
มีการดำเนินการอยางมีเปาหมาย เพ่ือพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู  และคุณธรรม (Integrity) มีจริยธรรม มี
ความซื่อสัตยและมีความรับผิดชอบ มีวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู ร วมกับผู อื ่นไดอยางมี
ความสุข อีกท้ัง Transversal Competencies หรือ
สมรรถนะขามสายงานที ่เสนอโดย UNESCO (2019) 
และ Higgs & Rowland (2008) ยังใหความสำคัญ
ในการพัฒนาคนคุณภาพในอนาคตที ่จะตองเปน 
ผูตระหนักในตนเอง (Self-awareness) มีวินัยใน

ตนเอง (Self-discipline) มีแรงจูงใจในตนเอง (Self-
motivation) และเปนผู เอาใจใส (Caring) ซึ่ง 
สิ่งเหลานี้เปนปจจัยในการดำเนินชีวิตใหเกิดความ
สมบูรณ 

1.3 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง จาก
การเปล ี ่ยนแปลงอยางรวดเร ็วของเทคโนโลยี 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจที่มีการแขงขัน 
ความไมแนนอน สลับซับซอนคลุมเครือของโลกยุค
ปจจุบัน ภาวะผูนำหนึ่งที่สำคัญ คือ ภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลง จากการศึกษาเรื ่อง VUCA WORLD 
(Horney & O’Shea, 2015)  ท ี ่ แสดงให  เห็นว า 
ในปจจุบันผูนำจะตองสามารถเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
สรางศักยภาพ และพัฒนาผู ม ีส วนเกี ่ยวของให 
พรอมรับตอการเปลี ่ยนแปลงตลอดจนสามารถ 
สรางนวัตกรรมภายใตสภาวะที่ผันผวนได Higgs & 
Rowland (2008) Chareonwongsak (2003) และ
สมรรถนะขามสายงานของ UNESCO (2019) ยัง
กลาวถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู นำการ
เปลี่ยนแปลงไววา ความเปนผูนำตองมีทักษะองคกร 
(Organizational skills) สามารถแกปญหาความ
ขัดแยง ประสานและทำงานรวมกับผูอื่นได สามารถ
ปรับตัว (Adaptability) ยืดหยุน (Flexibility) มี
ทักษะการจัดการ สามารถสะทอนคิด อีกท้ังรายงาน
ของ WEF (2018) หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (MOE, 2017) กลาวสนับสนุนอีกวา ผูนำ
การเปลี่ยนแปลงควรจะมีการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
สามารถแกปญหาที่ซับซอน และมีทักษะการสื่อสาร 
ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมเหลาน้ีจะชวยใหผูนำ
สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 .4 ความสร างสรรค เป นนว ัตกร 
และผ ู ประกอบการ รายงาน Assessment of 
Transversal Competencies Current tools in 
the Asian Region (UNESCO, 2019) ขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายของสหภาพยุโรป (The council of the 
european union, 2018) และรายงานการวิจัยของ 
Chareonwongsak (2003) กลาวถึง ทักษะอาชีพ 
(Ca ree r  sk i l l s )  ความ เป นผ ู  ประกอบการ 
(Entrepreneurship) รวมทั้งจากรายงาน Future 
of Jobs ในป 2018 (WEF, 2018) ที ่ไดนำเสนอ
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ทักษะที่จำเปนและกลยุทธแรงงานสำหรับอนาคต 
Higgs & Rowland (2008) กลาวถึงทักษะที่จำเปน
ในอนาคตเพื่อใหเกิดการพัฒนาในดานตาง ๆ ที่ควร
เกิดขึ ้นกับพลเมืองคุณภาพในสังคมโลกอนาคตวา
จะตองเปนนักคิด (Thinker) ท่ีมีการคิดเชิงวิเคราะห 
(Analytical thinking) การคิดเชิงวิพากษ (Critical 
thinking) การคิดสรางสรรค การคิดเชิงนวัตกรรม 
และการมีทักษะการประยุกตใช (Application skills) 
โดย PISA Global Competence framework (OECD, 
2018) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2562 (National Education Act, 2019) ยังให 
ความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรู อยาง
อิสระ (Ability to learn independently) การเรียนรู
เชิงรุก (Active learning) มีความรอบรูและการวาง
กลยุทธทางการเรียนรู (Learning strategies) เพ่ือ
เปนการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของสภาวะสังคมในปจจุบัน อีกท้ัง UNESCO (2019) 
The council of the European Union ( 2018) 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (MOE, 2017) 
และ Chareonwongsak (2003) ยังคำนึงถึงความ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ความฉลาดรู
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT literacy) ความ
ฉลาดรูทางดานการใชสื่อ (Media literacy) ความ
ฉลาดรู ทางดานขอมูล (Information literacy) 
ศีลธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Ethical use of ICTs) การเขียนโปรแกรมและการ
ออกแบบเทคโนโลยี รวมทั้งการวิเคราะหและการ
ประเมินระบบ  

2. คุณลักษณะของนักเรียนที่พงึประสงค 
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง
กับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพ 
สามารถสังเคราะหและสรุปรางคุณลักษณะอัน 
พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลก 
ในอนาคตได 4 ดาน ดังตอไปน้ี 

2.1 ผ ู  น ำทางอารมณ  แล ะส ั ง คม 
(Social and Emotional Leader) เปนทักษะท่ี
คนหรือนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ควรจะมี (P21, 
2016) ในขณะเดียวกันหลักสูตร International 
Baccalaureate (IB) ของประเทศสวิสเซอรแลนด 
(IB, 2013) ไดกำหนดเปาหมายในการจัดการศึกษา

มุงเนนการพัฒนาบุคคลใหมีความเปนสากล มั่นคง
ทางอารมณและสังคม คนพบตนเอง และหลักสูตร
การศึกษาของประเทศออสเตรเลีย (ACARA: Australia, 
2013) ไดวางเปาหมายที ่จะพัฒนานักเรียนใหมี
ทักษะทางสังคม (Social skills) รวมถึง Siribanpitak 
et al. (2018) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูเรียนท่ี
พึงประสงควาจะตองมีทักษะชีวิตและมีสมดุลในชีวิต 
อีกท้ังหลักสูตรการศึกษาของประเทศญี่ปุน (MEXT:Japan, 
2006) พิมพเขียว Thailand 4.0: โมเดลขับเคลื่อน
ประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Division 
of Educational Administration and Quality Assurance, 
2017) และ Alston (2018) ยังใหความสำคัญกับความ
ฉลาดรูในดานสุขภาพ (Health literacy) และทักษะ
การจัดการ (Management skill) Manders (2014) 
ไดอธิบายลักษณะของนักเรียนที่ประสบความสำเร็จ
วาจะตองมีความชัดเจน (Clarity) ซึ ่งเปนความ 
สามารถในการเห็นความยุงยากและความขัดแยงท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตที่ผูอื่นมองไมเห็น ผูนำจะตองมี
ความชัดเจนในสิ่งท่ีตนเองสราง แตยืดหยุนในการทำ
ใหเกิดขึ ้นได โดยท่ีคู มือพัฒนาทักษะสมอง EF ใน
เด็กวัย 13-18 ป สำหรับพอแมและครู (Rakluk 
Learning Group, 2018) ไดกลาวถึงทักษะสมอง
เพ่ือการจัดการชีวิตใหสำเร็จโดยแบงเปน 3 กลุม คือ 
1) กลุมทักษะพื้นฐาน 2) กลุมทักษะกำกับตนเอง 
และ 3) กลุมทักษะปฏิบัติ  

2.2 ผูนำทางคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยม (Virtue, Ethical and Values Leader) 
เปนคุณลักษณะขั้นพื้นฐานที่ทุกคนควรจะมี เพราะ
จะทำใหเกิดความสงบสุขในสังคม ประเทศญี่ปุน 
(MEXT:Japan, 2006) ไดกำหนดหลักสูตรการศึกษา
ของชาต ิโดยม ี เป าหมายที ่สำค ัญค ือ การมีจิต
สาธารณะ (Public spirit) สงเสริมคุณคาของการ
แสวงหาความจริงอยางมีเหตุผล ปลูกฝงคานิยมใน
การสรางและพัฒนาสังคม การเคารพชีวิต เอาใจใส
ธรรมชาติ มีสวนรวมในการอนุรักษสิ ่งแวดลอม  
มีคานิยมการเคารพประเทศอื่น และมีสวนรวมใน
การสรางสันติภาพของโลก หลักสูตรการศึกษาของ
ประเทศออสเตรเลีย (ACARA: Australia, 2013) 
กำหนดเปาหมายพัฒนานักเร ียนใหม ีคุณธรรม 
(Integrity) นาไววางใจ (Trustworthiness) และ
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ยุติธรรม (Fairness) หลักสูตร IB (2013) ไดกำหนด
คุณลักษณะผู เร ียนที ่จะต องเปนผู  เป ดใจกวาง 
(Open-minded) อีกทั้ง พิมพเขียว Thailand 4.0 
( Division of Educational Administration and 
Quality Assurance, 2017) Siribanpitak et al. 
(2018) และ Mackay (2019) ยังกลาวถึงการเปน 
ผูเอาใจใส (Caring) มีเมตตา กรุณา (Compassion) 
ทั ้งน้ี Manders (2014) ยังกลาววาความโปรงใส 
(Transparency) ความซื่อสัตย ซื่อตรงและจริงใจ 
(Honesty) เปนสิ่งท่ีนักเรียนท่ีดีพึงมี และ P21 (2016) 
ไดกลาวถึงคุณภาพของนักเรียนและพลเมืองที่ดีท่ี
จะตองมีความรับผิดชอบ พ่ึงพาไดและเลือกในสิ่งท่ีดี 
รูจักดูแลทรัพยสินสวนตัวและมีความรับผิดชอบตอ
สิ่งที่ทำ โดยการมีวินัยในตนเองเปนสิ่งสำคัญที ่สุด 
ทั้งนี้นอกเหนือจากการมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีตอ
ตนเองและผูอ ื ่นแล ว การม ีค าน ิยมที ่คำน ึงถึง
สิ่งแวดลอมก็เปนสิ่งสำคัญ จากรายงานการประชุม
ขององคการสหประชาติในป 2012 (Ganowicz-
Baczyk, 2016) ไดกลาวถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ที ่จะต องร ู ข อจำกัดของธรรมชาติ (Nature’s 
tolerance) และคำนึงถึงความเปนธรรมระหวางรุน 
(Intergeneration Equity) ซึ่งหมายถึงการตระหนัก
ถึงการกระทำของเราวาจะสงผลตอคนในรุนตอไป
อยางไร 

2.3 ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change 
Leader) เปนคุณลักษณะหนึ่งที่สำคัญที่ถูกระบุไว
ในแนวทางการจัดการศึกษาของหลาย ๆ ประเทศ 
วานักเรียนคุณภาพควรจะมีภาวะผูนำที่สงผลใหเกิด
การเปลี่ยนแปลง P21 (2016) คุณลักษณะผูเรียน
ของหลักสูตร IB (2013) หลักสูตรการศึกษาของ
ประเทศออสเตรเลีย (ACARA: Australia, 2013) 
Siribanpitak et al. (2018) Razzouk (2012) และ 
Alston (2018) เห็นสอดคลองกันวา การพัฒนาให
ผูเรียนเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง จะตองมุงพัฒนาให
ผู เร ียนมีสมรรถนะที่สำคัญ คือ ความสามารถใน 
การสื่อสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษา ถายทอด
ความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึก ทัศนะและ
ประสบการณที่เปนประโยชนตอการพัฒนาตนเอง
และสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและ 
ลดปญหาความขัดแยง การประสานและทำงาน

รวมกับผู อ ื ่น การจัดการศึกษาในประเทศญี ่ปุน 
(MEXT:Japan, 2006) และ Mackay (2019) เสนอ
แนวคิดเพิ ่มวา นักเรียนจะตองมีความเขาใจตาง
ว ัฒนธรรม ต างกระบวนทัศน  เคารพในความ
หลากหลาย เคารพคานิยมทางศาสนาเพื่อใหเกิด
ความเขาใจในผูอื่น อีกทั้งตองใหความสำคัญกับการ
มีสวนรวมอยางเปนประชาธิปไตย และการเปน
พลเมืองคุณภาพ (Productive citizen) ที่จะตอง
เขาใจความหมายของพลเมืองคุณภาพในมิติของ
สิทธิและความรับผิดชอบ มุงใชศักยภาพสูงสุดของ
ตนในการเปนผูนำและสรางสรรคประโยชนตอสังคม 
ม ุ  งม ั ่นอนุร ักษ ทร ัพยากรและสิ ่งแวดล อมเพ่ือ
ประโยชนของคนรุ นปจจุบันและอนาคต โดยท่ี 
Razzouk (2012)  Manders (2014) เห็นสอดคลอง
ก ันก ับการประช ุมขององค การสหประชาชาติ 
ในป  2012 (Ganowicz-Baczyk, 2016) ว าการ
เปลี ่ยนแปลงตองคำนึงถึงสิ ่งแวดลอมและมนุษย 
เปนศูนยกลาง  

2.4 ผ ู  นำทางนว ั ตกรรมและการ
ประกอบการ (Innovative and Entrepreneurial 
Leader) เปนทักษะที่สำคัญสำหรับคนรุนใหมที่จะ
ชวยใหเกิดการพัฒนาและสรางสรรคสิ่งตาง ๆ หรือ
องคความรูใหมที่จะเปนประโยชนในการดำรงชีวิต 
ในโลกอนาคต P21 (2016) การจัดการศึกษาใน
ประเทศญี่ปุน (MEXT:Japan, 2006) การจัดการ
ศึกษาในประเทศออสเตรเลีย (ACARA: Australia, 
2013) พิมพเข ียว Thailand 4.0 (Division of 
Educational Administration and Quality Assurance, 
2017) และ Siribanpitak et al. (2018) กล าวถึง 
ทักษะอาชีพและความเปนผู ประกอบการวาเปน
สิ ่งจำเปนในการดำรงชีว ิตของคนร ุ นใหม และ 
Alston (2018) ยังเห็นพองกันถึงความสำคัญของ
ความรู ทางดานเนื ้อหาวิชา (Key subjects) การ
เรียนรู เชิงรุก การเปนนักถาม (Inquirers) นักคิด 
เปนผูมีหลักการ โดยผูเรียนจะตองมีความรับผิดชอบ
ในการเรียนรูดวยตนเอง เปนผูสรางสรรคงานเชิงรุก
ที ่ม ี ทักษะการประยุกต  (Application skills) 
สามารถสรางนวัตกรรมสูความเปนเลิศ และสามารถ
บริหารความเสี่ยง Razzouk (2012) กลาวถึงความ 
สามารถในการจินตนาการ (Ability to visualize) 
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อีกทั ้ง Manders (2014) ยังไดกล าวเพิ ่มเต ิมถึง 
สัญชาตญาณนักสราง (The Maker Instinct) โดย 
IB (2013) ไดกำหนดคุณลักษณะของผู เร ียนใน
หลักสูตรวาจะตองเปนผู กลาเสี ่ยง สามารถพลิก
วิกฤต (Dilemma flipping) แกปญหาที่ซับซอน 
หาทางออกท่ีหลากหลาย (Predisposition toward 
multifunctionality) และสะทอนคิดได 

P21 (2016) ประเทศออสเตรเลยี (ACARA: 
Australia, 2013) พิมพเขียว Thailand 4.0 (Division 
of Educational Administration and Quality 
Assurance, 2017) และ Siribanpitak et al. (2018) 
ยังกลาวถึงการเปนนักเรียนคุณภาพวาตองมีความ
ฉลาดรูดานขอมูล การใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื ่อการพัฒนาตนเองและสังคม อีกท้ัง Mackay 
(2019) Alston (2018) และ Manders (2014) ยัง
กลาววา ความสามารถในการสรางสรรคตนแบบท่ี
รวดเร ็ว (Rapid prototyping) มีว ิส ัยทัศนเชิง
นวัตกรรมที่คาดหวังความสำเร็จ แมจะตองพบกับ
ความลมเหลวมากอนเปนสิ ่งสำคัญ Siribanpitak  
et al. (2018) ใหความสำคัญกับผูนำทางนวัตกรรม
และการประกอบการที่จะตองมีกรอบความคิดท่ี
เติบโต (Growth mindset) และ Razzouk (2012) 
กลาววาวิสัยทัศนเชิงระบบ (Systemic vision) ซึ่ง
คือ การใชโอกาสในการแกปญหาอยางเปนระบบ
ดวยขั้นตอนและแนวคิดที่แตกตางเพื่อสรางสรรค
การแกปญหาแบบองครวม การวิเคราะหระบบ 
และการประเม ิน ความสามารถทางผล ิตภาพ 
(Productivity) เปนสิ ่งจำเปนยิ ่ง และจากการ
ประช ุมขององค การสหประชาต ิ ในป   2012 
(Ganowicz-Baczyk, 2016) ให ความสำคัญและ
คำนึงถึงความรอบรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก (Global awareness) และความฉลาดรูดาน
ส ิ ่ งแวดล อม (Environmental l iteracy) ซึ่ ง
คุณลักษณะเหลานี้จะสงผลใหนักเรียนมีความพรอม
ท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม 

จากการศึกษาขั ้นตอนการวิจ ัยเพื ่อหา
คุณลักษณะที่พึงประสงค งานวิจัยชิ้นนี้ไดใชขั้นตอน
การวิจัยที่สอดคลองกับงานวิจัยของ Siribanpitak 
et al. (2018) ซึ่งเริ ่มตนดวยการศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะหเอกสาร แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ จากน้ัน

นำแนวความคิดเบื้องตนไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
โดยไดกำหนดเกณฑคุณสมบัติของผู ใหขอมูลจาก 
ผู ท ี ่ม ีส วนเกี ่ยวของกับผลการวิจ ัย และใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง  

  

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคตใชวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ มีข้ันตอนการวิจัย 2 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการวิจัย 
โดย 1) ศึกษาคุณลักษณะที ่พึงประสงคของคน
คุณภาพฯ โดยการทบทวนวรรณกรรม แหลงขอมูล 
คือ เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ จำนวน 9 
รายการ 2) ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
นักเร ียนคุณภาพฯ โดยการทบทวนวรรณกรรม 
แหลงขอมูล คือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
จำนวน 12 รายการ สังเคราะหรวมกับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของคนคุณภาพฯ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสังเคราะหเน้ือหา 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis) ซ ึ ่ งเป นการส ังเคราะห  เ ชิง
บรรยายสรุปผลตามเกณฑที ่ผ ู ว ิจ ัยกำหนดโดย
คำนึงถ ึงความสอดคลองของขอม ูลแตละกลุม 
(Chamornman, 1988)  

ขั ้นตอนที ่ 2 ประเมินรางคุณลักษณะท่ี 
พึงประสงคของนักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต 
ผู ใหข อมูลไดจากการเลือกแบบเจาะจง ซึ ่งเปน
วิธีการเลือกกลุมตัวตัวอยางที่เหมาะสมสำหรับการ
วิจ ัยเชิงคุณภาพ (Cohen, Manion & Morrison, 
2010) จากโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครท่ีเปด
สอนตั้งแตระดับช้ันอนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย การประเมินราง ฯ แบงเปน 2 วิธี คือ  
1) ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูอำนวยการ 
โรงเรียน 1 คน รองผู อำนวยการโรงเรียน 4 คน 
ตัวแทนครูแตละกลุมสาระ 8 คน ตัวแทนผูปกครอง: 
ระดับปฐมวัย 2 คน ระดับประถมศึกษา 2 คน ระดับ
มัธยมศึกษา 2 คน ตัวแทนภาคอุตสาหกรรม 1 คน 
ตัวแทนภาคการสังคม 1 คน รวมท้ังสิ้น 21 คน และ 
2) สัมภาษณตัวแทนนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
มัธยมศึกษาปท่ี 3 และมัธยมศึกษาปท่ี 6 รวม 6 คน  

http://www.p21.org/about-us/p21-framework/256
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เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบแสดง
ขอเสนอแนะประกอบการประชุมสนทนากลุม แบงเปน 
2 ประเด็นหลัก ไดแก ประเด็นที ่ 1 คุณลักษณะ 
คนคุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคต ประเด็นที่ 2 
คุณลักษณะนักเร ียนที ่พึงประสงคในสังคมโลก
อนาคต ซึ ่งในแตละประเด็นหลักประกอบด วย  
4 ดานยอย และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
( Highly Structured) (Merriam, 1998)  จ ำนวน  
2 คำถาม คือ คำถามที่ 1 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะ
คนคุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคต คำถามที่ 2 
ประเด็นที่ 2 คุณลักษณะนักเรียนที่พึงประสงคใน
สังคมโลกอนาคต ซึ่งในแตละประเด็นประกอบดวย 
4 ดานยอย ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของเครื ่องมือในภาพรวมโดยพิจารณา
ความเหมาะสมขององคประกอบขอคำถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ โดยผูเช่ียวชาญจำนวน 3 คน 

วิเคราะหและตรวจสอบความนาเชื ่อถือ
ของขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และหาฉันทามติ 

(Consensus) ดวยการเปรียบเทียบความเห็นสอดคลอง
ของขอมูล (Constant Comparison) ยึดหลักการตรวจสอบ
ขอมูลสามเสา (Triangulation) โดยใชวิธีการศึกษา
ขอม ูลหลายวิธ ี (Methodological Triangulation) 
เพ่ือใหไดขอมูลมาจากหลายแหลง 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจ ัยแบงค ุณลักษณะออกเปน  

4 ด านหลัก โดยแตละด านประกอบดวย 10 
องคประกอบยอย ไดแก ดานที่ 1 คุณลกัษณะดาน
ผูนำทางสังคมและอารมณ (Social and Emotional 
Leader) ดานท่ี 2 คุณลักษณะดานผูนำทางคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม (Virtue, Ethical and Values 
Leader) ดานท่ี 3 คุณลักษณะดานผูนำการเปลี่ยนแปลง 
(Change leader) ดานที่ 4 คุณลักษณะดานผูนำ
นวัตกรรมและผู ประกอบการ (Innovative and 
Entrepreneurial Leader) ดังแสดงในตารางตอไปน้ี  

 

ตาราง 1 
สรุปผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะการสนทนากลุม และการสัมภาษณ ดานท่ี 1 

ผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม (F) และการสัมภาษณ (I) 
1. มีการวางแผน และการจดัระบบท่ีดี  
2. สามารถกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน  
3. มีความยืดหยุนทางความคิด  
4. มีความยั้งคิด ไตรตรอง และรูจกั
ควบคุมอารมณ  
5. มีความจดจอ ใสใจ และจดจำเพ่ือ
นำไปใชงานได  
6. มีการติดตามและประเมินตนเอง
อยางตอเน่ือง  
7. มีสมดลุในชีวิต 
8. มีทักษะชีวิต และทักษะทางสังคม 
9. มีการตัดสินใจอยางมีความ
รับผิดชอบ  
10. มีความตระหนักในการสรางสรรค
สังคม  

1. สามารถกำหนดเปาหมายระยะยาวในชีวิต (F) สามารถกำหนด
เปาหมายท่ีชัดเจนแตไมจำเปนตองเปนเปาหมายท่ีสูงสุด เพราะ
ความตองการอาจเปลี่ยนไปตามชวงวัย (I) 
2. อดทนและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง มีเหตผุล มีความคดิ 
เชิงบวก ติดตามและประเมินตนเองอยางตอเน่ือง มีแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองอยางสรางสรรค (F) (I) 
3. มีสมดลุในชีวิต พรอมรับความผิดพลาด ผดิหวัง ไมดูถูกผูแพ 
กลายอมรบัวาตนเองไมรู แกปญหาเฉพาะหนาไดดี (F) (I) 
4. รูจักจัดการและการแบงเวลาใหเหมาะสม (I) 
5. เขาใจ ยอมรับ เคารพสิทธิและความคิดของผูอ่ืน ใสใจและ
สังเกตคนรอบขาง (F) 
6. เอาตัวรอดได ปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ไดมีทักษะชีวิต
เพ่ือการอยูรอดในอนาคต (F) (I)  มีแผนสำรอง (F)  
7. รอบรูดานสุขภาพและสิ่งแวดลอม ฉลาดรูดานการเงิน (F) 
8. รูจักยั้งคิด ไตรตรอง ควบคุมอารมณ (I) 
9. มีแนวคิดท่ีเหมาะสมกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีการตัดสินใจท่ี
ตองคำนึงถึงอนาคตและผูอ่ืน กลาแสดงออกในทางท่ีเหมาะสมกับ
คานิยมความเปนไทย (I) 
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จากตาราง 1 สามารถสรุปคุณลักษณะ
ดานผูนำทางสังคมและอารมณ ไดดังน้ี 

1) มีการวางแผน และการจัดระบบที่ดี 
คือ นักเรียนสามารถวางแผนในการดำเนินกิจกรรม
ตาง ๆ และจัดลำดับการทำงานไดอยางเปนระบบ 
2) มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน คือ นักเรียนตั้ง 
เปาหมายในสิ่งท่ีจะทำไดชัดเจน 3) มีความยืดหยุน
ทางความคิด คือ นักเรียนสามารถปรับเปลี ่ยน
ความคิดและพฤติกรรมใหเหมาะสมกับสถานการณ
ที ่เกิดขึ ้น 4) มีความยั ้งคิด ไตรตรอง และรู จัก
ควบคุมอารมณ คือ นักเรียนรูจักและเทาทันตนเอง 
คิดกอนที่จะกระทำสิ่งตาง ๆ รู จักระงับอารมณ
ตนเอง 5) มีความจดจอ ใสใจ และจดจำเพื่อนำไป 
ใชงานได คือ นักเรียนมีสมาธิในการทำสิ่งตาง ๆ 
เอาใจใส ตั้งใจ จดจำเพ่ือนำไปใชไดในอนาคต 6) มี

การติดตามและประเมินตนเองอยางตอเนื่อง คือ 
นักเรียนเขาใจตนเอง รูเทาทันความคิด พฤติกรรม
และอารมณของตนเอง และสามารถประเมิน
สถานการณที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได 7) มีสมดุลใน
ชีว ิต คือ นักเร ียนใชชีว ิตอยางพอเพียง ไมตั้ง 
เปาหมายในชีวิตที่สูงหรือต่ำเกินไป จัดการเวลาได
เหมาะสม 8) มีทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม คือ 
นักเรียนมีทักษะการใชชีวิต การดูแลตนเอง ดูแล
ดานการเงิน รวมถึงอยู รวมกับผู อ่ืนได 9) มีการ
ตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบ คือ นักเรียนกลา
ตัดสินใจ กลารับผิดชอบในสิ่งที ่ตนเองตัดสินใจ  
10) มีความตระหนักในการสรางสรรคสังคม คือ 
นักเรียนรูและเขาใจในการสรางสิ่งใหม ๆ  ที่แตกตาง
ไปจากเดิมและเกิดประโยชนตอสังคม 

 

ตาราง 2 
สรุปผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะการสนทนากลุม และการสัมภาษณ ดานท่ี 2 

ผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม (F) และการสัมภาษณ (I) 
1. มีเมตตา กรุณา 
2. มีคุณธรรม 
3. มีความนาเช่ือถือ 
4. มีความยุติธรรม 
5. มีความซื่อสัตย 
6. มีความรับผิดชอบ มีวินัย  
7. ความเปดใจกวาง 
8. เอาใจใสผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม  
9. เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
10. มีความเปนธรรมระหวางรุน  

1. ซื่อสัตย รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน มั่นคงในจริยธรรม (F) (I) 
2. มีความเขาใจผูอ่ืนดวยเหตุผล (F) (I) 
3. เคารพทรัพยสินทางปญญา (F) 
4. มีความคิดรเิริม่ท่ีจะชวยพัฒนาสังคม จิตใจและคณุภาพชีวิต (F) 
5. เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน มีจติอาสา จติสาธารณะ (F) 
6. มีจิตสำนึกรับผดิชอบผลกระทบท่ีเกิดกับสังคมและสิ่งแวดลอม (F) 
7. มีคานิยมการยอมรับ รับฟง และเปดใจใหกับความคิดท่ีแตกตาง
ระหวางชวงวัย (I) 

 
จากตาราง 2 สามารถสรุปคุณลักษณะ

ดานผูนำทางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ไดดังน้ี 
1) มีเมตตา กรุณา คือ นักเรียนมีความ

ปรารถนาดีและมีน้ำใจที่จะชวยเหลือผูอื ่น 2) มี
คุณธรรม คือ นักเรียนคิดดี ทำดี เพื่อใหเกิดผลดีมี
ประโยชนตอตนเองและผูอื่น 3) มีความนาเชื่อถือ 
คือ นักเร ียนเปนผู ท ี ่ผ ู  อ่ืนไววางใจ 4) มีความ
ยุติธรรม คือ นักเรียนปฏิบัติตอทุกคนอยางเทา
เทียม ไมลำเอียง 5) มีความซื่อสัตย คือ นักเรียน

จริงใจ ซื่อตรง ไมคดโกง 6) มีความรับผิดชอบ และ
มีว ิน ัย ค ือ น ักเร ียนร ับผ ิดชอบในสิ ่งท ี ่ ได รับ
มอบหมาย สามารถควบคุมตนเองใหปฏิบัติไดตาม
ระเบียบแบบแผนและตรงตอเวลา 7) มีความเปด
ใจกวาง คือ นักเรียนยอมรับในสิ่งตาง ๆ และเรียนรู
ประสบการณใหมดวยความเต็มใจ 8) เอาใจใสผูอ่ืน
และสิ่งแวดลอม คือ นักเรียนเอาใจใสผูอื่น เขาใจ
ผู อ ื ่น และใสใจในสิ ่งแวดลอม 9) เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม คือ นักเรียนไมทำลายสิ่งแวดลอม และ
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ใชผลิตภัณฑหรือบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
10) มีความเปนธรรมระหวางรุน คือ นักเรียนปฏิบัติตน 
และคำนึงถึงทุกคนอยางเปนธรรมและเทาเทียม
ระหวางคนในรุนปจจุบันและคนรุนใหมในอนาคต 

จากตาราง 3 สามารถสรุปคุณลักษณะ
ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ไดดังน้ี 

1) มีวิสัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง คือ 
นักเรียนมีความคิดหรือเปาหมายที่จะเปลี่ยนแปลง
สิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น 2) มีทักษะการสื่อสารเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงและพหุภาษา คือ นักเรียนสามารถ
โนมนาวใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผานการใชภาษาได
อยางหลากหลาย 3) มีทักษะการจัดการในการ
เปลี ่ยนแปลง คือ นักเร ียนสามารถดำเนินการ 
เพื ่อลดผลกระทบที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
4) สรางแรงบันดาลใจ คือ นักเรียนสามารถสราง
แรงผลักดันใหตนเองและผูอื่นบรรลุในสิ่งที่ตั้งใจ  

5) สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง คือ นักเรียนรวมมือ 
และมีส วนรวมในการเปลี่ยนแปลง 6) มีความ 
สามารถในการประสานงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
คือ นักเรียนสามารถติดตอประสานงานกับผู อ่ืน
เพื ่อนำไปสู การเปลี ่ยนแปลง 7) ทำงานเปนทีม
อยางเปนประชาธิปไตย คือ นักเร ียนสามารถ
ทำงานรวมกับผูอื ่นโดยรับฟงความเห็นของเสียง
ขางมาก 8) เขาใจและตระหนักถึงความแตกตาง
ทางวัฒนธรรม คือ นักเรียนเขาใจและยอมรับใน
การใชชีวิตที่หลากหลาย ที่เกิดจากความแตกตาง
ทางวัฒนธรรม 9) เคารพความหลากหลาย คือ 
นักเรียนเขาใจและเคารพความแตกตางทั้งเรื ่อง 
ทางกายภาพและความคิด 10) เคารพคานิยมทาง
ศาสนา คือ นักเร ียนเขาใจและเคารพในความ
แตกตางของแตละศาสนา 

 

ตาราง 3 
สรุปผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะการสนทนากลุม และการสัมภาษณ ดานท่ี 3  

 

 
 
 

ผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม (F) และการสัมภาษณ (I) 

1. มีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
2. มีทักษะการสื่อสารเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและพหภุาษา 
3. มีทักษะการจัดการในการ
เปลี่ยนแปลง 
4. สรางแรงบันดาลใจ 
5. สนับสนุนการเปลีย่นแปลง 
6. สามารถประสานงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
7. ทำงานเปนทีมอยางเปนประชาธิปไตย 
8. เขาใจและตระหนักถึงความแตกตาง
ทางวัฒนธรรม 
9. เคารพความหลากหลาย  
10. เคารพคานิยมทางศาสนา  

1. มีคุณสมบัติการเปนผูนำและผูตามท่ีดี เคารพและใหเกียรติ
ความคิดเห็นผูอ่ืน ยอมรับในผลลพัธ เช่ือใจและวางใจในผูอ่ืน  
มีความเคารพตนเอง และผูอ่ืน รูจกัการประนีประนอม (F) 
2. สามารถนำตนเอง ยืดหยุน รูจกัปรับตัว พรอมรับและ
ยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็ว (F) 
3. ตัดสินใจอยางมีเหตผุล สามารถแกปญหาท่ีซับซอนได มีสติ
และรอบคอบ (F) 
4. มีทักษะการสื่อสาร การพูดชักจูง โนมนาว อธิบายใหผูอ่ืน
เขาใจ (F) สามารถสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางบวก ลด
ความขัดแยง (I) 
5. มีความสามารถทางภาษาท่ีหลากหลาย (I) 
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ตาราง 4 
สรุปผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะการสนทนากลุม และการสัมภาษณ ดานท่ี 4 

ผลการสังเคราะหวรรณกรรม ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม (F) และการสัมภาษณ (I) 

1. มีความรูทางวิชาการ เรยีนรูเชิงรุก
และเรียนรูไดดวยตนเอง 
2. มีความรูความสามารถในการใชและ
ประเมินขอมูล สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สามารถนำตนเอง และเปนผูตามท่ีด ี
4. มีความยืดหยุน ปรับตัวได 
5. เปนนักถาม นักคดิ นักวิพากษ ชางสังเกต 
ชางสงสัย มีหลักการ มีความคิดเชิงบวก  
6. มีจินตนาการและสรางสรรค 
7. สามารถแกปญหาเพ่ือพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตท่ีซับซอนและมีการสะทอนคดิ 
8. มีทักษะการประยุกตและมี
ความสามารถทางผลิตภาพ 
9. มีทักษะอาชีพและความเปน
ผูประกอบการเชิงนวัตกรรม  
10. เปนผูสรางนวัตกรรมท่ีใชไดจริงและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. รูจักตั้งคำถามมากกวารอคำตอบ (F)  
2. มีความสามารถในการพัฒนาตอยอดจากสิ่งท่ีมีอยู ใหเกียรติ
และเขาใจสิ่งท่ีเกิดข้ึนกอน (F) 
3. กลาคิด (F) (I) กลาพัฒนา คิดในสิ่งท่ีมีประโยชน สามารถ
ปฏิบัติไดจริง และมีศักยภาพท่ีจะสามารถ 
ทำได (F)  
4. มีทักษะอาชีพ มีความเปนผูประกอบการ มีทักษะในการ
ออกแบบชีวิตของตนเอง (F) 
5. มีความพรอมเรียนรูในอาชีพใหม (F) 
6. ชางสังเกต ชางสงสัย และมคีวามสามารถในการคดิ เช่ือมโยง 
มองเห็นปญหา มีความสรางสรรคในการแกปญหา (F) (I) 
7. มีความฉลาดรูทางเทคโนโลยเีรยีนรูเทคโนโลยเีพ่ือท่ีจะนำไป
ตอยอดได (F) (I) 
8. มีทักษะการทำงานใหประสบความสำเร็จ (I) 

 
จากตาราง 4 สามารถสรุปคุณลักษณะ

ดานผูนำนวัตกรรมและผูประกอบการ ไดดังน้ี 
1) เปนผู ม ีความรู ทางวิชาการ มีการ

เรียนรูเชิงรุกและเรียนรูไดดวยตนเอง คือ นักเรียน
เปนผู มีความรู  เรียนรู แบบมีสวนรวมและมีการ
แสวงหาความรู ใหม ๆ ดวยตนเองอยูเสมอ 2) มี
ความรูความสามารถในการใชและประเมินขอมูล 
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ นักเรียนคิดไตรตรอง 
กอนเชื่อตามขอมูลที่ไดพบเห็น 3) มีความสามารถ
ในการนำตนเองและเปนผู ตามที่ดี คือ นักเรียน
สามารถนำตนเองและเพื่อนไปยังจุดหมายที่ตั้งไว
ไดและเปนสมาชิกในกลุมไดอยางเหมาะสม 4) มี
ความสามารถในการยืดหยุน ปรับตัว คือ นักเรียน
ปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงได 5) เปน
นักถาม นักคิด นักวิพากษ ชางสังเกต ชางสงสัย มี
หลักการและมีความคิดเชิงบวก คือ นักเร ียน
สามารถตั้งคำถาม คิดตาม ใหความเห็น ชางสังเกต 
ชางสงสัยในทางสรางสรรค 6) มีจินตนาการและมี

ความคิดสรางสรรค คือ นักเรียนมีกระบวนการคิด
สิ ่งใหมที ่แตกตางไปจากความคิดเดิม 7) มีการ
แกปญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ซับซอนและ 
มีการสะทอนคิด คือ นักเรียนสามารถแกปญหา 
ตาง ๆ ในชีวิต รูวากำลังทำอะไร ทำอะไรไปแลว
และผลลัพธเปนอยางไร 8) มีทักษะการประยุกต
และมีความสามารถทางผลิตภาพ คือ นักเรียน
สามารถประยุกต หรือนำสิ่งตาง ๆ มาใชทดแทน
กันได สามารถใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
อยางคุมคาเพื่อบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 9) มี
ทักษะอาชีพและมีความเปนผู ประกอบการเชิง
นวัตกรรม คือ นักเรียนสามารถวางแผนทางเลือก 
และสร างสรรคส ิ ่งใหมในการประกอบอาชีพ  
10) เปนผูสรางนวัตกรรมท่ีสามารถใชไดในชีวิตจริง 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คือ นักเรียนสามารถ
คิดสรางสิ ่งประดิษฐใหม ๆ ที ่ใชงานไดในชี วิต 
ประจำวันและไมทำลายสิ่งแวดลอม 
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ภาพประกอบ 2 
สรุปคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต 

 

 

อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของนักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคต 
ผ ู  เข ียนนำเสนอการอภ ิปรายผลตามประเด็น
คุณลักษณะ 4 ดานหลัก และความสอดคลองกันของ
การสังเคราะหวรรณกรรมกับขอมูลเชิงคุณภาพที่ได
เก็บขอมูล ดังน้ี 

ดานท่ี 1  คุณลักษณะดานผูนำทางสังคม
และอารมณ คุณลักษณะยอยนั ้นสอดคลองกับ 

Goleman & Boyatzis (2017) ท่ีไดกลั่นกรองสมรรถนะ
ของผูนำจากการประเมินแบบ 360 องศา คือ ให
ผูนำประเมินตนเองและผูคนรอบขางรวมกันประเมิน
ผู นำ โดยเรียกสมรรถนะตาง ๆ รวมกันวา ESCI 
(Emotional and Social Competency Inventory) 
ซึ่งสรุปแยกยอยไดเปน 4 กลุมหลัก ดังนี ้ 1) การ
ตระหนักร ู  ในตนเอง (Self-Awareness) 2) การ
บริหารจัดการตนเอง (Self-Management) มีมุมมอง
เชิงบวก 3) การตระหนักรูทางสังคม (Social awareness) 
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และ 4) การบริหารความสัมพันธ (Relationship 
management) คือ การมีอิทธิพลตอผูอื่น สามารถ
บริหารความขัดแยง และเปนผูนำแรงบันดาลใจ และ
เนื ่องจากคุณลักษณะในดานนี ้ม ีฐานคิดมาจาก 
Executive Functions (EF) (Anderson, 2002) คือ 
1) ความสามารถในการยืดหยุนความคิด(Cognitive 
Flexibility) เปล ี ่ยนจุดสนใจ เปลี่ยนโฟก ัสหรือ
เปลี่ยนทิศทางใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดข้ึน
2) ความสามารถในการใสใจจดจอ (Attention 
Control) มุงความสนใจอยูกับสิ่งที่ทำอยางตอเนื่อง
ในชวงเวลาหนึ ่ง ๆ โดยไม วอกแวก 3) การตั้ง 
เปาหมาย (Goal setting) มีความพากเพียรมุ งสู
เปาหมาย 4) การประมวลผลขอมูล (Information 
processing) ที่มีประสิทธิภาพ และความรวดเร็วใน
การประมวลผล  

จากผลการสนทนากลุม และการสัมภาษณ
นักเรียนมีความเห็นสอดคลองกันในเรื ่องการมี
ความสามารถในการติดตามและประเมินผลตนเอง
อยางตอเนื่อง และมีสมดุลในชีวิต มีทักษะในการ
เอาตัวรอด ซึ่งสามารถกลาวไดวาผู ปกครองและ
นักเรียนมีความตองการใหเกิดการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียน ความสามารถในการดำรงชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพในสังคมอนาคต แตในดานการ
กำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน มีความคิดเห็นท่ีแตกตาง
กันระหวางกลุมนักเรียนและผูทรงคุณวุฒิ เน่ืองจาก
นักเรียนเห็นวาเปาหมายในการดำเนินชีวิตในระยะ
ยาวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามชวงวัย สภาพสังคม 
และสิ่งแวดลอมในชวงขณะนั้น หากแตในมุมของ
ผูใหญจะมองเปาหมายในการดำเนินชีวิตในระยะ
ยาว วาจะตองกำหนดใหชัดเจนเพื่อทำใหสามารถ
วางแผนการเร ียน และการใชช ีว ิตได อย างมี
ประสิทธิภาพ 

ดานที ่  2 คุณลักษณะดานผู นำทาง
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ประกอบดวย  
1) ม ีเมตตา กร ุณา 2) ม ีค ุณธรรม 3) ม ีความ
นาเชื่อถือ 4) มีความยุติธรรม 5) มีความซื่อสัตย  
6) มีความรับผิดชอบ และมีวินัย 7) ความเปดใจ
กวาง 8) เอาใจใสผูอื่นและสิ่งแวดลอม 9) เปนมติร
กับสิ ่งแวดลอม 10) มีความเปนธรรมระหวางรุน  
ในเร ื ่องคุณธรรมจริยธรรมพื ้นฐานของคนไทย

สอดคล องก ับ  Dechakup (2014) ท ี ่กล าววา 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของเด็กไทยจะตองเปน 
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม และ Sribuaiam (2016) 
กลาวถึงความเปนธรรมหรือความยุติธรรมระหวาง
รุน วาหมายถึง ความเปนธรรมหรือความยุติธรรม
ระหวางคนตางรุ น (Different generations) ใน
การใชสภาพแวดลอมที ่จะตองไมใชมากเกินไป 
โดยคนร ุ นใดร ุ นหน ึ ่ งจนถ ึงจ ุดท ี ่ จะไม  เหลือ
สิ่งแวดลอมท่ีมีคุณภาพไวใหคนรุนอนาคต (Future 
generations) ได ใช   โดยแนวค ิดด ังกล าวเปน
พื้นฐานที่สำคัญในการสรางนโยบาย และกฎหมาย
ทางสิ่งแวดลอม อีกท้ัง Bunnag (2019) ยังกลาวถึง 
ความเปนธรรมระหวางรุน วาหมายถึง การคำนึงถึง
ความเปนธรรมแบบขามรุ น คือ การดำเนินการ 
ใด ๆ จะตองสรางสมดุลระหวางผลประโยชนระยะ
สั ้นของคนในปจจุบันกับประโยชนในระยะยาว
สำหรับลูกหลานและผูคนในอนาคต และสอดคลอง
ก ับ Venn (2019) ที ่กล าวว า ความเป นธรรม
ระหวางรุนเปนหลักการที่ยอมรับอยางกวางขวาง
ในการกำหนดกฎหมายส ิ ่ งแวดล อมระหว าง
ประเทศ  

ดานที ่  3 คุณลักษณะดานผู นำการ
เปลี ่ยนแปลง คุณลักษณะยอยนั ้นสอดคลอง 
ก ับ Bass (1999) ท่ีได กล าวว าภาวะผ ู นำการ
เปลี่ยนแปลง เปนการใชภาวะผูนำที ่ทำใหผู  อ่ืน
คลอยตาม ปรับเปลี่ยนความคิดผานการมีอิทธิพล
อย  า งม ี อ ุ ดมการณ   ( Idealized Influence of 
Charismatic Leadership) การสรางแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) การกระตุนทางปญญา 
(Intellectual stimulation) และการคำนึงถึงความ
เป นป จเจกบ ุคคล (Individualized consideration)  
ผูนำจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตาม
เพื่อทำใหบรรลุเปาหมายขององคกร ซึ ่ง OECD 
(2019) ไดนำเสนอภาพเข็มทิศแหงการเรียนรูใน 
ป   2030 ว  าท ักษะ ท ัศนคต ิและค  าน ิยม ท่ี
ประกอบดวย 1) การสรางคุณคาใหม 2) การรับมือ
กับความตึงเครียดและภาวะวิกฤติ 3) การแสดง
ความร ับผ ิดชอบ จำเป นต อผ ู  เร ียนเพ ื ่อการ
เปลี่ยนแปลงสังคมและการกำหนดอนาคตชีวิตที่ดี 
เปนคุณลักษณะเฉพาะที ่สามารถชวยใหผู เรียน
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สามารถพัฒนาและสะทอนมุมมองของตนเองได 
รวมถึงจำเปนตอการเปลี่ยนแปลงโลกใหดีข้ึน  

ด า น ที ่  4 คุณล ั ก ษณะด า น ผู  น ำ
นวัตกรรมและผูประกอบการ คุณลักษณะยอย
สอดคลองกับงานวิจัยของ Thaweephok (2015) 
ที่ไดศึกษาและกลาวถึงคุณลักษณะของความเปน
ผูประกอบการไว 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานความมุงมั่น
ในความสำเร็จ 2) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค
และนวัตกรรม 3) ดานความเชื ่อมั ่นในตนเอง  
4) ดานศักยภาพการจัดการธุรกิจ 5) ดานความกลา
เสี ่ยง 6) ดานการแสวงหาความรู และโอกาสทาง
ธุรกิจ และยังสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ พ.ศ. 2561 (Office of the Education 
Council, 2019) ที ่นำเสนอผลลัพธท่ีพึงประสงค
ของการศึกษาชาติ เพื่อวางรากฐานใหกับผูเรียนใน
ระหวางการศึกษาใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค
ที่จะสามารถสรางความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ใหกับ
ประเทศได โดยหนึ่งในคุณลักษณะขั้นต่ำ คือเปนผู
รวมสรางนวัตกรรม มีทักษะทางปญญา มีความ
ฉลาดทางดิจิทัล มีทักษะการคิดสรางสรรค และมี
คุณลักษณะของความเปนผูประกอบการ ทั้งนี้เพ่ือ
รวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาส
และมูลคาใหกับตนเองและสังคม 

จากการทบทวนวรรณกรรมในขั้นตอน 
ที ่  1 และประเม ินร างค ุณลักษณะนักเร ียนท่ี 
พึงประสงคในสังคมโลกอนาคตในขั ้นตอนที ่ 2 
ผลการวิจ ัยที ่ได จากทั ้งสองขั ้นตอน กลุ มผู ให 
ขอมูลมีความเห็นสอดคลองกันกับการทบทวน
วรรณกรรม คือ ยังคงไวซึ่ง 4 ดานหลัก และ 10 
องคประกอบยอยในแตละดาน โดยผู ใหขอมูล 
ได ให รายละเอ ียดและข อเสนอแนะในแตละ
องคประกอบยอย ซึ่งผูวิจัยไดเพิ่มเติมไวในนิยาม
ของคุณลักษณะยอยแตละดาน 

การศ ึกษาคุณลักษณะที ่ พึงประสงค 
ของนักเรียนคุณภาพในสังคมโลกอนาคต ไดจาก 
การทบทวนวรรณกรรม วิเคราะหเนื้อหาจากการ

ประเมินรางคุณลักษณะฯ ซึ่งผูทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นสอดคลองกับการสังเคราะหวรรณกรรม 
โดยขอเสนอแนะเพิ่มเติมไดนำมาปรับใชกับการให
ความหมายของคุณลักษณะยอย 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 เนื ่องจากประชากรที ่ใหขอมูลใน 
คร ั ้งน ี ้ เป นโรงเร ียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สถานศึกษาที่จะนำผลการวิจัยนี้ไปประยุกตใชควร
คำนึงถึงบริบทท่ีแตกตางกันของสถานศึกษาดวย 

1.2 สถานศึกษาควรพัฒนาใหนักเรียนมี
ความเปนผูนำที่สามารถนำตนเองและผูอื่น เพื่อทำ
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตอยางยั ้งยืน 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของนักเรยีน
คุณภาพสำหรับสังคมโลกอนาคต ประกอบดวย  
4 ดาน ดังนี้ 1) คุณลักษณะดานผูนำทางสังคมและ
อารมณ 2) ค ุณล ักษณะดานผู นำทางคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม 3) คุณลักษณะดานผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะดานผูนำนวัตกรรมและ
ผูประกอบการ 

1.3 สถานศึกษาควรจัดใหนักเรียนไดมี
ประสบการณที่หลากหลายเพื่อใหนักเรียนสามารถ
คนพบความสนใจและศักยภาพของตัวเอง และ
สามารถวางเปาหมายในการดำเนินชีวิตได เน่ืองจาก
ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของนักเรียนในเรื่อง
การกำหนดเปาหมายที ่ช ัดเจนของชีว ิตอาจจะ
ปรับเปลี่ยนเมื่อนักเรียนไดพบประสบการณใหม  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรพ ัฒนากลย ุทธ การบร ิหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนคุณภาพ
สำหรับสังคมโลกอนาคตใหเกิดข้ึนในผูเรียน 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูท่ี
สงเสริมการพัฒนานักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลก
อนาคต 
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