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Abstract 
This study aims to investigate STEM ( Science and Technology Engineering and 

mathematics)  education management of STEM network schools: A case study of secondary 
schools in Thailand. There are 52 participants in the study including school directors, assistant 
school directors, coordinators, and teachers from STEM network secondary schools in Thailand. 
The research instrument is a semi-structured in-depth interview protocol. The data are analyzed 
using content analysis.  
 The results show that STEM education management of STEM network Schools: in Thailand 
prioritized five aspects: 1) leadership of administrators in policy setting and supporting, 2) teacher 
development, 3) teaching and learning management in the course of integration, organizing rally 
activities and STEM camp, 4) supervision by the school personnel and outsider, and 5) engagement 
of the network 
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

เครือขายสะเต็มศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย ผูใหขอมูลสำคัญ คือ ผูอำนวยการโรงเรยีน 
รองผูอำนวยการโรงเรียนกลุมบริหารวิชาการ ผูประสานงาน และครูผูสอน จากโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา 
(โรงเรียนมัธยมศึกษา) ในประเทศไทย จำนวน 52 คน ผูใหขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเตม็ศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทย ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับสะเต็มศึกษา 5 ดาน ไดแก 1) ภาวะ
ผูนำของผูบริหาร ในดานการกำหนดนโยบาย และดานการสนับสนุน 2) การพัฒนาครู 3) การจัดการเรียนการสอน  
ในลักษณะของการบูรณาการในรายวิชา การจัดกิจกรรมชุมนุม และการจัดคายสะเต็ม 4) การนิเทศ โดยบุคลากร
ในโรงเรียน และบุคลากรภายนอก และ 5) การมสีวนรวมของภาคเีครือขาย 
 

คำสำคัญ:  การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา, โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษา,  
                การวิจัยเชิงคุณภาพ  
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บทนำ 
สังคมโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานไมวาจะเปนดานสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง โดยเฉพาะดานความเจริญ 
ก าวหน าทางว ิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  ทุก
ประเทศจึงตองเรงพัฒนาประชากรใหมีคุณภาพ
สูงขึ ้น เพื ่อใหสามารถดำรงชีวิตและแขงขันกับ  
นานาประเทศได ประเทศไทยเปนอีกหนึ่งประเทศ  
ที่ตองการปรับเปลี่ยนประเทศใหสอดรับกับภูมิทัศน
ใหมของโลกในศตวรรษท่ี 21 ดังนั ้น การพัฒนา
คุณภาพของประชากรจึงเปนปจจัยสำคัญที ่จะ
สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสูความสำเร็จ
และสามารถแขงขันกับนานาชาติได (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การจัดการศึกษา
จึงเปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนาประชากรใหมี
ทักษะแหงศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะทักษะการ
เรียนรู ดังท่ี วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวไววา 
สาระวิชาก็มีความสำคัญแตไมเพียงพอสำหรับการ
เรียนรู เพื ่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปจจุบัน
การเรียนรู สาระวิชา (Content matter) ควรเปน
การเรียนจากการคนควาเองของศิษย โดยครูชวย
แนะนำและชวยออกแบบกิจกรรมที่ชวยใหนักเรียน
แต ละคนสามารถประเม ินความก าวหน  าของ       
การเรียนรู ของตนเองได ซึ ่งแนวทางการศึกษาท่ี
เหมาะสมกับโลกยุคปจจ ุบ ันและโลกอนาคตท่ี
ตางประเทศกำลังใหความสนใจนั้นคือ การศึกษาท่ี
เกี ่ยวพันกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยี คณิตศาสตร 
และวิศวกรรม การศึกษาประเภทน้ีลวนเปนการชวย
พัฒนาคนในอนาคต ทำใหคนอยากเร ียนรู ด วย
ตนเอง เปลี่ยนการเรียนแบบทองจำไปสูการลงมือ 
ซึ่งเปนการเรียนรูอยางแทจริงและเปนท่ีมาของคำวา 
“สะเต ็มศ ึกษา” ที ่กำล ังอย ู  ในความสนใจของ        
นักการศึกษา  

การจัดการเร ียนรู ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษาจะตองมีการบูรณาการพฤติกรรมที่ตองการ
หรือคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน รวมถึงการกระตุน
ใหเกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู การคิด
อยางมีเหตุมีผลใน เชิงตรรกะ รวมถึงทักษะของการ
เรียนรูหรือการทำงานแบบรวมมือ ดังนั้น จะพบวา
สะเต็มศึกษาเปนการจัดการเรียนรูที่สงเสริมใหเกิด

การบูรณาการการเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร 
ทั้งนี้เพื่อมุงเนนใหผูเรียนสามารถนำความรู ทักษะ 
และประสบการณจากการเรียนรูไปใชแกปญหาใน
ชีวิตจริง เปนประโยชนตอการดำเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต (สุพรรณี ชาญประเสริฐ, 
2557) และยังสอดรับกับกระแสพระราชดำรัสของ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจากรมสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดา เจาฟามหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรม-
ราชกุมารี ไดทรงมีพระราชดำรัสเนื ่องในโอกาส   
เป ดการประชุมโตะกลมไทย-สหรัฐฯ คร ั ้งท ี ่  7        
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี   
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 เรื่อง สะเต็มศึกษา: 
วัฒนธรรมการเรียนรู สำหรับกำลังคนในศตวรรษ    
ที่ 21 ซึ่งจัดขึ ้นเพื ่อสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู   
โดยเนนความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และเพ่ือ
เตรียมความพรอมกำลังคนในศตวรรษที่ 21 กระแส
พระราชดำรัสตอนหนึ่งวา “...สะเต็มศึกษาไมใช 
เรื ่องใหม เนื ่องจากมีการจัดการเรียนการสอนมา 
เปนระยะเวลาพอสมควรแลว เชน โครงการเรียนรู    
ฐานวิทยาศาสตร อยางไรก็ตาม การสนับสนุน 
กระบวนการเรียนรูดวยสะเต็มศึกษาเปนสิ่งสำคัญ 
จึงควรเนนกิจกรรมที่บูรณาการดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี ว ิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร     
เพื่อเชื่อมโยงความรู สูการทำงานในชีวิตจริง ผูเรียน
จะเรียนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรดวยความ 
สนุก พรอมทั้งตระหนักถึงคุณคาของการเรยีนรู  ยิ่ง
ไปกวานั้น นักเรียนตองมีความรูดานศิลปะ ภาษา 
สังคมศาสตร และอื ่น ๆ รวมดวย กระบวนการ
เรียนรูนี ้ยังกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและ 
การทำงานรวมกันเปนกระบวนการเรียนรูโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน เพื่อแกไขปญหาสรางองคความรู และ
นวัตกรรมใหมๆ ในฐานะนักการศึกษา ขาพเจา
ทราบวาสะเต็มศึกษามีคุณคาในการสรางทักษะ
คุณลักษณะของนักเรียน และผลิตกำลังคนเพ่ือ
พ ัฒนาเศรษฐก ิจ” (สำน ักงานเลขาธ ิการสภา
การศึกษา, 2559) 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (สสวท.) มีความมุงมั่นที่จะสงเสริมการ
จัดการเรียนรูตามแนวทางสะเต็มศึกษาใหเกิดขึ้นใน
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ทุกระดับชั ้น จึงไดจัดตั ้งเครือขายสะเต็มศึกษา
ประเทศไทยเพื ่อเปนกลไกในการขับเคลื ่อนและ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ในโรงเร ียนทั ่วประเทศ ประกอบกับกระทรวง 
ศึกษาธิการไดเห็นความสำคัญของการจัดการเรยีนรู
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจึงไดกำหนดเปน 1 ใน 11 
นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการป 2559 
โดยจะทำใหม ีการเร ียนการสอนสะเต ็มศ ึกษา     
ครบทุกโรงเรียนภายใน 5 ป โดยมีการเลอืกโรงเรียน
สังกัด สพฐ. จากเขตพื้นที่การศึกษาละ 10 โรงเรียน 
เปนโรงเร ียนขับเคลื ่อนสะเต็มศึกษารวม 2,250 
โรงเรียน เพ่ือเปนเปาหมายในการดำเนินงาน  
  การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
นั้น นักวิชาการหลายทานไดเสนอแนะแนวทางการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาไวในมุมมองท่ีแตกตางกัน 
แตมีลักษณะแนวคิดที่รวมกันดังนี้คือ 1) จัดระบบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยกำหนดนโยบาย
ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาในโรงเรียน และกำหนดแผน
กลยุทธการดำเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน   
2) พัฒนาคร ูโดยการอบรมหลักสูตรครสูะเต็มศึกษา 
เพื ่อใหครูสามารถออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษา  
ไดถูกตอง 3) ปรับหลักสูตร โดยเพิ่มสะเต็มศึกษา 
เขาไปเปนรายวิชา 4) คุณลักษณะของผู บริหาร
สถานศ ึกษา และ 5) การม ีส วนร วมของภาคี
เครือขาย (สสวท., ม.ป.ป.; พรทิพย  ศิริภัทราชัย, 
2556; มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) ถึงแมวานโยบาย
ดานสะเต็มจะชัดเจนขึ้นอยางตอเนื่อง แตในระดับ
ปฏิบัติยังมีความคลุมเครืออยูมากในเรื่องนิยามของ
สะเต็มศึกษา รูปแบบวิธีการสอน และการบูรณาการ
สะเต็มศึกษาที่ยังมีการตีความไปอยางหลากหลาย       
และขาดความสอดคลอง ทำใหเกิดการวิพากษ     
ทั้งแนวคิด รูปแบบกิจกรรม และวิธีการพัฒนาครู
รวมทั้งโครงสรางดานหลักสูตรที่ยังไมเอื ้ออำนวย   
ในการบูรณาการสหสาขาวิชาทั ้ง 4 ของสะเต็ม      
มากนัก (English, 2016; สุธ ีระ ประเสริฐสรรพ, 
2558; Breiner et al., 2012) รวมทั ้งต ัวผู บร ิหาร
โรงเรียนขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาเองก็ยังไมเขาใจถึง
บทบาทหนาที ่ของตนเองในการบร ิหารจัดการ      
สะเต็มศึกษา ไมวาจะเปนในเรื่องของการนำนโยบาย
ลงสูการปฏิบัติ การวางแผนยกลยุทธ การพัฒนาครู

ใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และการใหทุกภาคสวน
เขามามีสวนรวมเพื่อใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
ความคาดหวังของประเทศ ดังนั้นผูที่จะตอบคำถาม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาขางตนไดดี
ที ่สุดคงจะเปนผู บริหารโรงเรียนเครือขายสะเต็ม
ศึกษาที่ไดนำรองจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษามาตั้งแตปการศึกษา 2557 วา
มีการดำเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอยางไร
ใหประสบความสำเร็จ  

จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน
งานวิจัยน้ีจึงมุงศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา: กรณีศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย ที่ผูวิจัยเลือก
ศึกษาเฉพาะโรงเร ียนมัธยมศึกษา เนื ่องจากวา    
การจัดการเรียนรูตามแนวทางสะเต็มศึกษามุงเนนให
ผูเรียนสามารถนำความรู ทักษะ และประสบการณ
จากการเร ียนรู ไปใชแก ปญหาในชีว ิตจริง เปน
ประโยชนตอการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ
ในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ การจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมีความรู
ทางดานวิชาการและวิชาชีพใหเหมาะสมกับวัย 
ความตองการ ความสนใจ เพื่อใหผูเรียนเกิดความ
เขาใจและรูจักเลือกอาชีพที่เปนประโยชนแกตนเอง
และสังคม โดยผูเรียนที่จบในระดับมัธยมศึกษาน้ี
สามารถไปประกอบอาชีพที ่เหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถหรือศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา ผล
ที ่ได จากงานวิจัยนี ้จะชวยใหนัก-การศึกษา ครู 
ผู บริหารที่เขารวมโครงการสะเต็มศึกษามีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพในการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาและสามารถประยุกตแนวคิดหรือแนว
ปฏิบัติที ่เกิดจากขอคนพบในการวิจัยนี ้ไปพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาตอไป 
 

คำถามการวิจัย 
โรงเร ียนเครือขายสะเต็มศึกษา: กรณี 

ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย มีการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา: กรณีศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย 
 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ ่งโครงสราง เพ่ือ 
ศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
เครือขายสะเต็มศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยม- 
ศึกษาในประเทศไทย ท้ังน้ี มีขอบเขตของการวิจัยใน
สวนที่เกี ่ยวของกับขอบเขตเนื้อหา ขอบเขตผู ให
ขอมูลสำคัญ และขอบเขตพ้ืนท่ีดังตอไปน้ี 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 
       การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดสังเคราะหสะเต็ม
ศ ึกษาและการบริหารจ ัดการสะเต ็มศ ึกษาจาก
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 
เพื่อสรุปเปนแนวคิดเบื้องตนที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ 
การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนทั้งนี้เพื่อนำมาพัฒนาและกำหนด
เปนขอคำถามในแบบสัมภาษณเพื ่อศึกษาการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขาย  
สะเต็มศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย  
 2. ผูใหขอมูลสำคัญ 

   ผู  ให ข อมูลสำคัญ ค ือ ผ ู อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 13 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน
กลุมบริหารวิชาการ จำนวน 13 คน ผูประสานงาน
โรงเร ียนเครือขายสะเต็มศึกษา จำนวน 13 คน 
ครูผู สอน จำนวน 13 คน รวมทั ้งสิ ้น 52 คน โดย 
การเล ือกแบบเจาะจง จากโรงเร ียนเคร ือข าย        
สะเต็มศึกษา (โรงเรียนมัธยมศึกษา) ในประเทศไทย 
จำนวน 13 โรงเรียน ท่ีเปนตัวแทนศูนยสะเต็มศึกษา
ภาค ศูนยละ 1 โรงเรียน โดยผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ
ของผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณไว ดังน้ี ผูให
ข อม ูลสำคัญเปนผ ู ท ี ่ปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ ในโรงเร ียน

เครือขายสะเต็มศึกษาไมนอยกวา 3 ป และมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับสะเต็มศึกษา 

3. ขอบเขตพ้ืนท่ี  
    ขอบเขตพ้ืนที่ของการวิจัยนี้คือโรงเรียน
เครือขายสะเต็มศึกษา (โรงเรียนมัธยมศึกษา) ใน
ประเทศไทย จำนวน 13 โรงเร ียน จากโรงเรียน
เครือขายสะเต็มศึกษาทั้งสิ ้น 26 โรงเรียน ที่เปน
ต ั วแทนศ ูนย สะ เต ็มศ ึกษาภาคท ั ้ ง  13 ศ ูนย  
ประกอบดวย ภาคเหนือตอนบน ภาคเหนือตอนลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือตอนลาง 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 2  
ภาคตะวันออก ภาคกลางตอนบน ภาคกลางตอนลาง 
ภาคใตตอนบน ภาคใตตอนลาง กรุงเทพมหานคร 1 
และ กรุงเทพมหานคร 2 
 

วิธีการศึกษา 
 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ ่งโครงสราง เพ่ือ 
ศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
เครือขายสะเต็มศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยม- 
ศึกษาในประเทศไทย 
 ผูใหขอมูลสำคัญ  

ผ ู  ให ข อม ูลสำค ัญ ค ือ ผ ู อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 13 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน
กลุมบริหารวิชาการ จำนวน 13 คน ผูประสานงาน 
จำนวน  13 คน คร ูผ ู  สอน จำนวน  13 คน  รวม
ทั้งสิ้น 52 คน จากโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา 
(โรงเรียนมัธยมศึกษา) ในประเทศไทย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  
(Semi-structured interview protocol) เปนแบบ
สัมภาษณแบบปลายเปดเนนการสัมภาษณเชิงลึก 
ประเด็นการสัมภาษณผู ว ิจ ัยยึดคำถามการวิจัย   
ดานการวางแผนกลยุทธ การพัฒนาครู การพัฒนา
หลักส ูตร การจ ัดการเร ียนการสอน การว ัดผล
ประเมินผล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน      
ที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารซึ่งเปนกรอบแนวคิด
เบื้องตนกอนลงพื้นที่จริงในการวิจัย ผูวิจัยใชวิธีการ
ตรวจสอบเครื ่องมือการวิจัยเบื ้องตนโดยอาจารย    
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ท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ปรับปรุงแกไข แลวนำไปใหผู ทรงคุณวุฒิจำนวน     
3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ความ
เหมาะสมของภาษา ความสอดคลองของขอคำถาม
กับวัตถุประสงคของการวิจัย นำไปปรับปรุงแกไขใน
สวนของภาษาที่ใชในแบบสอบถาม แลวนำไปเก็บ
ขอมูล                                                   

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการ

เก็บขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนผูใหขอมูลสำคัญ      
สงแบบสัมภาษณใหกับผู ใหขอมูลสำคัญลวงหนา
อยางนอย 7 วัน กอนวันสัมภาษณ ผูวิจัยสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสำคัญโดยตรง ณ สถานที่ปฏิบัติงานของ
ผ ู  ให ข อมูลสำคัญ โดยใชเวลาในการสัมภาษณ
ประมาณ 1.30–2.0 ชั่วโมง ซึ่งถือวาเปนชวงเวลาท่ี
เหมาะสมสำหรับการสัมภาษณในการทำวิจัยเชิง
คุณภาพ (Seidman, 1998).  

การวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอผล 
การวิจัย 

ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลแบบ
เน ื ้อหา (Content analysis) และใช  เทคน ิคการ
ว ิ เคราะห ความแตกตางของข อม ูล (Constant 
comparative method) เพื ่อวิเคราะหขอมูลจาก
แหลงขอมูลที่มีความแตกตางกัน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
1) ผ ู ว ิจ ัยอ านข อม ูลด ิบอย างละเอียดและจับ  
ประเด็นหลักๆ ที่สอดคลองกับขอคำถาม 2) ผูวิจัย
เปลี่ยนประเด็นเปนรหัส 3) จัดกลุมขอมูลตามรหัส  
4) เชื่อมโยงแนวคิดที่เหมือนกันไวดวยกัน หลังจาก
นั้นดำเนินการจัดกระทำขอมูลอยางเปนระบบเพ่ือ
แยกผลการวิจัยออกเปนประเด็นหลักและประเด็น
ยอย เพื ่อตอบโจทยวัตถุประสงคของการวิจ ัยท่ี
ตองการมุงหาคำตอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษาและ
นำเสนอขอมูลเชิงพรรณนาโดยมีขอมูลและการ
อางอิงคำพูดซึ่งเปนหลักฐานยืนยันผลการวิจัยโดยจะ
นำเสนอผลการวิจัยที ่บูรณาการระหวางการถอด
ความ (Paraphrase) การอางอิงตรง (Direct quote) 
และการอางอิงแบบยอหนา (Block quote) เพ่ือ
อธิบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในแตละ
ประเด็นที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล ทั ้งน้ี ผูวิจัย

สร างความน า เช ื ่อถ ือของการว ิจ ั ยโดยสร  าง
ปฏิสัมพันธที่ดีกับผูใหขอมูลสำคัญ เก็บขอมูลจาก
กลุมผูใหขอมูลสำคัญท่ีแตกตางกัน และใหอาจารยท่ี
ปรึกษาตรวจสอบผลการวิเคราะหขอมูล 

การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 
ผูวิจัยตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล

แบบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) โดย
ใชหลักการดังนี้ 1) ดานแหลงเวลา ผูวิจัยเก็บขอมลู
กับผู ใหขอมูลสำคัญในชวงเวลาที่ตางกัน 2) ดาน
สถานที่ ผูวิจัยเก็บขอมูลกับผูใหขอมูลสำคัญที่เปน
ตัวแทนจากศูนยสะเต็มศึกษาภาคทั้ง 13 ศูนย ณ 
สถานที่ปฏิบัติงานจริงของผูใหขอมูลสำคัญ และ 3) 
ผู วิจัยเก็บขอมูลกับผู ใหขอมูลสำคัญที่มีตำแหนง
ตางกัน เชน ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการ
โรงเรียน ผูประสานงาน และครูผูสอน นอกจากน้ี
ผ ู  ว ิจ ัยย ั งใช หล ักการสร างความส ัมพ ันธ ท ี ่ดี  
(Rapport) กับผูใหขอมูลสำคัญตั้งแตกระบวนการ
แรกของการว ิจ ัย โดยการประสานงาน ช ี ้แจง
วัตถุประสงค ของการวิจัยอยางตอเนื่องทั้งทางตรง
และทางออม เชน การแนะนำตัว การเขาเยี่ยมชม
โรงเรียน  

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสะ

เต็มศึกษาของโรงเร ียนเคร ือขายสะเต็มศ ึกษา : 
กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย มี
ความเชื ่อมโยงกับกรอบแนวคิดทางดานเนื ้อหา
เบื ้องตนที่ผูวิจัยไดสกัดจากแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ 
ทั ้งนี ้ประกอบดวยประเด็นสำคัญ 5 ดาน ไดแก        
1) ภาวะผูนำของผูบริหาร 2) การพัฒนาครู 3) การ
จัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศ และ 5) การมี
สวนรวมของภาคีเครือขาย ซึ่งผูวิจัยจะนำเสนอใน 
แตละดาน ดังตอไปน้ี  

1. ภาวะผู นำของผู บริหาร พบวา การ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขาย  
สะเต็มศึกษานั้น ผู บริหารมีบทบาทสำคัญมากใน 
การขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาเนื่องจากผูบริหารเปน      
ผู กำหนดทิศทางการดำเนินงานและนโยบายท่ี
เกี ่ยวของเพื ่อผลักดันใหการจัดการสะเต็มศึกษา
เปนไปตามเปาหมาย ดังเชนที่ รองผูอำนวยการ 2 
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กลาววา “ในสวนของผูบริหารโรงเรียนก็มีบทบาท
สำคัญในการจะขับเคลื่อนโครงการสะเต็มศึกษา” 
สอดคลองกับ ผ ู ประสานงาน 9 ที ่กล าวว า “ถา
ผู บร ิหารเห็นความสำคัญของการเรียนการสอน     
สะเต็มศึกษาก็จะทำใหมันขับเคลื่อนไดงายขึ้นแลว  
ก็ทำใหทุกอยางไมวาจะเปนงบประมาณหรือวา
แมกระทั ่งคุณครูก็จะใหความรวมมือ” ซึ ่งการ
ขับเคลื ่อนสะเต็มศึกษาท่ีสำคัญของผู บริหารคือ   
การขับเคลื ่อนดานนโยบายและการสนับสนุนใน 
ดานตาง ๆ  

1.1 นโยบาย นับเปนการขับเคลื ่อนท่ี
สำคัญที่สุด ดังที ่ ผู ประสานงาน 11 ไดกลาวไววา 
องคประกอบท่ีสำคัญอันดับแรกคือเรื่องของนโยบาย
การบริหารจัดการของผูบริหาร ซึ่งนโยบายสวนใหญ
ที ่ผูบริหารไดกำหนดไวคือการพัฒนาครู และการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สอดคลองกับ 
ครู 5 ที่กลาววา สิ่งที ่สำคัญที่สุดที ่จะใหโรงเรียน
ขับเคลื่อนทุกอยางก็ตองเปนนโยบายจากผูบริหาร 
และยังสอดคลองกับ ผูประสาน 5 ที่ไดกลาวไววา 
“แลวก็นโยบายของผูบริหารก็คือในกลุมสาระการ
เรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและคอมพิวเตอร 
คุณครูทุกคนตองผานการอบรมสะเต็ม”  

1.2 การสนับสนุน ก็มีสวนสำคัญในการ
ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา ดังที ่ รองผู อำนวยการ 1 
กลาววา “ฝายบริหารตองสนับสนุน คือหมายความ
วาฝายบริหารน่ีตองสนับสนุน ในสวนของการจัดการ
เรียนการสอนและการสงครูไปอบรม แลวถาเกิดวามี
การประกวดแขงขันไดก็สนับสนุนใหไปอะไรอยางน้ี” 
สอดคลองกับ ผูอำนวยการ 3 ที่กลาววา “ในเรื่อง 
สะเต็มศึกษาก็เปนหนึ่งวิธีการที่โรงเรียนก็สงเสริม
สนับสนุน สงใหเขารวมอยูตลอดเวลาไมวาจะเปน
การอบรม การแขงขัน การเปนครูดีเดนของสะเต็ม 
พูดถึงในสวนของวิชาการเราก็สงเสริมในเรื่องของ
การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็ม” เชนเดียวกับ 
ผูประสานงาน 8 ที่กลาววา “ทานก็สนับสนุนดาน
งบประมาณ เอื ้อทุกอยาง เอื ้อเรื ่องรถ เรื ่องหอง 
เรื่องอะไรทุกอยางเลยวางแผนให”  

จากผลการดำเนินงานดานภาวะผูนำของ
ผู บร ิหารโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา พบวา
ผ ู บร ิหารใหความสำคัญกับการขับเคลื ่อนตาม

บทบาทของตัวเอง ผานการกำหนดนโยบายดานการ
จ ัดการเร ียนเร ียนร ู ตามแนวทางสะเต ็มศ ึกษา      
การพัฒนาครู และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่องใน
ดานการพัฒนาครู และงบประมาณ  

2. การพัฒนาครู พบวา โรงเรียนเครือขาย
สะเต็มศึกษาสนับสนนุใหครูไดเขารับการพฒันาโดย
การเข าร วมอบรมสะเต ็มศ ึกษาก ับหนวยงาน
ภายนอก และการอบรมภายในโรงเร ียน ด ัง ท่ี          
ผู ประสานงาน 9 ที ่กล าวว า “เราม ีการพัฒนา
ชวงแรกที่มีการเขารวม เรามีการอบรมคุณครูกอน
คะ คุณครูในโรงเร ียน แลวก็ม ีการสงคุณครูไป
อบรม” สอดคลองกับ ผูประสานงาน 12 ที่กลาววา 
“อันดับแรกก็คือจะสงคุณครูเขาไปอบรมรวมกับ 
สสวท. แลวก็รวมกับโรงเรียนท่ีเปนศูนยสะเต็มภาค” 
และยังสอดคลองกับ รองผูอำนวยการ 5 กลาววา  

เริ ่มแรกก็สงครูเขารับการอบรม เปนครู
แกนนำบาง ครูเครือขายบาง แลวก็มีเชิญวิทยากรมา
ดวยท่ีแบบมาใหความรูครูท้ังโรงเรียนเรื่องสะเต็ม ซึ่ง
การเขารับการอบรมสะเต็มศึกษาของครูนั้นชวยให
ครูมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับสะเต็มศึกษามากข้ึน  

จากผลการดำเนินงานดานการพัฒนาครู
ของโรงเร ียนเครือข ายสะเต็มศึกษานั ้น พบวา
โรงเรียนสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาเกี ่ยวกับ   
สะเต็มศึกษากับหนวยงานภายใน และภายนอก
โรงเรียนโดยการจัดอบรม  

3. การจัดการเรียนการสอน พบวา การ
จัดการเร ียนการสอนสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
เครือขายสะเต็มศึกษานั้น สวนใหญจัดการเรียน  
การสอนใน 3 ลักษณะ คือ  

3.1 การบ ูรณาการในรายว ิชา ด ั ง ท่ี        
รองผูอำนวยการ 1 กลาววา “คุณครูท่ีผานการอบรม
มานั้นจะจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็ม ในวิชาท่ี
เขาสอนสวนใหญก็จะเปนอยางนั้น” สอดคลองกับ 
รองผูอำนวยการ 5 ที่กลาววา “บูรณาการในวิชาไป
เลยครับ เราไมไดจัดวิชาสะเต็มศึกษาอะไรข้ีนมา แต
บูรณาการเขาไปในตัววิชาที่เปดสอนอยูแลว” และ
ยังสอดคลองกับผู ประสานงาน 11 ที่กลาววา คือ  
สะเต็มตอนนี ้มันแทรกเขาไปอยู ในรายวิชา โดย
บูรณาการในรายวิชา เราจะมีวิธีการเหมือนกับวาให
ล ักษณะเหมือนกับการสอบถามความรู แลวครู
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อาจจะจัดดวยตัวคนเดียว มีว ิธ ีการจัดหลายวิธี      
ครูเราก็สามารถจัดไดโดยการใหเนื้อหาครบสะเต็ม
แลวก็สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดโดยที่จัดดวย
ตัวครูแตละคนเองไดเลยครับ  

3.2 การจัดกิจกรรมชุมนุม ดังที่ ผูประสานงาน 
8 กลาววา “โรงเรียนเรามีชุมนุม ซึ ่งชุมนุมน้ีเปน
ชุมนุมสะเต็มศึกษาทั้ง ม.ตน และ ม.ปลาย ผมเปน
คนดูแลอยูนักเรียนชุดน้ีก็จะทำช้ินงานตาง ๆ เพ่ือไป
เขารวมประกวดหลักๆนะ แลวก็ไปจัดนิทรรศการใน
สะเต็มเฟสติวัล” สอดคลองกับผูประสานงาน 10 ท่ี
กลาววา “กิจกรรมจะอยูในรูปชุมนุมก็คือจะมีชุมนุม
สะเต็มศึกษาแตชุมนุมนี่ก็เปนลักษณะงายๆ เพราะ 
วามันมีเวลานอยแคช่ัวโมงเดียว” 

3.3 กา รจ ั ดค  า ยสะ เต ็ ม  ด ั ง ท ี ่  ร อ ง
ผูอำนวยการ 1 ที่กลาววา “โรงเรียนพี่ถาเปนคาย 
สะเต็มมี คือจัดคายใหกับนักเรียน คายสะเต็มมีคาย
คอมพิวเตอร ก็เปนคายหุนยนตอะไรอยางน้ีคะ ท่ีจัด
ใหหองเรียนพิเศษ คาย GSP คายสะเต็มเหมือนท่ี
นองวา คายดาราศาสตร คายธรณีอะไรแบบน้ี” 
สอดคลองกับรองผูอำนวยการ 11 ท่ีกลาววา “ก็จะมี
การทำโครงการในลักษณะของการออกคาย การจัด
คายบูรณาการสะเต็มเขาไปใหกับนักเรียนชั้น ม.ตน 
ถึง ม.ปลาย” 
 ถึงแมโรงเร ียนเครือข ายสะเต็มศึกษา   
สวนใหญจะจัดการเร ียนการสอนโดยบูรณาการ     
สะเต็มศึกษาเขาไปในกิจกรรม แตก็ยังมีบางโรงเรียน
ที่ไมสามารถจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาไดเนื่องจาก  
ไมมีชวงเวลาในการจัดกิจกรรม ดังที่ ผูประสานงาน 
2 ที่กลาววา แตกิจกรรมนี้มันไมสำเร็จเพราะมันไม
สามารถลงในตารางเรียนได 

จากผลการดำเนินงานดานการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษาน้ัน 
พบวาโรงเรียนสวนใหญจัดการเรียนการสอนใน      
3 ลักษณะ คือ การบูรณาการในรายวิชา การจัด       
กิจกรรรมชุมนุม และการจัดกิจกรรมคายแตก็ยังมี
บางโรงเรียนที่ไมสามารถจัดการเรียนการสอนได
เน่ืองจากไมมีชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 

4. การนิเทศ พบวา การนิเทศติดตามการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขาย     
สะเต็มศึกษา มีการนิเทศ 2 ลักษณะ คือ 

    4.1 การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน 
ดังที ่ ผู ประสานงาน 10 กลาววา ที ่โรงเรียน ผอ.     
ก็จะมานิเทศติดตามอยูเรื ่อย ๆ เพราะการนิเทศ
ติดตามสำคัญนะ จะตองนิเทศติดตามดูวาทำแลวไป
ถึงไหน มีนิเทศติดตาม แลวผู ร ับผิดชอบจะตอง
รายงานผลไปใหท านทราบวาในแตละปเราทำ
กิจกรรมอะไรบางเพื่อที่จะสรุปผลเพื่อเอาไปพัฒนา
ในปตอไปแลวก็เขาสูวงจรใหมก็คือเราจะไปทำแผน
ทำอะไรเพ่ิมเติมมั้ย อะไรอยางน้ี 

สอดคลองกับ รองผูอำนวยการ 1 ท่ีกลาว
วา “การนิเทศของเรานี่เปนการนิเทศในกลุมสาระ
โดยแตละกลุมสาระเคาจะนิเทศกันเองเราจะใชการ
จับคู นิเทศ แตบางทีก็เปนคี ่ด วยนะ ไมคู เพราะ
เน่ืองจากมีครูผูชวยซึ่งยังเปนเด็ก ๆ อยู ก็ไมสามารถ
จับคูนิเทศกันไดกับพี่ ก็ตองจับคูเปนพี่สองคนนิเทศ
นองหนึ่งคนอะไรอยางนี้ หลักๆ คือเราจับคูนิเทศใน
การจัดการเรียนการสอน”  

4.2 การน ิ เทศโดยบ ุคลากรภายนอก     
ดังที ่ ผู ประสานงาน 8 กลาววา “การติดตามจาก
หนวยงานขางบนในปที ่ผ านมามีการติดตามแต    
ผมทำรายงานข ึ ้น ไปนะ สอดคล องก ับ  รอง
ผูอำนวยการ 9 กลาววา ทุกปจะมีการประเมินโดย 
สสวท. จะมาติดตามวาเราทำอะไรบาง” เชนเดียวกับ              
ผูประสานงาน 4 ที่กลาววา “มี สสวท. ที่มาติดตาม
การเรียนการสอนของหองเรียน” สอดคลองกับ      
ผูประสานงาน 9 ที่กลาววา “สสวท. จะมาดูการ
เรียนการสอนคะ การเรียนการสอนของครูที ่จัด
กิจกรรมสะเต็มคะ วันที ่เราจัดกิจกรรมสะเต็ม 
สสวท. จะมาดูแลวเขาก็จะใหคำแนะนำหลังจากท่ี
เราจัดกิจกรรม”  
 ถึงแมว าจะมีการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมสะเต็มจากบุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน แตก็ยังประสบปญหาในเรื ่องของความ
ตอเน่ืองในการนิเทศ ดังที่ ผูประสานงาน 6 กลาวไว
วา “สสวท. มานิเทศแตมาเหมือนไฟไหมฟาง วูบนึง
ก็หายไปเลย เหมือนกับมาแบบมาปเดียวก็หายไป
เลยแบบน้ีครับ ไมมีความตอเน่ือง” รองผูอำนวยการ 
3 ที่กลาววา “ศูนยภาคสะเต็มที่เขามาดูแลเรายัง  
ไมเห็นมีเลย นอกจากวาจะมีกิจกรรมอะไรที่เขามา
ใหเราทำอบรมอะไรอยางนี้เขาก็สงหนังสือมา เราก็
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สงครูไปอบรมประมาณนี้คะ แตที่จะเขามาดูแลเปน
พ่ีเลี้ยงแลวดำเนินการใหอะไรอยางน้ียังไมมี”  

จากผลการดำเนินงานดานการนิเทศของ
โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษานั้น พบวา โรงเรียนมี
การนิเทศโดยบุคลากรภายใน และภายนอกโรงเรียน 
แตการนิเทศยังขาดความตอเน่ือง 

5. การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย พบวา 
ในการจ ัดก ิจกรรมสะเต ็มศ ึกษาของโรงเร ียน
เครือขายสะเต็มศึกษานั ้น ทุกภาคสวนใหความ
รวมมือและเขามามีสวนรวม ดังที่ รองผูอำนวยการ 
6 กลาววา “ภาคีเครือขายในทีน้ีถามวามีสวนรวมมั้ย 
มี เพราะเราจะรวมท้ังเทคโนโลยี วิทยาศาสตรแลวก็
คอมพิวเตอร ภาคีในที่น้ีเราจะพูดถึงภาคีทางดาน
วิชาการ แตภาคีเครือขายอีกสวนนึงก็คือผูปกครอง 
ผูปกครองสนับสนุนเต็มท่ีเพราะใหลูกเคาไดมีความรู 
ไดแสดงศักยภาพรวมทั้งไดแสดงออกในเรื ่องของ
ผลงาน” เชนเดียวกับ ผูประสาน 9 ท่ีกลาววา  

ผูปกครองใหความรวมมือคะเกิดจากผล   
ที่เด็กไดรับรางวัลผูปกครองเห็นความสนใจของเด็ก
แลวเด็กก็ตั้งใจกับกิจกรรมดวยคะ ความรวมมือ ณ 
จุดนี้คือสมมติเด็กมีแขงโครงงานสะเต็ม ผูปกครอง   
ก็ยินดีรับสงแลวก็ใหความรวมมือในการแขงขันกับ
เด็กคะ และยังสอดคลองกับผูประสานงาน 7 ท่ีกลาว
วา ผู ปกครองสนับสนุนแนนอนเพราะวาการจัด
กิจกรรมแตละครั้งผูปกครองไมเคยปฏิเสธกิจกรรม
ของผมเลย  

จากผลการดำเนินงานดานการมีสวนรวม
ของภาคีเครือขายของโรงเรียนเครือขายสะเต็ม
ศึกษานั้น พบวา ผูปกครอง ชุมชน มหาวิทยาลัย    
พี่เลี้ยง และหนวยงานอื่น ๆ ไดเขามามีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการ

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเร ียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย 
พบวา การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
เคร ือข าย สะเต ็มศ ึกษา กรณีศ ึกษาโรงเร ียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทยประกอบดวย 5 ประเด็น
หลัก ไดแก 1) ภาวะผูนำของผูบริหาร ในการกำหนด

นโยบาย และการสนับสนุน 2) การพัฒนาครู 3) การ
จัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศ และ 5) การมี
สวนรวมของภาคีเครือขาย ผลการวิจัยขางตนมี
ความคลายคลึงกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561)  
ท่ีศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา องคประกอบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา มี              
5 องคประกอบ คือ 1) การกำหนดนโยบาย 2) การ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 3) การพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การนิเทศและการ
ประเมินผล และ 5) การสรางเครือขายแนวรวม
พัฒนา และยังคลายคลึงกับแนวคิดของ สสวท. 
(ม.ป.ป.); พรทิพย  ศิริภัทราชัย (2556) และ มนตรี 
จุฬาวัฒนทล, 2556 ที ่ได เสนอแนะแนวทางการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาไวดังน้ี 1) จัดระบบการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยกำหนดนโยบาย
ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาในโรงเรียน และกำหนดแผน
กลยุทธการดำเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน 2) 
พัฒนาครู โดยการอบรมหลักสูตรครูสะเต็มศึกษา 
เพ่ือใหครูสามารถออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษาได
ถูกตอง 3) ปรับหลักสูตร โดยเพ่ิมสะเต็มศึกษาเขาไป
เปนรายวิชา 4) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา 
และ 5) การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย จะเห็นได
วาผลการวิจัยกับแนวคิดของนักวิชาการมีสวนท่ี
เหมือนกันและตางกัน 

ผลการวิจัยกับแนวคิดของนักวิชาการมี
สวนที่เหมือนกัน ในดานคุณลักษณะของผูบริหารใน
การกำหนดนโยบาย การพัฒนาครู การจัดการเรยีน
การสอน การนิเทศ และการมีสวนรวมของภาคี
เครือขาย แสดงวาประเด็นดังกลาวขางตนเปนสิ่งท่ี
สำคัญในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ดังเชนท่ี 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ไดกลาว
ไววา แนวปฏิบัติท่ีประเทศไทยสามารถนำมาปรับใช
ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา คือ 1) กำหนด
นโยบายการปฏิรูปสะเต็มศึกษาเปนวาระแหงชาติ  
2) สรางแหลงเรียนรู ด านสะเต็มเพื ่อใหครูไดใช
พัฒนาความรู 3) ปรับรูปแบบการเรียนการสอน     
ที ่เนนกิจกรรมเพื ่อพัฒนาทักษะทางดานสะเต็ม      
4) กำหนดใหเกิดความรวมมือระหวางกระทรวง 
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกระทรวงศึกษาธิการ 
รวมทั้งกระทรวงอื่น ๆ และ 5) กำหนดใหมีหนวยงาน
กลางหรือคณะกรรมการกลางระดับชาติท่ีรับผิดชอบ
การประเมินผลสะเต็มศึกษาท้ังระบบ  

ผลการวิจัยกับแนวคิดของนักวิชาการมี
สวนที่ตางกัน ดังนี้ นักวิชาการกลาววา การพัฒนา
หลักสูตรเปนองคประกอบหนึ ่งของการบริหาร
จ ัดการสะเต ็มศ ึกษาแต ผลการวิจ ัยกลับพบวา
โ ร ง เ ร ี ยน เคร ือข  ายสะเต ็ มศ ึ กษา ( โ ร ง เร ียน
มัธยมศึกษา) ไมไดมีการพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลอง
กับการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ผลการวิจัยเปน
เชนนี้อาจจะเปนเพราะวา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ สสวท. ไมไดระบุแนว
ปฏิบัติท่ีชัดเจนวาโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษาตอง
นำกิจกรรมสะเต็มศึกษาบรรจุเขาไปเปนรายวิชา
พื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเร ียนจึงไมได ดำเน ินการพัฒนาหลักสูตร มี
เพียงแตการจัดกิจกรรมท่ีบูรณาการเขาไปในรายวิชา 
จัดกิจกรรมชุมนุม และจัดกิจกรรมคายเทาน้ัน 

การบร ิหารจ ัดการสะเต ็มศ ึกษาของ
โรงเรียนเครอืขายสะเต็มศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผูวิจัยนำเสนอแตละประเด็นตอไปน้ี 
 ภาวะผูนำของผูบริหาร เปนสิ ่งสำคัญใน
การบริหาร ดังที่ ธิติพร ตนัยโชติ (2549) กลาววา 
การท ี ่ผ ู นำขององค การใช ว ิธ ีแตกตางก ันตาม
สถานการณในการดำเนินการเพื่อกอใหเกิดสภาวะ
แวดลอมที่สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกัน
สรางประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีการงานใหบรรลุ
ถึงจุดหมายขององคการที ่กำหนด สอดคลองกับ   
ปสุตา เพ็งประสพ (2551)  ท่ีกลาววา ภาวะผูนำเปน
การใชอิทธิพลของบุคคลตอบุคคลหรือกลุมในอันท่ี
จะกอใหเกิดการทำกิจกรรม เพื่อใหปฏิบัติภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมายโดยภาวะผูนำเปนการผสมผสาน
คุณลักษณะตาง ๆ ที่ชวยใหสามารถจูงใจของบุคคล
อื่นใหปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จ โดย
การขับเคลื่อนนโยบาย ควรกำหนดนโยบาย และ
แผนสะเต็มศึกษาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งสอดคลอง
ก ับแผนพัฒนากำล ังคนดานว ิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเตรียม

คนไทยในอนาคตใหมีความสามารถทางดานสะเต็ม
เพื่อสรางขีดความ สามารถในการแขงขันและนำพา
ประเทศก าวพ นประเทศที ่ม ีรายได ปานกลาง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซึ่งการ
นำนโยบายไปปฏิบัติเปนการแปลงวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไวในนโยบาย ซึ่งอาจเปนกฎหมาย หรือคำสั่ง
ของรัฐบาล หรือคณะรัฐมนตรีใหเปนแนวทาง/
แผนงาน/โครงการ ก ิจกรรมท ี ่ เป นร ูปธรรม 
ประกอบดวยการจัดหาทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือดำเนินการ
ใหสำเรจ็ลุลวงตามวัตถุประสงค การวางแผนโครงการ
เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคที่กำหนด การออกแบบ
องคการ และการดำเนินงานใหเปนไปตามแนว
ทางการดำเนินงานโครงการที ่กำหนดไว  (มยุรี  
อนุมานราชธน, 2547) สวนการสนับสนุนน้ัน เปนสิ่ง
ที ่สำคัญในการบริหารจัดการ เพราะสะเต็มศึกษา
ตองการผูบริหารมืออาชีพที่สามารถบริหารจัดการ
อยางม ีย ุทธศาสตร เป นนักว ิชาการ ม ุ งพ ัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนเปนหลัก เปดโอกาสให
ท ุกฝ ายเข ามามีส วนรวมในการคิดและบริหาร 
สามารถสรางสัมพันธภาพที ่ดีระหวางครอบครัว 
ชุมชนและสถานศึกษา ใหความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการพัฒนา เปนผู นำที่ไมหยุดนิ่ง พรอมที่จะ
พัฒนาวิชาชพีของตนเองใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง
เสมอ และพรอมที่จะประสานและทำงานรวมกันกับ
ทุกฝาย สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน ตลอดจน
เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกจากภาคสวนตาง ๆ  
เขามามีบทบาท (พรทิพย ศิริภัทราชัย, 2556)       

การพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาเปน        
สิ่งที่จำเปน เพราะครูเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการ
ที ่จะทำใหสะเต็มศึกษาประสบความสำเร็จ ดังท่ี               
พรทิพย ศิร ิภัทราชัย (2556) ไดกลาวไววา การ
พัฒนาครูที่ดี และชัดเจนจะมีสวนชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน มีความเขาใจที่ถูกตองใน
การสรางกระบวนการเรียนรูที่ใหผูเรียนเปนผูลงมือ
กระทำ เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดย
การจัดอบรมเพื ่อใหความรู แกบุคลากร การจัด
ประชุมหรือการรวมประชุมวิชาการนานาชาติ การ
เชิญผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู สอดคลองกับสถาบัน
สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีกลาว
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วา การพัฒนาครู โดยการอบรมหลักสูตรครูสะเต็ม
ศึกษาเพื่อใหครูสามารถออกแบบกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษาไดถูกตอง และสามารถนำไปใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งการพัฒนาศักยภาพ
ของครูนั ้นมี 3 รูปแบบ ดังน้ี 1) การพัฒนาโดย
การศ ึกษาในระบบ โดยการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรี/โท/เอก หรือการอบรมหลักสูตรระยะสัน้ 
2) การพัฒนาโดยการศึกษานอกระบบ โดยการเขา
รวมประชุม อบรมหรือสัมมนา การศึกษาดูงาน 3) 
การพัฒนาโดยการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการศึกษา
จากแหลงความรูตาง ๆ ศึกษาจากเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร (ICT) การเสวนาและพบปะสังสรรค การ
พัฒนาโดยองคกรและหมูคณะ (วิไล ตั ้งจิตสมคิด, 
2557) การพัฒนาครูไมวาจะดวยรูปแบบใดก็ตาม
เปนการสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
และความถนัด เพื ่อนำความร ู ไปพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 
  การจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียน
การสอนสะเต็มศึกษาเนนการกำหนดประเด็นปญหา
หรือหัวขอท่ีสามารถเช่ือมโยงสูการบูรณาการความรู
ท้ัง 4 สาขาวิชา โดยคำนึงถึงการกำหนดแนวคิดหลัก
ที ่ต องการใหผ ู  เร ียนเกิดการเร ียนรู  ในบร ิบทท่ี
เหมาะสม จัดสภาวะแวดลอมของหองเรียนและ
สถานที่เรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู สรางแรง
กระตุนหรือแรงบันดาลใจใหกับผูเรียน โดยพยายาม
ใหผูเรียนมีสวนรวมใหมากที่สุดในทุก ๆ กิจกรรม
เพื่อใหผูเรียนสามารถนำความรูไปใชประโยชนใน
การดำรงชีวิตได (วรรณพงษ  เตรียมโพธ์ิ และอาทร 
นกแกว, ม.ป.ป.) การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการในรายวิชา เปนการสอนแบบบูรณาการ
สอดแทรกเนื้อหาของวิชาอื่น ๆ เขาไปในวิชาของ
ครูผู สอน โดยครูวางแผนการสอนและดำเนินการ
สอนคนเดียว (เบญจมาศ  อยูเปนแกว, 2548) สอดคลอง
กับ สุคนธ ส ินธพานนท (2558) ที ่กลาววา การ
จ ัดการเร ียนร ู แบบนี ้ผ ู สอนคนเด ียวจะสอนใน
เนื้อหาวิชาหนึ่งในกลุมสาระการเรียนรูหนึ่งจัดการ
เรียนรูที่บูรณาการเนื้อหาหรือทักษะกระบวนการใน
สาระการเรียนรูในกลุมวิชาของตน หรือเชื ่อมโยง
เนื้อหาวิชาตาง ๆ ที่ผูเรียนมีความรูและประสบการณ
เดิมที ่ศึกษาจากวิชาตาง ๆ มาแกไขปญหาหรือ

พัฒนาผลงานของผูเรียน วิธีนี ้เปนการสอนบูรณา
การแบบหลอมรวมโดยผูสอน  คนเดียวแตบูรณาการ
ความรูและเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวของทำใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และมองเห็นความเชื ่อมโยงสัมพันธกัน
ระหวางกลุ มสาระการเร ียนรู  เปนการสอนแบบ 
Student centered approach การจ ัดก ิจกรรม
ชุมนุม เปนการรวมกลุมของผูเรียนที่มีความสนใจ 
ความถนัดในเรื่องเดียวกันและรวมปฏิบัติกิจกรรมให
บรรล ุว ัตถ ุประสงค เพ ื ่อพัฒนาความร ู   ท ักษะ 
ประสบการณของตนเองให  เต ็มตามศ ักยภาพ 
ตลอดจนปลูกฝงจิตสำนึกในการทำประโยชนตอ
ตนเองและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สวน
การจัดคายสะเต็มศึกษา เปนการจัดกิจกรรมนอก
หองเรียนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดทำกิจกรรมที่เนน
การปฏิบัติ เปนการสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการใช
ชีวิตรวมกับผูอ่ืน ดังท่ี สุดาวรรณ เครือพานิช (2553) 
ไดกลาวไววา การจัดคาย เปนการเปลี่ยนแหลงของ
ความรู เปลี่ยนบริบทการเรียนรู จากการเรียนรูจาก
ตำราเรียนและครู สูการเรียนรูจากผูรูอ่ืน ๆ และจาก
สถานการณจริง และที่สำคัญคือ ไดลงมือปฏิบัติการ
ดวยตนเองจากสถานที่ในหองสี่เหลี่ยมสูโลกกวางท่ี
ไมมีที ่สิ ้นสุด มีกระบวนการคิดวิเคราะห และการ
เชื่อมโยงมากขึ้น ซึ่งนับเปนปจจัยสำคัญที่กระตุนให
เด็กเกิดความกระหายตอการเรียนรูและรับรู ไดดี
ยิ ่งขึ ้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังกลาว
ขางตนเปนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผู เรียนได
พัฒนาทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
ทักษะการคิด สอดคลองกับ พรทิพย ศิริภัทราชัย 
(2556) ที่กลาววาครูควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใหผู เรียนมีบทบาทมากขึ้นเพ่ือ
พัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
อยางยิ่งทักษะการคิด 
 การนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนเปน
กระบวนการนิเทศการศึกษา และกิจกรรมตาง ๆ ท่ี
มุ งพัฒนาการเร ียนการสอนที ่จ ัดดำเนินการใน
โรงเร ียนโดยบุคลากรในโรงเร ียนเปนหลัก ซึ่ง
ประกอบดวย ผ ู บร ิหารโรงเร ียน คณะคร ู และ
บุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการศึกษาในโรงเรียน โดย
มีว ัตถุประสงคเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนโดยตรง (วัชรา เลาเรียนดี, 2550) เปน
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กระบวนการชี้แนะการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ดังที ่ ฉวีวรรณ   
พันวัน (2552) ไดสรุปไววาการนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการรวมทางการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแกผูเรียน
ทำใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานใน
ความรบัผิดชอบของผูบริหารโดยตรง ทั้งนี้ ผูบริหาร
อาจดำเนินการดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผู  อ่ืน
ดำเนินการแทน ซึ ่งการนิเทศภายในโรงเรียนจะ
สำเร็จลงไดจำเปนตองอาศัยความรวมมือจาก 3 ฝาย 
คือ ฝายบริหาร ฝายนิเทศ และผูรับการนิเทศ หาก
ขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหนึ่งการนิเทศจะ   
ไม ม ีโอกาสประสบความสำเร ็จ ซ ึ ่งบ ุคลากรใน
โรงเรียนจะตองตระหนักและเขาใจวาการนิเทศ
ภายในโรงเร ียนเปนการทำงานรวมกันเพื ่อชวย
พัฒนาเพ่ือนรวมงานใหมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหดีข้ึน (สงัด อุทรานันท, 2538) 
 การมีสวนรวม การมีสวนรวมของทุกภาค
สวนน้ัน เปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือคณะบุคคล
เขามาชวยเหลือ สนับสนุนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
โดยการเขามามีสวนรวมนั้นตองใหบุคคลไดมีสวน
รับรูขั้นตอนหรือเปนการมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหาร และรวมทั้งใหมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย 
ซึ ่งจะทำใหกิจกรรมหรืองานที ่ปฏิบัตินั ้นบังเกิด
ประส ิทธ ิผลและประสิทธ ิภาพสูงส ุด (บ ุญเชิด        
สุขอภิรมย, 2541) ซึ่งการที่ทุกภาคสวนไดเขามามี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมเปนการชวยใหการจัด
ก ิ จกรรมประสบความสำเร ็จ  สอดคล อง กับ         
วินัย ดิสสงค (2549) ท่ีกลาววา การที่ผูบริหารจูงใจ
ใหผูปฏิบัติงานหรือผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาส  มีสวน
รวมในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวม
รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนางานที ่ปฏิบัติใหมีคุณภาพ
สูงขึ้น ซึ่งระบบการบริหารแบบมีสวนรวมที่ใชอยูใน
ปจจุบันและเปนที่ยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมาก 
มี 3 ระดับ คือ 1) ระบบการปรึกษาหารือ เปนการ
บริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ ซึ ่งเปน
การกระจายอำนาจบริหารและการตัดสินใจใหผู มี

สวนเกี่ยวของกับงานรวมรับผิดชอบ 2) ระบบกลุม
ค ุณภาพ เป นการบร ิหารแบบเป ดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของ
กลุมทำงาน และ 3) ระบบขอเสนอแนะ เปนระบบท่ี
มีแบบฟอรมเพื ่อใหผู ปฏิบัต ิงานทุกคนไดกรอก
แบบฟอรมท่ีกำหนด (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2538)  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา สภาพการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทย พบวา การบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขาย สะเต็ม
ศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ
ไทยประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานภาวะผูนำ
ของผู บริหาร 2) ดานการพัฒนาครู 3) ดานการ
จัดการเรียนการสอน 4) ดานการนิเทศ และ 5) ดาน
การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ดังนั้น สสวท. หรือ
ศูนยสะเต็มศึกษาภาค ควรจัดทำคูมือการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาใหกับโรงเรียนเครือขายสะเต็ม
ศึกษา เพื ่อเปนแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ    
สะเต็มศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเต็ม
ศึกษา ยังขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องทั้งจาก
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน สงผลใหการ
บริหารจัดการของโรงเรียนไมไดรับการชี้แนะเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง ดังน้ันหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ไมวาจะเปนศูนยสะเต็มศึกษาภาค สสวท. สพฐ. 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่ ควรมีการนิเทศติดตามการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาบรรลุผลตามเปาหมาย 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

    2.1 ควรศึกษาการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษากรณีศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา หรือโรงเรียน ขยายโอกาส  

    2.2 ควรศ ึกษาร ูปแบบการบร ิหาร
จัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือขายสะเต็ม
ศึกษาท่ีมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการ  
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