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Abstract 
This research studies the operating characteristics of private education institutions, to 

study the factors for managing private schools sustainably and to develops an equation model 
for the structure and guidelines for managing private schools sustainably. Using multi-stage 
sampling a sample of administrators from private vocational schools and private university 
administrators totaling 500 participants were chosen for this study. The instrument used in the 
research was a rating scale questionnaire. The statistics used were the average value. Standard 
deviation Pearson's correlation coefficient, (Factor Analysis) (T-test) (Structural Equations Modeling: 
SEM) and analyzing consistency with empirical data using statistical analysis program. 

The results of the research showed that: 1) Guidelines for managing private education 
institutions for sustainable existence, the experts found that can be classified into 5 components, 
including strategic plans, organizational structure, organization management, human resources and 
leadership. 2) The key elements of the guidelines for managing private schools for sustainability, 
the experts found that can be classified into 5 components, including strategic plans, organizational 
structure, organization management, human resources and leadership 3) The results of the 
Structural Equations Modeling (SEM) analysis are consistent with the empirical data. The 

consistency index is as follows: χ 2 = 245.581 df = 224, χ2 / df = 1.096, GFI = .96, and RMSEA       
= 0.014 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาลักษณะการดำเนินงานทั่วไปของสถานศึกษาเอกชน 2) ศึกษา
องคประกอบแนวทางในการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน และ 3) พัฒนาแบบจำลองสมการ
โครงสรางแนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน ระเบียบวิธีวิจัยประกอบดวย 2 สวน คือ (1) 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชกลุมตัวอยางที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญที่เปนนักวิชาการ จำนวน     
3 คน ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน จำนวน 3 คน และผูที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน   
3 คน เครื ่องมือที ่ใชคือแบบสัมภาษณเชิงลึก 2) การวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา จำนวน 500 คน โดยใชการสุมตัวอยางแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชคือ
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) 
การวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม (T-test) การวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง 
(Structural Equations Modeling: SEM) และการวิเคราะหความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษด วยโปรแกรม   
วิเคราะหทางสถิติ  

ผลการวิจัยพบวา 1) แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืนจากความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ จำแนกได 5 องคประกอบ ไดแก ดานแผนกลยทุธ (Strategy) ดานโครงสรางองคกร (Organization structure) 
ดานการบริหารองคกร (Management) ดานทรัพยากรบุคคล (Human resource) และดานภาวะความเปนผู นำ 
(Leadership) 2) องคประกอบดานการบริหารองคกร มีอิทธิพลทางตรงกับองคประกอบดานโครงสรางองคกร มีอิทธิพล
ทางตรงตอองคประกอบดานแผนกลยุทธ และยังมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทรัพยากรบุคคล องคประกอบดาน
ทรัพยากรบุคคล มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานแผนกลยุทธ มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานโครงสรางองคกร 
และ  ยังมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานภาวะความเปนผู นำ 3) ผลการพัฒนาแบบจำลองสมการโครงสราง         
แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา
จากคาสถิติที ่ใชตรวจสอบความตรงของโมเดล ไดแก  χ 2 = 245.581, df = 224, คา χ2/ df = 1.096,GFI= .96 และ 
RMSEA = 0.014 
 

คำสำคัญ:  แบบจำลองสมการโครงสราง, สถานศึกษาเอกชน, การจัดการสถานศึกษา, ยั่งยืน 
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บทนำ 
      การศึกษาเปนหัวใจในการพัฒนาประเทศ   
เปนพื้นฐานในการแกไขปญหาตาง ๆ และรวมไปถึง
เปนพื ้นฐานที ่สำคัญของแตละบุคคล และเมื ่อใด     
ที ่แตละบุคคลมีพ้ืนฐานทางดานการศึกษาที่ดีจะ
สามารถรวมกันเปนฟนเฟองเพื ่อขับเคลื่อนความ
เจริญของประเทศ สงผลไปสู ความสำเร็จในดาน  
ตาง ๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และใน
ทุก ๆ ดาน ซึ่งจะนำประเทศไปสูระดับนานาชาติได
อยางแนนอน ทุกอยางท่ีกลาวไปน้ันข้ึนอยูกับการจัด
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ปจจุบันสภาวะทาง
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก มี
ความเชื ่อมโยงและพึ ่งพิงกันสูงขึ ้น การวางแผน  
และวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง รวมท้ังการพัฒนา
ศักยภาพของคนบนฐานขอมูลและสถิตินั้นมีความ 
สำคัญและจำเปนอยางยิ ่งตอการพัฒนาประเทศ   
ไปสูความยั่งยืนและสมดุล (สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศ ึ กษา  กรทรวงศ ึ กษาธ ิ กา ร , 2559)            
ซึ ่งสอดคลองกับผลการจัดอันดับของ IMD World 
Competitiveness Yearbook 2018 โดยนำเสนอใน
รายงาน  “World Competitiveness Yearbook 
2018" วาการศึกษาท่ีผานมานั ้น อันดับขีดความ 
สามารถในการแขงขันดานการศึกษาของอาเซียน 
การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 56 ซึ่งในขณะท่ี
ประเทศสิงคโปรอยู ในอันดับที ่ 2 และประเทศ
มาเลเซ ียอยู  ในอันดับท่ี 34 ซึ ่งจากผลดังกลาว
การศึกษาไทยควรไดรับการพัฒนาอยางยิ่ง  
  ปจจุบันการศึกษาของประเทศไทยไดแบง
การศึกษาภาคบังคับในระดับช้ันตาง ๆ ไวอยางชัดเจน
ไมวาจะเปนการศึกษาในระดับชั ้นประถมศึกษา 
ระดับชั ้นมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา ระดับ 
อุดมศึกษา มากไปกวานั้นยังแบงการศึกษาของไทย
ใหสังกัดตามกระทรวง กรม กองตาง ๆ ซึ่งการดูแล 
ก็จะแตกตางกันออกไป การบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชนแตกตางจากสถานศึกษาของรัฐ 
คือมีลักษณะเปนธุรกิจทางการศึกษาซึ่งนอกจาก
จะตองเนนคุณภาพทางวิชาการแลว การบริหารยัง
ตองคำนึงถึงกำไรเพื่อใหสามารถดำเนินกิจการตอ 
ไปได จากจำนวนผูเรียนท่ีลดลงคอนขางมากไดสงผล

กระทบกับสถานศึกษาเอกชนและจำนวนนักเรียน 
นิส ิตและนักศึกษาหลายแหงตองประสบปญหา   
ทางการเงินซึ ่งจะเห็นวาสถานศึกษาที่อยูในสังกัด
คณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน ในชวงตั้งแต
ปการศึกษา 2555 เปนตนมาจำนวนสถานศึกษามี
การป ดต ัวลงอยางต อเน ื ่องและจากการลดลง      
ของสถานศึกษาจึงทำใหมีความสนใจศึกษาการหา
รูปแบบการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่จะมีวิธีการ
ทำอยางไรใหสามารถอยูไดอยางยั่งยืน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ . 
2558) 
          จำนวนผู เร ียนในสถานศึกษาของรัฐบาล 
และสถานศ ึกษาของเอกชนระดับมัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา มีอัตราการลดลงของ
ผูเรียนอยางเห็นไดชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
จำนวนผู  เร ียนของสถานศึกษาร ัฐบาลระหวาง        
ปการศึกษา 2557 กับปการศึกษา 2556 มีจำนวน
ผูเรียนลดลง 166,335 คน คิดเปนรอยละ 1.53 และ
จำนวนผู เร ียนของสถานศึกษาเอกชนระหวางป
การศึกษา 2559 กับปการศึกษา 2558 มีจำนวน
ผูเรียนลดลง 122,475 คน คิดเปนรอยละ 4.43 และ
ในปการศึกษา 2560 จำนวนผู เรียนก็ลดลงอยาง
ตอเนื่องเชนกนั จากขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการ
จะเห็นวาอัตราการลดลงของจำนวนผู เร ียนของ
สถานศ ึกษาเอกชนม ีอ ัตราการลดลงมากกวา  
จำนวนผูเรียนของสถานศึกษารฐับาล ในชวงปตั้งแต
ปการศึกษา 2556 เปนตนมา จำนวนผูเรียนในสังกัด
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนลดลงอยาง
ตอเนื่องเปนการแสดงใหเห็นวาสถานศึกษาเอกชน
ของไทยกำลังประสบปญหาและตองหาวิธีการท่ี
สามารถทำใหสถานศึกษาเอกชนสามารถดำรงอยูได
เพื ่อรองรับจำนวนของผู เร ียน อีกทั ้งในอนาคต
สถานศึกษาเอกชนอีกหลายแหงมีแนวโนมในการปด
กิจการลงอันเปนผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจและ   
การบริหารจัดการตนทุนในภาวะเชนน้ี สถานศึกษา
เอกชนตองทบทวนบทบาทและกลยุทธ ในการ
ดำเนินงานเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาเอกชน
ใหสูงขึ้นเพื่อความอยูรอดและความกาวหนาตอไป 
ซึ่ง “คุณภาพการศึกษา” เปนเง่ือนไขท่ีจะเปดโอกาส
ใหการศึกษาเอกชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
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เพิ ่มขึ ้นสำหรับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนถือเปนปจจัยสำคัญอยางยิ่งที่ผู ปกครองจะ
ตัดสินใจเลือกสงบุตรหลานเขาไปศึกษาตอแมวา
สถานศึกษาเอกชนหลายแหงจะมีคุณภาพการศึกษา
อยู ในเกณฑที ่ค อนขางดีโดยเฉพาะสถานศึกษา
เอกชนขนาดใหญแตอยางไรก็ดีคุณภาพการศึกษา
เอกชนบางสวนยังอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุงอีกมาก
โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนขนาดกลางและขนาด
เล็กที่อยูนอกเมืองซึ่งระบบบริหารคุณภาพจะเปน 
ตัวจักรสำคัญประการหน่ึงท่ีจะขจัดปญหาดังกลาวได 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2559)  
 ดังนั ้น ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสรางแบบ 
จำลองแนวทางการจัดการสถานศกึษาเอกชนเพื่อให
ดำรงอยูไดอยางยั่งยืน เพื ่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงผลการดำเนินงานสถานศึกษาเอกชน
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอันจะนำไปสู
ความยั่งยืนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาลักษณะการดำเนินงานโดยท่ัวไป
ของสถานศึกษาเอกชน 
 2.  เพื ่อศึกษาองคประกอบแนวทางในการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยาง
ยั่งยืน 
 3.  เพื ่อพัฒนาแบบจำลองสมการโครงสราง
แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรง
อยูไดอยางยั่งยืน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 
กรอบแนวคิดงานวิจัยแนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชน 
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  จากภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดงาน 
วิจ ัยแนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชน ซึ่ง
ประกอบดวย 5 องคประกอบหลักตามภาพ คือ 
องคประกอบดานกลยุทธ องคประกอบดานการ
บริหารองคกร องคประกอบดานโครงสรางองคกร 
องคประกอบดานทรัพยากรบุคคล และองคประกอบ
ดานภาวะผูนำ (กฤชเชาว, 2562) 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การพัฒนาแบบจำลองสมการโครงสราง

แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรง
อยูไดอยางยั่งยืนเปนการวิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed 
Method) โดยประกอบดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
 1.1 การศึกษาเชิงคุณภาพโดยการศึกษา
เอกสาร ตำราท ี ่ เป นแนวคิดทฤษฏี งานวิจ ัยท่ี
เก ี ่ ยวข อง  และทำการส ัมภาษณ  เช ิ งล ึกจาก
ผูเชี ่ยวชาญ เรื ่องแนวทางการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน จำนวน 9 คน 
โดยสังเคราะหองคประกอบที่สงผลตอแนวทางการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยาง
ยั่งยืน จำนวน 5 องคประกอบหลัก  

1.2 การศึกษาเชิงปริมาณ โดยการเขียน
น ิยามเช ิงปฏ ิบ ัต ิการจากการศ ึกษาเอกสารท่ี
เกี่ยวของ เพื่อนำมาใชเปนกรอบในการพัฒนาแบบ
วัด โดยการพัฒนาแบบวัดนั้น ไดผานความเห็นชอบ
จากอาจารยที่ปรึกษาในการพิจารณาความถูกตอง
ของข อคำถาม  ดำเน ินการเก ็บข อม ูลโดยนำ
แบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหคุณภาพแลว ให
ผ ู บร ิหารสถานศึกษาเอกชนระดับมัธยมศึกษา  
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา และ
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอุดมศึกษาจำนวน 
500 คน 

การกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ คือ มี

การดำเนินการ 2 สวนคือ 
  สวนท่ี 1 การวิจ ัยเชิงคุณภาพ กลุม
ตัวอยางไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงคือ ผูเช่ียวชาญ
ที่เปนนักวิชาการ จำนวน 3 ทาน ผูเชี่ยวชาญที่เปน

ผู บริหารสถานศึกษาเอกชน จำนวน 3 ทาน และ
ผู เชี ่ยวชาญที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 3 ทาน รวมทั้งหมด    
9 ทาน 

      ส วนที ่  2 การว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ มี
ขั้นตอนคือใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified 
sampling) และใชการเลือกผู บร ิหารสถานศึกษา  
แบบเจาะจง ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 500 คน    

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ  
     แบบส ั มภาษณ  ล ั กษณะแบบมี

โครงสราง ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบดานภาวะความเปนผูนำ องคประกอบ
ดานการวางแผนกลยุทธ องคประกอบดานการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล องคประกอบดานบริหาร
กระบวนการ และองคประกอบดานโครงสรางการ
บริหารงานและการดำเนินงานสูความยั่งยืน โดย
ลักษณะเปนแบบปลายเปด 

     แบบสอบถามซึ ่งเปนการพัฒนามา
จากผลของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอรท (Likert Scale) จำนวน 100 ขอ 
  ขั ้นตอนการสร างและพัฒนาค ุณภาพ
เครื่องมือ 
  แบบสัมภาษณ โดยนำแบบสัมภาษณ
ไปใหผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอ
คำถามที ่ใชในการสัมภาษณวาครอบคลุมเนื ้อหา
ครบถวน ข อคำถามถูกต องเหมาะสม ตรงตาม
โครงสราง จากนั้นปรับปรุงและแกไขแบบสัมภาษณ
ใหได เครื่องมือวิจัยที่สมบูรณและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือนำ ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจริง 
  แบบสอบถามโดยการแบบสอบถาม 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จากผู เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน และนำไปเก็บขอมูล 
(Try-out) กับกลุมตัวอยางที่มีคุณลักษณะคลายกับ
กลุ มเปาหมาย จำนวน 30 คน และนำผลมาพัฒนา
แบบสอบถาม พบวาคาอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 
(Discrimination)  มีคาตั้งแต 0.41 -0.89  และคาความ
เชื ่อมั ่นทั ้งฉบับมีคา 0.70  กอนนำไปเก็บขอมูลจริง
ตอไป 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญดวยตนเอง 
  การเก็บขอมูลเชงิปริมาณ ผูวิจัยดำเนินการ
เก ็บข อม ูลด วยตนเองและส งแบบสอบถามไป      
ทางไปรษณีย ดำเนินการเก็บรวมรวมขอม ูลใน
สถานศึกษาเอกชนในระดับมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 500 คน
จากผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาเอกชนเป นผ ู  ตอบ
แบบสอบถาม จากนั ้นนำแบบสอบถามที ่ตอบขอ
คำถามเรียบรอยแลวมาตรวจสอบขอมูล และลง 
รหัสสำหรับการนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
  การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
วิเคราะหเนื ้อหาโดยการรวบรวมขอมูลที ่ไดจาก   
การสัมภาษณกลุ มตัวอยางจากผู ทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษาในสายวิชาการ ผู บร ิหารสถานศึกษา
เอกชน และข าราชการกระทรวงศ ึกษาธ ิการ       
จากการบันทึกลงแบบสัมภาษณและการบันทกึเสียง 
ดำ เน ินการจ ัดแบ  งประเภทของข อม ู ล  ตาม
วัตถุประสงค  

  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห
องคประกอบเชิงย ืนย ัน (Confirmatory Factor 
Analysis) การว ิ เคราะหความแตกตางระหวาง
ค  า เฉล ี ่ ยของกล ุ  มต ั วอย  า ง  2 กล ุ  ม  (T-test)            
การว ิ เคราะห แบบจำลองสมการโครงสร  าง 
(Structural Equations Modeling:SEM) ดวยโปรแกรม
วิเคราะหสถิติ 

 

ผลการวิจัย 
   1. แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชน
เพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน จากผูเชี่ยวชาญ พบวา 
สามารถจำแนกออกมาไดจำนวน 5 องคประกอบ 
ไดแก ดานแผนกลยุทธ ดานโครงสรางองคกร ดาน
การบริหารองคกร ดานทรัพยากรบุคคล และดาน
ภาวะความเปนผูนำซึ่งสามารถนำมาวิจัยเชิงคุณภาพ
สัมภาษณเชิงลึก นำมาวิเคราะหสภาพทั่วไปและ
ลักษณะการดำเนินงานของสถานศึกษาเอกชนโดย
คำนวณเปนคาเฉลี ่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยเปนรายดานตามประเภทของสถานศึกษาซึ่งเปน
ผลวิจัยจากวัตถุประสงคในขอท่ี 1 และวัตถุประสงค
ขอท่ี 2  

   
ตาราง 1   
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความสำคัญเก่ียวกับแนวทางการจัดการ สถานศึกษาเอกชนเพ่ือให 
ดำรงอยูไดอยางยั่งยืนโดยภาพรวม 

แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือให

ดำรงอยูไดอยางย่ังยืน Χ  S.D. ระดับความสำคัญ 

1. ดานแผนกลยุทธ 4.36 0.59 มาก 
2. ดานโครงสรางองคกร 4.39 0.58 มาก 
3. ดานการบริหารองคกร 4.36 0.51 มาก 
4. ดานทรัพยากรบุคคล 4.38 0.58 มาก 
5. ดานภาวะความเปนผูนำ 4.36 0.57 มาก 

ภาพรวม 4.37 0.55 มาก 
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จากตาราง 1 พบวา ผู บริหารสถานศึกษา
เอกชนที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสำคัญของแนวทางการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน โดยภาพรวมมี
ความสำค ัญอย ู  ในระด ับมาก (Χ = 4.37,S.D 
=0.55) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง 5 ดานโดยเรียงตามลำดับ

คาคะแนนเฉลี ่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี ้ ดาน
โครงสรางองคกร (Χ = 4.39, S.D = 0.58) ดาน
ทรัพยากรบุคคล (Χ = 4.38, S.D = 0.58) ดานการ
บริหารองคกร ( Χ = 4.36, S.D=0.51) ดานภาวะ
ความเปนผู นำ ( Χ  = 4.36, S.D=0.57) และดาน
แผนแนวทาง (Χ = 4.36 , S.D=0.59) ตามลำดับ

 
ตาราง 2    
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความสำคญัเก่ียวกับแนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหดำรง
อยูไดอยางยั่งยืน โดยภาพรวม และเปนรายดานโดยรวม จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

แนวทางการจัดการสถานศึกษา
เอกชน 

ประถมศึกษา/ มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา/อุดมศึกษา 

Χ  S.D. 
ระดับ

ความสำคัญ Χ  S.D. 
ระดับ

ความสำคัญ 
ภาพรวม 4.35 0.59 มาก 4.40 0.48 มาก 

1. ดานแผนกลยุทธ 4.34 0.63 มาก 4.40 0.52 มาก 
2. ดานโครงสรางองคกร 4.37 0.63 มาก 4.41 0.51 มาก 
3. ดานการบริหารองคกร 4.34 0.51 มาก 4.40 0.51 มาก 
4. ดานทรัพยากรบุคคล 4.36 0.64 มาก 4.41 0.46 มาก 
5. ดานภาวะความเปนผูนำ 4.33 0.61 มาก 4.40 0.48 มาก 

 
 
 ระดับความสำคัญแนวทางการจัดการสถาน 
ศึกษาเอกชนเพื ่อใหดำรงอยู ได อยางยั ่งย ืนโดย
ภาพรวมท่ีมีความสำคัญอยูในระดับมากท่ีสุด ผลของ
การวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ย
ในระดับน้ี 
 สถานศึกษาประเภทประถมศึกษา/มัธยม 
ศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีคาคะแนนเฉลี่ยอยู ใน
ระดับมาก ( Χ = 4.35, S.D =0.59) เมื ่อพิจารณา
เปนรายดานที่ใหความสำคัญมากคือ ดานโครงสราง
องคกร ( Χ =4.37, S.D = 0.63) รองลงมาได แก 
ดานทรัพยากรบุคคล (Χ =4.36, S.D = 0.64) ดาน
การบริหารองคกร ( Χ =4.34, S.D.=0.51) ดาน
แผนกลยุทธ (Χ =4.34, S.D.=0.63) และดานภาวะ
ความเปนผูนำ (Χ =4.33, S.D.=0.61) ตามลำดับ 
  

 
 ระดับความสำคัญแนวทางการจัดการสถาน 
ศึกษาเอกชนเพื ่อใหดำรงอยู ได อยางยั ่งย ืนโดย
ภาพรวมที ่ม ีความสำคัญอยู  ในระดับปานกลาง  
ระดับนอย และระดับนอยที ่ส ุด ผลของการวิจัย    
ไมพบรายการใดท่ีอยูในเกณฑคะแนนเฉลีย่ระดบัน้ี 
   สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา/อุดมศึกษา 
พบวา โดยภาพรวมมีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดบัมาก 
(Χ = 4.40, S.D =0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ที ่ใหความ สำคัญมาก คือ ดานทรัพยากรบุคคล       
( Χ =4.41, SD.=0.46) รองล งมา  ไ ด  แก   ด  าน
โครงสร างองค กร ( Χ =4.41, S.D.=0.51) ด าน
ภาวะความเปนผู นำ ( Χ =4.40, S.D.=0.48) ดาน
การบริหารองคกร ( Χ = 4.40, S.D.=0.51) และ
ดานแผนกลยุทธ (Χ =4.40, S.D.=0.52) ตามลำดบั
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ตาราง 3      
แสดงคาสถิติท่ีใชในการเปรียบเทียบระดับความสำคัญของแนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหดำรงอยูได
อยางยั่งยืนโดยภาพรวม จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา   

แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหดำรงอยูไดอยางย่ังยืน t-Value P-Value 
1. ดานแผนกลยุทธ -1.059 0.290 
2. ดานโครงสรางองคกร -0.762 0.446 
3. ดานการบริหารองคกร -1.247 0.213 
4. ดานทรัพยากรบุคคล -1.061 0.289 
5. ดานภาวะความเปนผูนำ -1.393 0.164 
โดยภาพรวม -1.129 0.260 

 
  
  จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหคาสถิติที่ใช
ในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับ
ความสำคัญของแนวทางการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั ่งยืนโดยภาพรวม 
พบวา ระดับความสำคัญของแนวทางการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยนืโดย
ภาพรวม จำแนกตามประเภทของสถานศึกษาแลว 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายดานพบวาทุกดานไม
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. องคประกอบดานการบริหารองคกร 
(Management) มีอิทธิพลทางตรงกับองคประกอบ
ด านโครงสร างองค กร (Organization) อย างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 (Factor Loading 
=0.30) มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานแผน   
กลยุทธ (Strategy) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 
0.001 (Factor Loading =0.31) และยังมีอิทธิพล
ทางตรงต อองคประกอบดานทร ัพยากรบุคคล 

(Human Resource) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.001 (Factor Loading=0.87) องคประกอบ
ด านทร ั พยากรบ ุ คคลมีอ ิ ทธ ิ พลทางตรงต อ
องคประกอบดานแผนกลยุทธอยางมีนัยสำคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Factor Loading = 0.70) 
มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานโครงสราง
องคกร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.001 
(Factor Loading =0.71) และยังมีอิทธิพลทางตรง
ตอองคประกอบดานภาวะความเปนผูนำ (Leadership) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.001 (Factor 
Loading =0.99)  

  3. การพัฒนาแบบจำลองสมการโครงสราง
แนวทางการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรง
อยูไดอยางยั ่งยืน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยพิจารณาจากคาสถิติที ่ใชตรวจสอบ
ความตรงของโมเดล ไดแก  χ 2 = 245.581  df = 
224, คา χ2/ df = 1.096,GFI= .96, และ RMSEA = 
0.014
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ภาพประกอบ 2  
โมเดลแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: SEM) แนวทางการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพ่ือใหดำรงอยูไดอยางยั่งยนื 
 

 
 

χ 2 = 245.581 df = 224, คา χ2/ df = 1.096,   GFI= .959, และ RMSEA = 0.014 
 

จากภาพประกอบ 2 สรุปไดดังน้ี 
องค ประกอบด านการบร ิหารองค กร 

(Management) พบวา คาความแปรปรวน 0.32 
โดยม ีอ ิทธ ิพลทางตรงก ับองค ประกอบด าน 
โครงสรางองคกร ที่คาน้ำหนักเทากับ 0.30 อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 คาสหสัมพันธ
พหุคูณยกกำลังสอง (R2) เทากับ 0.97 คาความ

แปรปรวน 0.01 มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบ
ดานแผนกลยุทธ  ท่ีค าน ้ำหนัก (Standardized 
Regression Weight) เทากับ 0.32 อยางมีนัยสำคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกำลัง
สอง (R2) เทากับ 0.98 คาความแปรปรวน 0.02 และ
ยังมีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานทรัพยากร
บุคคล ที่คาน้ำหนักเทากับ 0.87 อยางมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกำลัง
สอง (R2) เทากับ 0.76 คาความแปรปรวน 0.01   

องคประกอบดานทร ัพยากรบุคคลสง
อิทธิพลตรงตอองคประกอบดานแผนกลยุทธ ที่คา
น้ำหนักเทากับ 0.70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกำลังสอง (R2) 
เทากับ 0.98 คาความแปรปรวน 0.01  มีอิทธิพล
ทางตรงตอองคประกอบดานโครงสรางองคกร ที่คา
น้ำหนักเทากับ 0.71 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกำลังสอง (R2) 
เทากับ 0.97 คาความแปรปรวน 0.01 และยังมี
อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานภาวะความเปน
ผูนำ ที่คาน้ำหนักเทากับ 0.99 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 คาสหสัมพันธพหุคูณยกกำลังสอง 
(R2) เทากับ 0.97 คาความแปรปรวน 0.01   
 

การอภิปรายผล 
ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ

จัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยาง
ยั่งยืนครั้งนี้มีประเด็นในการอภิปรายผล ตามลำดับ 
ดังน้ี 

1) องคประกอบดานการบริหารองคกร    
มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานแผนกลยุทธ 
การที่ผลการวิจัยเปนเชนน้ี อาจเนื่องมาจากกลยุทธ
เปนการวางแผนเพื่อองคการไปสูภาพลักษณใหม
กาวสู ว ิส ัยทัศนที ่ต องการในอนาคต การบริหาร
องคกรที่เปนเลิศยอมสงผลตอการกำหนดกลยุทธ   
ที ่ช ัดเจนอยางระบบ โปร งใส นอมนำแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารองคกร 
โดยทำงานรวมกันแบบมีสวนรวม เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคการเปนไปตามเปาหมายสอดคลอง      
กับ ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557) และวรางคณา      
ผลประเสริฐ (2554) ไดสรุปการจัดการเชิงกลยุทธ  
มีความเช่ือมโยงกับการบริหารจัดการองคกร คือ   
1) ชวยใหองคกรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน 2) 
ชวยใหผู บริหารคิดอยางเปนระบบ 3) ชวยสราง
ความพรอมใหองคกรในการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางในการดำเนินงาน 4) ชวยสรางประสิทธิภาพ
ในการแขงข ัน 5) ช วยใหการทำงานเกิดความ
สอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ี และ 6) ชวยใหองคกร

มีมุมมองที่ครอบคลุม และสอดคลองกับ ศิริลักษณ 
ทิพมอม และคณะ (2559) การพัฒนารูปแบบการ
บร ิหารเชิงกลยุทธ ท ี ่ส งผลตอประส ิทธ ิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธที ่ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ  
ที่ 1 ปจจัยที่เอื้อตอการบริหารโรงเรียน องคประกอบ
ที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ องคประกอบ   
ที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน การวิเคราะหสภาพ-
แวดลอมขององคกร SWOT analysis เพื ่อนำมา
ปรับใชในการวางแผนกลยุทธองคกร ในประเด็นน้ี
นับวาเปนความสำคัญอยางยิ่ง 

2) องคประกอบดานการบริหารองคกร 
สงอิทธิพลตรงตอองคประกอบดานทรัพยากรบคุคล 
การบริหารองคกรที่ดียอมสงผล ตอศักยภาพของ
บุคลากรในองคกรเนื ่องมาจากการบริหารจัดการ
องคกรที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน (2558) 
รูปแบบการบริหารขายงานหองสมุด มหาวิทยาลัย
ส วนภูม ิภาคส ู การเป นองคการแหงนว ัตกรรม 
ผลการวิจ ัยพบวา ร ูปแบบการบร ิหารขายงาน
หองสมุดมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาคสูการเปนองคการ
แหงนวัตกรรมเปนความสัมพันธระหวางองคประกอบ 
โดยองคประกอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร วิสัยทัศนและยุทธศาสตร วัฒนธรรม
องคการ และโครงสรางองคกรที่เหมาะสม มีอิทธิพล
ทางตรงตอองคประกอบระบบการสงเสริมการสราง
นวัตกรรม ภาวะผู นำที ่มีประสิทธิภาพมีอิทธิพล
ทางออมผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร วิสัยทัศนและยุทธศาสตร วัฒนธรรมองคการ 
และโครงสรางองคกรที ่เหมาะสม บุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและการพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพล
ทางออมผานวัฒนธรรมองคการ และโครงสราง
องคกรท่ีเหมาะสม 

    3) องคประกอบดานทรัพยากรบุคคล 
สงอิทธิพลตรงตอองคประกอบดานแผนกลยุทธ  
การที่ผลการวิจัยเปนเชนน้ี อาจเนื่องมาจากการ      
ที ่บุคลากรในองคกรมีคุณภาพยอมสงผลตอการ
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กำหนดกลยุทธท่ีชัดเจนและเหมาะสม มุงสูเปาหมาย
ขององคการที่ชัดเจนและจะสงยอนกลับไปสูการจัด
บุคลากรใหมีความเหมาะสมกับองคประกอบของ
งานนั้น ๆ ยอมทำใหสถานศึกษานั้นมีความยั่งยนืได
เนื่องจากเมื่อบุคลากรมีคุณภาพ มีกลยุทธที่ชัดเจน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Glor (2014) ไดวิจัย
เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการสรางนวัตกรรมในองคการ 
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สำคัญที่สงผลตอความ 
สำเร ็จหร ือล มเหลวในการสร างนว ัตกรรมคือ 
บุคลากร โครงสรางองคกรและการจัดสายการบังคับ
บัญชาในองคการ  

4) องคประกอบดานทร ัพยากรบุคคล      
มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานโครงสราง
องคกร การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
บ ุคลากรในองค กรท ี ่ม ีค ุณภาพย อมสงผลตอ
โครงสรางองคกรท่ีมีคุณภาพดวย ซึ่งเปนสิ่งสำคัญใน
การสรางอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน และกลุมคน
ภายในองคกร ซึ ่งอิทธิพลที ่สรางขึ ้นนั ้นเกิดจาก
วัตถุประสงคในการควบคุม โดยการถูกควบคุมน้ัน
มาจากลักษณะของงาน ที ่ไดออกแบบไวภายใน
โครงสร างองคกร ซ ึ ่งภายในโครงสรางองค กร
ประกอบดวยกิจกรรมหลากหลายท่ีมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางงานหรือกลุมงาน สอดคลองกับ ศักดิพันธ 
ตันวิมลรัตน (2557 ) เรื ่อง การบริหารทรัพยากร
มนุษยทางการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและบทบัญญัติ
ที่เกี่ยวของ ไดเสนอไววา มนุษยนั้นเปนทรัพยากร  
ที่มีคาตอองคการที่สำคัญยิ่ง และเปนปจจัยในการ
นำพาองคการไปสูความสำเร็จตามเปาประสงค โดย
มนุษยนั้นเปนทรัพยากรที่ศักยภาพในการพัฒนาได
อยางไมมีขอจำกัด  

 5) องคประกอบดานทรัพยากรบุคคล มี
อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานภาวะความเปน
ผู นำ การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเน่ืองมาจาก
บุคลากรในองคที ่มีคุณภาพยอมมีภาวะของความ
เปนผู นำในบุคคลนั้น คือความสามารถของแตละ
บ ุคคลในอ ันท ี ่จะก อให  เก ิดก ิจกรรมหร ือการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมโดย
ใชการชักชวน จูงใจใหบุคคลหรือกลุมปฏิบัติตาม
ความคิดเห็น ความตองการของตนไดดวยความ  
เต็มใจและยินดีที ่จะใหความรวมมือโดยมีความ 

สำเร็จของกลุมหรือองคการเปนเปาหมาย ซึ่งจะตอง
มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถใหตรงกับสายงาน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิโรจน สารรัตนะ และอัญชล ีสารรัตนะ 
(2545) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบรหิารกับความเปน
องคการแหงการเรียนรู 

กลาวโดยสรุป องคประกอบทั้ง 5 ดานท่ีมี
อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานการบริหาร
องคกรสงผลตอองคประกอบดานทรัพยากรบุคคล
สงผลตอองคประกอบดานภาวะความเปนผูนำและ
ยังสงผลตอองคประกอบดานกลยุทธ ซึ่งจะเห็นไดวา
การจัดการหรือการบริหารองคกรมีอิทธิพลอยาง
มากและองคกรสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดในองคกรได 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะจากการนำผลวิจยัไปใช    
 กลยุทธการจัดการสถานศึกษาเอกชน
เพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืนเปนสิ่งจำเปนสำหรับ
สถาบัน การศึกษาภาครัฐและเอกชน เพื่อใหการจัด
การศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ และสามารถแขงขันทาง
การตลาดได ดังนั้น ผูวิจัยไดเสนอแนะแบบจำลอง
กลยุทธการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหดำรงอยู
ไดอยางยั่งยืนตามองคประกอบหลักท้ัง 5 ดาน ดังน้ี 
  1.1 ดานแผนกลยุทธ การวางแผน
กลย ุทธ  เป นการวางแผนเพ ื ่อนำองค การไปสู
ภาพลักษณใหมกาวสูวิสัยทัศนที่ตองการในอนาคต 
การวางแผนกลยุทธจึงเปนการวางแผนในภาพรวม
ขององคการทุกกลยุทธที่กำหนดขึ้น ดังนั้น สถาบัน 
การศึกษาภาคเอกชน ควรใหความสำคัญและ
ตระหนักอยางยิ ่งตอการวางแผนเปนลำดับตน ๆ 
เชนเดียวกับผลการวิจัยครั ้งนี ้ที่องคประกอบดาน
แผนกลยุทธมีอิทธิพลตอการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพื ่อใหดำรงอยู ได อยางยั ่งย ืน และแผน      
กลยุทธนั ้นยังไดอิทธิพลจากดานทรัพยากรบุคคล
และการบริหารองคกร ซึ่งเปนสารสนเทศที่สถาบัน 
การศึกษาควรนำไปปรับใชในการจัดการศึกษา
ภายในขององคกรทั ้งการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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และการบริหารจัดการองคกร ซึ่งแตละองคประกอบ
นั้นสงผลตอการจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อให
ดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 
      1.2 ดานโครงสรางองคกร การจัดการ
โครงสร างองค กรท ี ่ เหมาะสมยอมส งผลใหตอ
พฤติกรรมของบุคลากรและกลุมคนภายในองคกร 
และดานโครงสรางองคกรยังไดร ับอิทธิพลจาก    
ดานทรัพยากรบุคคล ดังนั ้น สถาบันการศึกษา
ภาคเอกชนควรใหความสำคัญและตองตระหนัก
อยางมากในการจัดการโครงสรางองคกรอยาง
เหมาะสม และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งแตละ
องคประกอบนั้นสงผลตอการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพ่ือใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 
  1.3 ดานการบร ิหารองคกร การ
บริหารองคกรอยางเปนระบบ โปรงใส โดยนอมนำ
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
บริหารองคกร มีการทำงานรวมกันแบบมีสวนรวม 
ยองสงผลใหการบริหารจัดการองคการเปนไปตาม
เปาหมายที ่กำหนดไว ดังนั ้น สถาบันการศึกษา
ภาคเอกชน ควรใหความสำคัญและตระหนักอยางยิ่ง
ในการบริหารจัดการองคกรอยางเหมาะสม และเปน
ระบบ ซึ่งจะสงผลตอการจัดการสถานศึกษาเอกชน
เพ่ือใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 
  1.4 ดานทรัพยากรบุคคล พฤติกรรม
ของบุคคลากรและกลุมคนภายในองคกรที่มีปฏิสมัพนัธ
เกิดขึ้นในองคกร สืบเนื่องมาจากองคประกอบที่ได
กลาวมาขางตน และผลการวิจ ัยดานทรัพยากร
บุคคลสงผลตอองคประกอบดานอื ่น ๆ ทั ้งน้ัน 
เน ื ่องจากเม ื ่อบ ุคลากรมีค ุณภาพก็จะสงผลตอ
องคประกอบในดานอื่น ๆ ดังนั้น สถาบันการศึกษา
ภาคเอกชนควรใหความสำคัญและตระหนักอยางยิ่ง
ในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและเหมาะสมใน
แตละตำแหนง ซึ่งจะสงผลตอการจัดการสถานศึกษา
เอกชนเพ่ือใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 
  1 . 5 ด  านภาวะความ เป นผ ู  นำ 
บุคลากรในองคกรเปนทรัพยากรที ่มีความสำคัญ
อยางยิ ่งตอการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร 
ดังนั ้น สถาบันการศึกษาภาคเอกชนตองใหความ 
สำคัญและตระหนักอยางยิ่งตอการใหความสำคัญกับ
บุคลากรเพื่อพัฒนาภาวะดานความเปนผูนำเทากับ

องคประกอบอื่นอยางเหมาะสมตามที่ควรจะเปน 
และเปนไปตามสภาพความเปนจริง ซึ่งจะสงผลตอ
การจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหดำรงอยูไดอยาง
ยั่งยืน 
               งานวิจัยสามารถนำไปบูรณาการปรบัใชได
ในภาครัฐบาล ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ และภาค
การศึกษา ดวยการกำหนดเปนคูมือแนวทางปฏิบัติ
หรือศึกษาวิจัยเพ่ือทำเปนหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือการ
นำไปปรับใชอยางมีประสิทธิภาพสำหรับสถานศึกษา
ตอไป นอกจากนี้จัดรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันมากท่ีสุด 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนเพื่อใหดำรงอยูไดอยางยั่งยืน ได
ขอคนพบอิทธิพลทางตรงของแตละองคประกอบ 
สถาบันการศึกษาในทุกระดับทั้งภาคเอกชน และ
ภาครัฐ ควรอยางยิ่งที่จะนำองคประกอบโดยเฉพาะ
อยางยิ่งองคประกอบท่ีมีอิทธิพลมากตอการดำรงอยู
ของสถานศึกษาอยางยั่งยืน ท้ังทางดานเศรษฐกิจ 
และคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบและ
ยั่งยืนตอไป ซึ่งสามารถแบงไดดงันี ้ ภาครัฐควรมี
หลักสูตรที่ตอบสนององคกรภายนอกหรือการศึกษา
นอกระบบ ควรใหความสำคัญดานสารสนเทศท่ี
สถานศึกษา ควรนำไปปรับใชในการจัดการศึกษา
ภายในองคกร ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจควรมี
สาขาวิชาที่โดดเดนหรือแตกตางจากสถานศึกษา 
ของรัฐบาล หลักสูตรและวิชาที่เปดสอน ซึ่งสามารถ
ผลิตนักศึกษาปอนใหอุตสาหกรรม สถานศึกษาตอง
คัดเลือกอาจารย มีส ิ ่งอำนวยความสะดวกและ
อุปกรณที ่ทันสมัย และสรางคุณภาพดานการจัด
การศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจ ความไววางใจใหกับ
นักศึกษาและผูปกครองในการตัดสินใจเขามาศึกษา 
และภาคการศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมในการกำหนด
เนื้อหาวิชาการ หรือความตองการของผูเรียนโดยให
มององคประกอบภายนอกในระยะยาวและทำเปน
แผนรองรับ กำหนดเปนคูมือแนวทางปฏิบัติหรือ
ศึกษาวิจัยเพื่อทำหลักสูตรสำหรับสถานศึกษาตอไป 
มีโปรแกรมการเรียนการสอนตองอยู บนพื ้นฐาน  
การบริหารจัดการ ทั ้งดานการตลาด เทคโนโลยี 
ภาษาตางประเทศ เนนการบูรณาการ
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