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Abstract 
The purposes of this research were to study the cooperative school activities operation, 

the success conditions and the guidelines activity of the Prototype Cooperatives School under 
The Office of The Basic Education Commission. The research instruments were documentary 
analysis, in-depth interview and non-participated observe format.The 29 key informants consisted 
of state officers, school administrators, teachers and students of 2 prototype cooperatives schools; 
1)  Phratamnaksuankularb Mahamongkol School, under Nakhonpathom Primary Educational 
Service Area 2 and 2)  Wat Thachumchon School, under Angthong Primary Educational Service 
Area. Content analysis by interpretation creates inductive summaries. 

The findings indicated that; (1) The cooperative school activities operation consisted 
of 1) Marketing division to encourage students to use their creativity, practicing analysis in the production 
planning, practice production and finding distribution channels.  2)  Financial division to promote 
students' saving discipline by determining appropriate savings methods, and encourage the student to 
learn how to operate in a bank style.  3)  Productive division to encourage students to gain 
professional skills, life skills, and work skills, which students practice from the production process 
including distribution, and 4) Welfare by using some profits from the cooperatives to organize welfare 
activities arrangements for the benefit of members and participation. ( 2)  The success conditions 
consisted of 1) leadership division that related to activities by setting goals, the success of the work 
in stages so that each side's operations have the same direction of success. 2) Committee division 
that responsible for determining the policy planning, management directions of school cooperative 
activities with leaders in brainstorming. 3) participation division the members are responsible for examining 
and monitoring the progress of the management and the board of directors to be transparent, and 4) 
learning division that acting as a manager the board and members of the student are born from the 
learning of their responsibilities, rules, and regulations in order to achieve a successful work.  

Keywords:  Cooperatives School Activities, Cooperative Model School, The Office of the Basic Education    
                   Commission 
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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดำเนินกิจกรรม เงื่อนไขความสำเร็จ และศึกษาแนวทางการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณแบบเจาะลึก และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม ผูใหขอมูลหลัก
ประกอบดวย เจาหนาที่รัฐ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน ระดับประเทศ 
รุนที่ 2 ระดับดีเดน จำนวน 2 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2) โรงเรียนวัดทาชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
โดยมีผูใหขอมูลหลัก จำนวน 29 คน การวิเคราะหเน้ือหาโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย 

ผลการวิจัยพบวา (1) การดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน แบงไดดังน้ี 1) ดานการตลาด สงผลกระตุน
ใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรค ไดฝกวิเคราะหการวางแผนการผลิต ฝกฝนการลงมือผลิตและการหาชองทางการ
จัดจำหนาย 2) ดานการเงิน สงเสริมการฝกวินัยการออมของนักเรียนโดยกำหนดวิธีการออมที่เหมาะสม สอดแทรกให
นักเรียนไดเรียนรูการดำเนินงานในรูปแบบธนาคาร 3) ดานการผลิต สนับสนุนใหนักเรียนเกิดทักษะทางดานอาชีพ 
ทักษะชีวิต ทักษะการทำงานโดยนักเรียนไดฝกปฏิบัติจากขั้นตอนการผลิตจริง รวมถึงการจัดจำหนาย 4) ดานสวัสดิการ 
โดยนำกำไรสวนหนึ่งจากสหกรณมาจัดกิจกรรมสวัสดิการ เพื่อใหเกดิประโยชนตอสมาชิกและสวนรวม (2) เงื่อนไข
ความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน แบงไดดังนี้ 1) ดานผูนำ ผูนำมีบทบาทเกี่ยวของ
กับกิจกรรมโดยการกำหนดเปาหมาย ความสำเร็จของงานอยางเปนขั้นตอน เพื่อใหการดำเนินงานของแตละฝายมีทิศทาง
ไปสูความสำเร็จเดียวกัน 2) ดานคณะกรรมการ ทำหนาที่รวมกำหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารงาน ทิศทางในการ
ดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียนรวมกับผูนำในลักษณะการระดมความคิด 3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก โดยสมาชิก  
ทำหนาที่ตรวจสอบและติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของผูบริหารและคณะกรรมการใหเกิดความโปรงใส 
4) ดานการเรียนรู การทำหนาที่เปนผูจัดการ คณะกรรมการและสมาชิกของนักเรียนเกิดจากการเรียนรูหนาที่ความ
รับผิดชอบ กฎระเบียบ และขอบังคับที่ถือปฏิบัติเพื่อใหการทำงานเกิดผลสำเร็จ 

คำสำคัญ:    กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน, โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน,  
                   สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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บทนำ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ

พระเทพร ัตนราชส ุดาฯ สยามบรมราชก ุมารี         
ทรงเล็งเห็นวาการปลูกฝงหลักการสหกรณแกเด็ก     
และเยาวชนโดยเริ่มจากโรงเรียนเปนอันดับแรก    
จะกอใหเกิดความรวมมือรวมแรงรวมใจในกลุม  
ของนักเรียน ตลอดจนครูและประชาชนในทองถ่ิน   
อยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงทรงมีพระราชกระแส  
แกอธ ิบด ีกรมตำรวจ ใหดำเนินการสหกรณใน
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน และทรงมีพระราช-
กระแสแกอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ ใหสงเสริม
ว ิธ ีการสหกรณใหแพรหลายไปยังเด็กนักเร ียน     
โดยกำหนดประเภทสหกรณโรงเร ียน แบงเปน        
4 ประเภท ประกอบด วย 1)  สหกรณ ร  านคา          
2) สหกรณออมทรัพย 3) สหกรณสงเสริมการผลิต 
4) สหกรณสวัสดิการ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2556) 

ในป พ.ศ.2558 สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยสำนักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน ไดเห็นความสำคัญของการสงเสริมสหกรณ
โรงเรียนเพื่อใหนักเรียนนำไปปฏิบัติใชในชีวิตจริง  
จึงได ดำเนินโครงการโรงเร ียนตนแบบสหกรณ
โรงเรียน เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียน โดยการเสริมทักษะทางดานอาชีพ 
การทำงานรวมกันอยางเปนระบบ ทำใหนักเรียน
สามารถเร ียนร ู จากการลงมือปฏิบ ัต ิจร ิง ร ู จัก
ชวยเหลือตัวเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมถึง
สงเสริมใหผูบริหารและครูมีการพัฒนาตอยอดการ
จัดกิจกรรมสหกรณอยางสรางสรรคดวยการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ
ความ กาวหนาทางวิชาการ (สำนักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน, 2560) 

ในปจจุบัน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ตั้งแต
ป   2561 - 2580) เป นแผนการพัฒนาประเทศ     
เพื่อ ใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” เปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน คือ    
การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง     
(ราชกิจจานุเบกษา เลม 135 ตอนที่ 82 ก, 2561) 
รัฐบาลจึงคาดหวังจะใชกลไกของสหกรณในการ
ยกระดับชีวิต ความเปนอยูของประชาชน โดยนำ

วิธีการสหกรณเขามาแกไขปญหาความเดือดรอน
ของประชาชนใหหลุดพนจากความยากจน จึงเรง
สรางสหกรณใหมีความเขมแข็งเพื ่อสรางอำนาจ
ตอรองใหกับเกษตรกร (กรมสงเสริมสหกรณ, 2555) 

ดังน้ัน โครงการโรงเรียนตนแบบสหกรณ
โรงเรียนไดสงเสริมและดำเนินกิจกรรมสหกรณ
โรงเรียน โดยในป พ.ศ. 2561 ไดดำเนินการคัดเลือก
โรงเร ียนตนแบบสหกรณโรงเร ียน (ร ุ นที ่ 2) ท่ัว
ประเทศ มีจำนวน 49 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนที่ไดรับ
การคัดเลือกตองผานหลักเกณฑการประเมินการ
ดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเร ียนของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงออกเปน   
5 ดาน ดังน้ี ดานท่ี 1 การบริหารจัดการ 12 คะแนน 
ด านที ่  2 กระบวนการสหกรณในโรงเร ียน 36 
คะแนน ดานท่ี 3 คุณภาพนักเรียน 32 คะแนน ดาน
ท่ี 4 แหลงเรียนรู 12 คะแนน และดานท่ี 5 การสราง
และขยายเครือขาย 8 คะแนน รวมทั ้งส ิ ้น 100 
คะแนน และโรงเรียนที่ผานการคัดเลือกจะตองได
คะแนน 60 คะแนนขึ้นไป (สำนักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน, 2561) 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพ ื ่อเปน
แนวทางในการสงเสริมการดำเนินกิจกรรมสหกรณ
โรงเรียนใหเกิดการพัฒนายิ่งขึ้น ตลอดจนเปนขอมูล
ประกอบการวางแผนพัฒนาการดำเนินกิจกรรม
สหกรณโรงเรียน สำหรับโรงเรียนทั่วไปที่ยังมีปญหา
ในการดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน สามารถ
นำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียนตอไป 

 

คำถามการวิจัย 
1. กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานมีการดำเนินงานอยางไร 

2. เง ื ่อนไขความสำเร ็จในการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
อยางไร 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาการดำเนินกิจกรรมของ

โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. เพื่อศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จในการ
ดำเน ินก ิจกรรมของโรงเร ียนต นแบบสหกรณ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตดานพื ้นที ่ศ ึกษา ผู  ว ิจัย

เลือกผู  ใหขอมูลหลักในการวิจัยครั ้งนี ้ โดยการ
เลือกตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก ผูเกี่ยวของในการ
ดำเน ินก ิจกรรมจากโรงเร ียนต นแบบสหกรณ
โรงเรียน (รุ นที ่ 2) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ทั ่วประเทศ มีจำนวน 49 
โรงเร ียน ซึ ่งผลการพิจารณาแบงออกเปน (ระดับ      
60 - 69 คะแนน) เปนโรงเร ียนตนแบบสหกรณ
โรงเร ียน จำนวน 15 โรงเร ียน, (ระดับ 70 - 79 
คะแนน) อยูในเกณฑระดับดี จำนวน 20 โรงเรียน, 
(ระดับ 80 คะแนนขึ ้นไป) อยู ในเกณฑระดับดีเดน 
จำนวน 14 โรงเรียน และเลือกจากโรงเรียนระดับ
ดีเดน จำนวน 2 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนท่ีเปน
ตัวแทนของโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (จำนวนนักเรียน 
1,501 คนขึ ้นไป) ค ือ โรงเร ียนพระตำหนักสวน
กุหลาบ มหามงคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และโรงเรียนที่เปน
ตัวแทนของโรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 
121 – 600 คน) คือ โรงเรียนวัดทาชุมชน สำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา อางทอง โดย
ผู เก ี ่ยวของในการดำเนินกิจกรรมของโรงเร ียน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน 
สวนเจาหนาที ่ร ัฐจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รวมทั ้งส ิ ้น 29 คน ทั ้ง น้ี  
เนื ่องจากการคัดเลือกโรงเร ียนตนแบบสหกรณ
โรงเร ียน ร ุ นท ี ่  2 จำนวน 49 โรงเร ียน ได ใช
หลักเกณฑการประเมินและมาตรฐานเดียวกันในการ
ดำเนินการคัดเลือก โดยเกณฑการคัดเลือก แบง
ออกเปน 5 ดาน มีคะแนนรวมทั ้งสิ ้น 100 คะแนน        
ซึ่งโรงเรียนท่ีผานการคัดเลือกในระดับ 80 คะแนน

ขึ้นไป จะไดรับการคัดเลือกอยูในเกณฑ ระดับ
ดีเดน ดังนั้น โรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนดังกลาว จึงมี
ความเปนตัวแทน เพราะผานการคัดเลือกระดับ
ดีเดนและมีสภาพบริบทที่แตกตางกันในหลายดาน 
อาทิเชน เปนโรงเรียนขนาดปานกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ (พิเศษ) เปนโรงเรียนระดบัประถมศึกษา
และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจน
เปนโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่เมืองและโรงเรียนที่ตั้งอยู 
ในพื้นที่ชนบท เปนตน ซึ่งเปนแหลงขอมูลที่มีความ
หลากหลายสามารถตอบปญหาทางการวิจัยได 

2. ขอบเขตดานเนื ้อหา ทำการศึกษา
เฉพาะดานการดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน และ
เงื่อนไขความสำเร็จการในการดำเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (1) การดำเนิน
กิจกรรมสหกรณโรงเรียน ประกอบดวย 1) ดาน
การตลาด 2) ดานการเงิน 3) ดานการผลิต และ 4) 
ดานสวัสดิการ (2) เงื่อนไขความสำเร็จการดำเนิน
กิจกรรมสหกรณโรงเรียน ประกอบดวย 1) ดานผูนำ 
2) ดานคณะกรรมการ 3) ดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก และ 4) ดานการเรียนรู  

3. ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาในการ
จัดเก ็บขอม ูลการดำเนินกิจกรรมของโรงเร ียน
ตนแบบสหกรณโรงเรียน ตั ้งแตเดือน เมษายน – 
กรกฎาคม 2562 (4 เดือน) 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช 
 การศึกษาครั้งนี ้ผู วิจัยไดศึกษาเอกสาร 

บทความ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการวิจัย โดยปจจัย
ที ่ส งผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานสหกรณ 
รายละเอียดดังน้ี 

1. ดานผูนำ ปจจัยที่เกี่ยวของ ไดแก 
1) ความมุงมั่น (Drive) เปนหัวใจสำคัญประการแรก
ที ่ทุกคนตองประพฤติปฏิบัติ เมื ่อมีความเพียรอยู      
ที ่ ไหนความสำเร ็จย อมอย ู ท ี ่น ั ่น 2) ภ ูม ิป ญญา 
(Knowledge/Wisdom) ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  นค ว าม ร ู   
ความสามารถ ทักษะ และดานการบริหารที่ตองมี
อยางครบถวน 3) การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) เพ ื ่อเพิ ่มพูนภูม ิพล ังแหงป ญญาอยู
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ตลอดเวลา อันจะนำมาซึ ่งโอกาสทางธุรกิจอยาง
มากมายมหาศาล 4) ความคิดร ิเร ิ ่มสร างสรรค  
(Personal Creativity) อันเนื ่องมาจากรูปแบบวิธี
คิดที่จะทำใหเกิดมุมมองแปลกใหมที ่แตกตางไป
จากผูอื่น เพื่อนำมาบริหารและพัฒนาใหเกิดเปน
คุณคาแกธุรกิจของตน 5) มนุษยสัมพันธและทักษะ
การสื่อสาร (Human Relations and Communications 
Ability) ซ ึ ่งเป นสวนท่ีสำคัญสำหร ับการติดตอ 
สื่อสาร ใหมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 6) ทักษะ 
การแกปญหาและตัดสินใจ (Problem Solving & 
Decision Making Skill) ความเขาใจในตัวปญหา 
เทคนิคการวิเคราะหปญหาการกำหนดทางเลือก   
ในการตัดสินใจ เปนทักษะที ่จะชวยใหประสบ
ความสำเร็จทางธุรกิจไดเปนอยางดี 7) การบริหาร
เวลา (Time Management) เนื่องจากทุกคนมีเวลา 
24 ช่ัวโมงเทากัน ดังน้ันอยูท่ีวาใครจะบริหารเวลาให
หมดไปในลักษณะใด (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 
2555) 

2. ด านคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ดำเนินงานสหกรณเปนบุคคลท่ีมาจากการไดรับเลอืกตั้ง
จากสมาชิกในที่ประชุมใหญใหเปนผูบริหารงานของ
สหกรณ มีหนาที่ประชุมคณะกรรมการประจำเดือน 
ควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ใหเปนไปตาม
นโยบาย (กรมสงเสริมสหกรณ, 2556) 

3. ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ปจจัย
ดานสมาชิกมีผลตอการบริหารจัดการของหนวยงาน
ซึ ่งการดำเนินงานของหนวยงานจะประสบความ 
สำเร็จได ตองมาจากความรวมมือรวมใจของสมาชิก
ทุกคน ซึ่งจะเห็นไดวาองคกรที่ประสบความสำเร็จ
สมาชิกเขามามีสวนรวมในทุกขั ้นตอน (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐก ิจและสังคม
แหงชาติ, 2544) 

4. ดานการเรียนรู เปนการพัฒนาความรู
ของทรัพยากรมนุษย โดยการเรียนรูสามารถทำได
หลายรูปแบบ ท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรู การถายทอด
ผานการสอน การเรียนรูมีรูปแบบการเรียนรูรวมกัน 
โดยอาศัยหลักการเอื้ออาทรและกัลยาณมิตร รวมท้ัง

พัฒนาความคิด ความเขาใจในล ักษณะของการ  
บูรณาการเขาดวยกัน (นพพร จันทรนำชู และพรรณ
ธิดา เหลาพวงศักดิ์, 2557) 

5. ดานการตลาด แนวคิดที่ เกิดจาก
พัฒนาดานการตลาด แบ ง ได เป น 4 แนวคิด 
ประกอบดวย 1) แนวความคิดม ุ งการผลิต 2) 
แนวความค ิดม ุ  งการขาย 3)  แนวความค ิดมุ ง
การตลาด 4) แนวความคิดมุ งภาระรับผิดชอบตอ
สังคมและมนุษยชาติ (เสรี วงษมณฑา, 2542) 

6. ดานการเงิน ที ่มาของแหลงเงินทุน
ของระบบงานสหกรณนั้นมาจากเงินคาหุนที่สมาชิก
ทุกคนถือกับสหกรณ เงินรับฝากจากสมาชิก เงินรับ
บร ิจาคจากบุคคลสหกรณควรจ ัดการเร ื ่องการ
กำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากในอัตราที่เทากันกับ
สถาบันการเงินทั่วไป เงินจากการจัดสรรกำไรสุทธิ 
ควรจัดสรรเปนเงินสำรองใหมากกวารอยละ 10 และ
จำนวนมากนอยเทาไรข้ึนอยูกับสภาพการณท้ังภายใน
และภายนอก เมื ่อทำตามระเบียบดังกลาวสหกรณ  
จะมีความมั่นคงมาก (กรมสงเสริมสหกรณ, 2556) 

7. ดานการผลิต ปจจัยดานการผลิต การ 
จะผลิตอะไร ผลิตอยางไร ตองผานการวิเคราะหทาง  
อุปสงค (Demand) และอุปทาน (Supply) ในตลาด
ความชำนาญของผู ทำการผลิตจะเปนปจจัยที ่มี
ความสำคัญตอโอกาสทางการตลาด การผลิตใน
ชุมชนที่มีตนทุนการผลิตไมสูงและผูผลิตมีความรู
ทักษะความชำนาญสามารถไดรับผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
และสามารถเขาแขงขันในตลาดได การผลิตที่จะ
ประสบผลสำเร็จตองสอดคลองกับโอกาสทางการ
ตลาด และผลผลิตเปนที่ตองการของตลาด (ณรงค 
เพ็ชรประเสริฐ, 2542) 

8. ดานสวัสดิการ การจัดสวัสดิการ มี
ว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อบรรเทาความเด ือดร อนของ
บุคลากร เพื่อใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน มีความผูกพันองคการและเปนประโยชนใน
แงจิตวิทยาที่จะทำใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนเอง
ไดรับการยอมรับในคุณคาและความสามารถอีกดวย 
(สัญญา บุณยะโหตระ, 2538) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพประกอบ 1  
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจยั 
ในการวิจัยนี ้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) รวบรวมขอมูลจากปรากฏการณ
จริงที่ดำรงอยูในสหกรณโรงเรียนเกี่ยวกับการดำเนิน
กิจกรรมสหกรณโรงเรียน เง่ือนไขความสำเร็จในการ
ดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน และแนวทางการ
ดำเน ินก ิจกรรมของโรงเร ียนต นแบบสหกรณ
โรงเรียน 

1. พ้ืนท่ีในการศึกษา 
  การเลือกพื ้นที ่ ในการศึกษาตอง
สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย คำถามการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการว ิจ ัย และสามารถอธ ิบาย
ปรากฏการณที่ตองการศึกษาไดอยางรอบดาน โดย
งานวิจัยนี้กำหนดลักษณะของพืน้ที่ที่ใชในการศึกษา
โดยการเล ือกตัวอย างเช ิงทฤษฎ ี (theoretical 
sampling) กลุมเปาหมายไดมาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) ค ือ โรงเร ียนท่ี

ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมสหกรณ 
โดยผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
(รุนที่ 2) ระดับดีเดน ซึ่งเปนโรงเรียนที่ไดรับคะแนน 
ในระดับสูงสุด จึงมีความเปนตัวแทน อีกทั้งยังมีความ
หลากหลายทั้งขนาดของโรงเรียน ประกอบไปดวย 
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
เปนโรงเรียนท่ีตั้งในเขตพ้ืนท่ีเมือง และโรงเรียนใน
เขตพื ้นที ่ชนบท ซึ่งเปนแหลงขอมูลที่จะสามารถ  
ตอบปญหาการวิจัยได เหมาะกับการเปนพื้นที่ว ิจัย 
โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน (รุนท่ี 2) ระดับดีเดน 
จำนวน 2 โรงเรียน ดังน้ี  
  1) โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐม เขต 2 
 2) โรงเรียนวัดทาชุมชน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

   
 

 

                                                            เง่ือนไขความสำเร็จในการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณ
โรงเรียน 
1. ดานผูนำ 
2. ดานคณะกรรมการ 
3. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 
4. ดานการเรียนรู 

การดำเนินกิจกรรมของโรงเรยีน

ตนแบบสหกรณโรงเรียน 

1. ดานการตลาด 
2. ดานการเงิน 
3. ดานการผลติ 
4. ดานสวัสดิการ 

บริบท โรงเรยีนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 2. การเขาสูพ้ืนท่ีท่ีศึกษา  
  เมื่อผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนตนแบบ
สหกรณโรงเรียน 2 โรงเรียนเปนพื้นที่ในการศึกษา
แลว ผู วิจัยจึงไดสรางแนวคำถาม (Guideline) 
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษา โดยแนวคำถาม
ที่สรางขึ ้นนี้ เปนแนวทางในการสัมภาษณเชิงลึก 
การสังเกตอยางไมมีสวนรวม และการวิเคราะห
เอกสาร ซึ่งแนวคำถามนี้จะเปนคำถามปลายเปดท่ี
สรางขึ้น โดยอาศัยกรอบแนวคิดในการวิจัยกำหนด
ประเด็นคำถาม เพื่อใหไดคำถามที่ครอบคลุมการ
ดำเนินกิจกรรม และเงื ่อนไขความสำเร็จในการ
ดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
นำไปเสนออาจารย ท ี ่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ และ
ผูเชี ่ยวชาญเพื่อตรวจความถูกตองของการใชภาษา
และครอบคลุมประเด็นท่ีจะศึกษา พรอมท้ังปรับปรุง
แกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น หลังจากนั้นผูวิจัยดำเนินการ
ติดตอขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือ
ประสานขอเขาไปศึกษาสภาพบริบท การดำเนินงาน 
รวมถึงหาขอมูลยังโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
โดยประสานผานผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาและครู         
ที่รับผิดชอบงานสหกรณโรงเรียน เพื่อสรางความ 
คุนเคยกับครูผู รับผิดชอบ และนักเรียนแกนนำ
กิจกรรมสหกรณโรงเรียนเมื ่อเกิดความไววางใจ
แลวก็จะขอนัดหมายสัมภาษณผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
กิจกรรมสหกรณโรงเรยีนของแตละโรงเรียน  
 3. ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)  
  ผู ว ิจัยไดใชการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  ต าม เกณฑ ท ี ่ ก ำหนด 
(Criteria)  ในการส ัมภาษณ  เช ิ งล ึก ( In-depth 
Interview) จนกวาข อม ูลจะอิ ่มต ัว (Saturation    
of Data) จำนวน 29 คน ซึ ่งผ ู ใหข อมูลสำคัญมี       
4 กลุม ประกอบดวย 1) เจาหนาที่รัฐ 2) ผูบริหาร
สถานศึกษา 3) คร ูและ 4) นักเรียนแกนนำกิจกรรม
สหกรณ 

1) เจาหนาที ่รัฐสังกัดสำนักงาน ฯ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 2 คน 

2) ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา คร ู  และ
น ักเร ียนแกนนำก ิจกรรมสหกรณ ของโรงเร ียน           
พระตำหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
จำนวน 14 คน 

3) ผ ู บร ิหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียนแกนนำกิจกรรมสหกรณของโรงเรียนวัดทา
ช ุมชน ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา
ประถมศึกษาอางทอง จำนวน 13 คน 
  4. เครื่องมือในการวิจัย 
   เคร ื ่องม ือในการว ิจ ัย เง ื ่อนไข
ความสำเร ็จในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน
ต  นแบบสหกรณ โรง เร ี ยน ส ั งก ั ดสำน ั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย การ
วิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ ผู ว ิจัยใชวิธีการ
ส ัมภาษณแบบเจาะล ึก ( In-depth Interview) 
โดยใชการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ผูวิจัยเปน  
ผูสัมภาษณเอง เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการศึกษาอยาง
ครบถวน และไม จำกัดประเด ็นคำตอบ เปนการ
สัมภาษณที่ใหอิสระแกผูถูกสัมภาษณในการเสนอ
ความคิดเห็น และใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวน
รวม ผูวิจัยไดทำการสังเกตในเชิงสำรวจสภาพทั่วไป
ของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน ท้ัง 2 โรงเรียน 
และการขับเคลื ่อนกิจกรรมสหกรณโรงเรียนใน       
4 ร ูปแบบ ประกอบดวย 1) สหกรณร านคา 2) 
สหกรณออมทรัพย 3) สหกรณสงเสริมการผลิต และ 
4) สหกรณสวัสดิการ  
  วิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 
มาวิเคราะหเนือ้หา (Content analysis) เพื่อใหทราบ
การดำเนินกิจกรรมและเงื่อนไขความสำเร็จในการ
ดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน ผู ว ิจ ัยถอดบท
สัมภาษณและเขียนรายละเอียดของการสัมภาษณ 
ทำความเขาใจและวิเคราะหขอมูลท่ีไดท้ังหมด โดย
อาศัยความไวทางทฤษฎี (Theoretical sensitivity) 
เพื ่อทำความเขาใจตอปรากฏการณที ่เกิดข้ึน และ
นำมาสรางเปนขอสรุปอุปนัย (Inductive) เชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน จึงใช
เทคนิคของการสรางทฤษฎีฐานราก (Grounded 
theory technique) ผูวิจัยแบงแยกขอมูลใหเปน
หมวดหมู (Open coding) โดยอาศัยกรอบแนวคิด
และทฤษฎีที ่ เก ี ่ยวของมาทำการวางแผนเพื ่อการ
ว ิเคราะหข อม ูล และนำไปสู การสร างมโนทัศน 
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(Concepts) โดยผานการตีความของผูวิจัย นำขอมลู
ท ี ่ ไ ด  ม าส ั ง เ คร าะห  และสร  า ง เป นข  อ เสนอ 
(Proposition) และขอสรุปเชิงทฤษฎี (Theoretical 
generalization)  เพ ื ่ อนำไปส ู  การสร  างทฤษฎี       
ฐานราก อันเกิดจากปรากฏการณจริง (Strauss & 
Corbin, 2008) ท ี ่ทำให  เก ิดความเข าใจต อการ
ดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน  

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยสามารถสรุป  

และอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นตาง ๆ ดังน้ี  
1. การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน

ต  นแบบสหกรณ  โ ร ง เ ร ี ยน  ส ั งก ั ดสำน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.1  ดานการตลาด 
การดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน 

ดานการตลาด สวนหนึ ่งกระตุ นใหนักเร ียนได ใช
ความคิดสรางสรรคอยางเต็มที่ ฝกหัดใหนักเรียนรูจัก
วางแผนและดำเนินการผลิต อาทิเชน การเพาะปลูก 
การเลี้ยงสัตวและการแปรรูปผลิตภัณฑ ตลอดจน  
การจัดจำหนาย สหกรณโรงเรียนจึงไดสงเสริมโดยการ 
รับสินคาจากนักเรียนมาจำหนาย ไดแก กิจกรรม
หนึ่งหองเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ ผลิตผลจากกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง เปนตน ดังนั้น นักเรียนจะได
ชวยกันคิดในการผลิตสินคาของตนเอง เชน ไขเค็ม 
น้ำชงสมุนไพร และนำนวัตกรรมมาประยุกตใชกับ
สินคา เชน มีการจัดทำบารโคดติดสินคาทุกรายการ 
การใชคอมพิวเตอรสแกนบารโคดสินคา เพื่อบันทึก
รายการขายสินคาอัตโนมัต ิ เมื ่อสิ ้นปการศึกษาก็
สามารถคิดเงินปนผล และเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกได
อยางสะดวก สอดคลองกับ เกศินี ศรีสุข (2560) ท่ี
พบวา ผูปกครองตองการใหโรงเรียนจัดกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารูที่หลากหลายเพื่อคนหาความ
ถนัดของผูเรียน เนื ่องจากผูเรียนมีความถนัดที่
แตกตางกัน การจัดกิจกรรมที่หลากหลายจะทำให
ผู  เรียนคนหาความถนัดและพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองได และสามารถสรางรายไดระหวางเรียน 
เชน การแขงขันทำอาหาร การแขงขันแปรรูปอาหาร 
โรงเรียนจึงไดรางวัลจากการแขงขันงานศิลปหัตกรรม
นักเรียนระดับประเทศอยางตอเน่ืองทำใหเปนท่ียอมรับ

ของผู ปกครอง และประเสริฐ ลีอำนนตกุล (2553) 
พบวา ปจจัยดานพฤติกรรมการปฏิบัติงาน หลักสูตร
ผู ประกอบการธุรกิจรุ นเยาวมีแนวทางที่ตองการ
สงเสริมใหผู เรียนเกิดสมรรถนะ ไดมาจากการ
เชื่อมโยงความรูทางดานการประกอบการไปสู
ค ุณสมบัต ิที ่ผ ู ประกอบการควรมี ผ ู  เร ียนเกิด
พฤต ิกรรมในการวางแผนการทำงาน ม ีการ
ตัดสินใจในงานที่ทำ มีความรวมมือกันที่จะทำงาน
ใหบรรลุตามเปาหมายอยางสมบูรณ พรอมที่จะ
แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหงานนั้นสำเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงค และกนกวรรณ รุ งรวีพิร ิยะกิจ 
(2560) พบวา ดานการผลิตและการออกแบบบรรจุ
ภัณฑดอกไมการบูร แนวทางการผลิตโดยทางโรงเรียน
มีครูที ่มีความรู ในการทำดอกไมการบูรเปนผู สอน
นักเรียนในกระบวนการผลิตและในดานบรรจุภัณฑ 
รวมไปถึงมีการใหคาตอบแทนแกนักเรียนเพื่อให
นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนและเปนแรงบันดาลใจใน
การทำงาน โดยมีการประชาสัมพันธการจำหนายผาน
ชองทางออนไลนถือเปนชองทางท่ีทำใหคนท่ัวไปรับรู  

จากผลการศึกษา จะเห็นไดวากิจกรรม
สหกรณโรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนไดมีสวน
รวมในการปฏิบัติ โดยใชกิจกรรมสหกรณเปนการ
ทดลองปฏิบัติ การจัดกิจกรรมที่หลากหลายจะทำให
ผ ู  เร ียนคนหาความถนัดและพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง เกิดพฤติกรรมในการวางแผนการทำงาน การ
ตัดสินใจในงานท่ีทำรวมกัน นักเรียนไดฝกฝนและได
ใชความคิดสรางสรรคในการผลิตสินคาและบริการ 
ชวยกันสรางชองทางการจัดจำหนายให เขาถึง
กลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน  

1.2  ดานการเงิน 
 การปลูกฝงนิสัยการออมเงินเปนสิ่ง
สำคัญอยางมากที่สามารถเริ่มปลูกฝงใหกับเด็กในวัย
เรยีน สหกรณโรงเรียนไดสงเสริมใหนักเรียนทุกคนเปน
สมาชิกกิจกรรมออมทรัพย โดยการกำหนดอัตรา
ดอกเบี ้ยเงินฝาก การแจกของรางวัลตามเกณฑที ่
กำหนด เชน การฝากประจำหรือฝากจำนวนมาก
ตามขอกำหนดจะไดรับรางวัล อาทิ อุปกรณเครื่อง
เข ียน กระป ุกออมส ิน เป นต น และสหกรณ
โรงเรียนไดสงเสริมใหนักเรียนรู จักการออมเพื่อ
การลงทุน โดยสนับสนุนใหนักเรียนที่เปนสมาชิก
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สหกรณกูในนามของกลุมสหกรณซึ่งแตละกลุมมีครู
ที่ปรึกษาคอยดูแลการใชจายเงินดังกลาว และผลกำไร
จากการรวมกันผลิตสินคาจะเปนทุนหมุนเวียนในการ
ลงทุนตอไปและหักกำไรสวนหนึ่งเขาสหกรณ เปน
การสอนใหนักเรียนไดเรียนรูการวางแผนเพื่อการ
ออม ใชจ ายในสิ ่งที ่จำเปน สอดคลองกับพิเชฐ 
ทองคำ (2558) พบวา โครงการธนาคารโรงเรียนควร
มีการขยายผล โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการออม
ในโรงเรียน เชน มีการใหทุนการศึกษา จัดแขงขันการ
ออม การมอบของขวัญ เพื่อให นักเรียนท่ีเปนสมาชิก
โครงการไดมีการเก็บออม และฝากเงินกับธนาคาร
โรงเรียน ฝกฝนใหเกิดวินัยการออมที่ดี มีพฤติกรรม
การใชจายเงินที่ดีขึ้น เปนประโยชนตอนักเรียนท่ี
สามารถวางแผนการใชเงินและฝกหัดออมเงินเพ่ือ
บรรลุเปาหมายของตนเอง เชน เก็บเงินไวจายคา
เทอม คาเรียนพิเศษ เปนตน และนพพร จันทรนำชู 
และคณะ (2559) พบวา เปาหมายหลักของการ
พัฒนาสถาบันการเงินชุมชน คือ การสงเสริมการ
ออมเพื่อเปนหลักประกันการกูยืม ปองกันความเสี ่ยง 
และความมั่นคงในการดำรงชีวิตในรูปของเงินฝากสัจจะ
ออมทรัพย เงินฝากกลุมออมทรัพยเงินหุน และเงิน
ฝากในสถาบันการเงิน การเปนแหลงเงินทุนใหแก
สมาชิกที่ไมสามารถเขาถึงสินเชื่อได โดยสมาชิกสวน
ใหญอาศัยแหลงเงินทุนจากกองทุนในการประกอบ
อาชีพที ่สอดคลองกับบริบทของชุมชน ทั ้งการทำ
การเกษตร และการประกอบอาชีพ เพ่ือใหความรูใน
การประกอบอาชีพแกคนในชุมชน  
  จากผลการศ ึกษา จะเห ็นได ว า 
กิจกรรมสหกรณโรงเรียนในดานการเงินไดปลูกฝงให
นักเรียนรักการออม มีวินัยและรูจักวางแผนการใช
จายเพื่อใหเหลือเงินเก็บออม และนอกจากการ
ออมเงินเพื่อไวใชในเรื่องที่จำเปนแลว กิจกรรมออม
ทรัพยยังไดสงเสริมใหสมาชิกรูจักการสรางรายไดจาก
การกูยืมเงินเพื ่อการลงทุน เพื ่อใหนักเรียนที ่เปน
สมาชิกไดเพ่ิมทักษะทางดานอาชีพและเรียนรูในการ
พ่ึงพาตนเองมากข้ึน   

1.3  ดานการผลิต 
 การดำเนินกิจกรรมดานการผลิต

สามารถทำไดอยางหลากหลายขึ ้นอยู ก ับความ
เหมาะสมของชวงวัยผูเรียนและสภาพบริบทของ

โรงเรียน ประกอบดวย การเกษตร การแปรรูป 
อาหาร งานฝมือ ของใชในชีวิตประจำวันตาง ๆ 
โดยใหนักเรียนรวมกลุมกัน ชวยกันคิดวางแผนการ
ผลิตสินคา ฝกสอนใหนักเรียนปฏิบัติเปนจนสามารถ
ผลิตได ตอยอดได จำหนายเปน โดยสหกรณโรงเรียน
ทำโครงการสนับสนุนการเรียนรู เชน การผลิตสำหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาจะใหจับกลุม 5-10 คน ตอ
การผลิต 1 ผลิตภัณฑ สวนนักเรียนระดับประถมศึกษา
จะใชวิธีจับกลุมคือ 1 หองเรียน 1 ผลิตภัณฑ เพ่ือ
ความเหมาะสมของชวงวัยผูเรียน ทั้งนี้สมาชิกทุก
คนตองชวยกันคิดและดำเนินการภายในกลุม เพื่อ
กระตุนใหนักเรียนทุกคนไดเกิดทักษะอาชีพอยาง
หลากหลายไดฝกทักษะการคิดตอยอดผลิตภัณฑให
นาสนใจและสรางมูลคายิ่งขึ้น สอดคลองกับประพจน 
แกวบุดดา (2553) ที่พบวา ดานกิจกรรมสงเสริม
การเกษตรจากการนิเทศ โดยคณะครู นักเรียนได
รวมกันทำกิจกรรมดานการปลูกพืชผัก การเลี ้ยง
สัตว เปนกลุมเพ่ือจำหนายใหสหกรณ มแีผนการผลิต
ในกิจกรรมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว มีการบันทึกการ
ทำกิจกรรม มีรายการแบงหนาที่ดำเนินการและความ
รับผิดชอบ จัดทำบัญชีรับ – จาย เปนการฝกทักษะ
ตามระบบสหกรณ และธิติมา หอมวุฒิวงศ (2552) 
พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑ โดยการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑหรือเทคนิควิธีการผลิต ทำใหผลิตภัณฑมี
ความสวยงามและมีคุณภาพที่ดีขึ้น หรือการพัฒนา
บรรจุภ ัณฑให เหมาะสม เพื ่อให สามารถรักษา
คุณภาพของสินคาได และ Neumann (2016) พบวา 
มีปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการออกแบบการผลิต ซึ่ง
แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ การออกแบบผลิตภัณฑที่มี
ล ักษณะเฉพาะตามลักษณะงาน การออกแบบ
กระบวนการที่กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน หรือ 
การแบงงานกันทำ กลวิธีการจัดหาวัสดุ และการเลือก
สถานท่ีใหมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

จากผลการศึกษา จะเห็นไดวาการผลิตสินคา
สหกรณโรงเรียนไดสงเสริมใหนักเรียนไดฝกหัดทักษะ
ทางดานอาชีพ กิจกรรมสหกรณเปนเหมือนหองทดลอง
ใหนักเร ียนไดฝ กคิดและลงมือปฏิบัติจนสามารถ    
ผลิตเองได ฝกการทำงานรวมกันอยางเปนระบบ 
ชวยกันพัฒนาตอยอดสินคาใหมีคุณภาพ เชนเดียวกับ
ผลิตภัณฑที่จำหนายใหกับผูบริโภคทั่วไปจำเปนตอง
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พัฒนาผลิตภัณฑหรือเทคนิควิธีการผลิต เพื่อทำให
ผลิตภัณฑมีคุณภาพท่ีดีเปนท่ีตองการของลูกคาอยาง
ตอเน่ือง 

1.4  ดานสวัสดิการ 
โรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 

ไดกำหนดแนวทางการสนับสนุนใหสหกรณนำ
รายไดจากผลกำไรที่เกิดจากกิจการสหกรณสวนหน่ึง
มาจัด เปนสวัสดิการใหกับสมาชิกทุกคน ประกอบดวย 
นักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงจัด
สวัสดิการเพื่อสาธารณประโยชนทั้งในโรงเรียน
และชุมชนตามความเหมาะสม เชน จัดกิจกรรมศึกษา
ดูงาน มอบทุนการศึกษา จัดทำที ่เก็บขยะรีไซเคิล    
มอบหนังสือใหกับหองสมุดชุมชน เปนตน โดยโรงเรียน
จะจัดตั ้งคณะทำงานประกอบดวย ครูและนักเรียน 
ชวยกันจัดสวัสดิการในแตละปโดยคำนึงถึงประโยชน 
ที่สมาชิกจะไดรับ สอดคลองกับ จตุพร ถาวร (2553) 
พบวา สวัสดิการของสหกรณควรเพิ่มใหหลากหลาย
ประเภท ควรมีการประชุมกันระหวางคณะกรรมการ
ดำเนินการและตัวแทนสมาชิกเพื่อหาขอสรุปอันเปน  
ที ่พึงพอใจของทั ้งสองฝายดวยกัน ทั ้งฝายสมาชิก    
และฝายผู บริหาร สหกรณควรจะมีการตรวจสอบ  
ความตองการของสมาชิกอยางสม่ำเสมอ เพื ่อที ่วา  
ฝายผูบริหารจะไดหาวิธีตอบสนองความตองการ
ของสมาชิกใหเกิดความพึงพอใจมากยิ่งขึ้น และ       
วิริยพงษ เสือหาญ (2554) ท่ีพบวา เงินทุนหมุนเวียน
ในชุมชน มีผลกำไรจะนำไปทำกิจกรรมสาธารณประโยชน
และจัดสวัสดิการใหคนในชุมชน สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตไดในหลายดาน โดยการจัดสรรประโยชน
ตามมติของที่ประชุมใหญสามัญประจำป และแจกแจง
รายละเอียดการนำไปใชใหสมาชิกไดรับทราบทุกสวน  

จากผลการศ ึกษา ด านสว ัสดิการ    
ของสหกรณโรงเรียน ไดมีการแตงตั ้งนักเรียนเปน
คณะกรรมการ เพ่ือชวยกันจัดสวัสดิการ โดยคำนึงถึง
ประโยชนที่จะเกิดกับสมาชิกทุกคนอยางเสมอภาค 
รวมถึงสงผลตอโรงเรียนและชุมชน  

2. เงื ่อนไขความสำเร็จในการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน 
ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น
พ้ืนฐาน 

1.1  ดานผูนำ 
 การดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน

เปนการทำงานรวมกันเปนหมูคณะ โดยมีเปาหมาย
ใหนักเรียนเปนผู ดำเนินกิจกรรมทั ้งหมด ดวยการ
แตงตั ้งคณะทำงานโครงการสหกรณเพื ่อทำหนาท่ี
วางแผนและกำหนดนโยบาย กำกับดูแลใหสหกรณ
โรงเรียนบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ครูจึงมีบทบาท
สำคัญในการสรางภาวะผูนำใหเกิดกับนักเรียนผาน
กิจกรรมสหกรณ เชน จัดประชุมคณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ เพื ่อชวยกันระดมความคิดกำหนดแนว
ทางการดำเนินงานในเรื่องที่สำคัญ รวมกันดำเนินการ
ทุกขั้นตอน และมีสวนรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นไป
พรอมกันจึงจะสามารถทำใหนักเรียนซึมซับและ
เขาใจกิจกรรมสหกรณไดอยางลึกซึ้ง สอดคลอง
กับ ธีรดา อินทรพรหม (2559) พบวา การจัดกิจกรรม
สหกรณในโรงเรียน สถานศึกษาควรสงเสริมใหความรู 
ประชาส ัมพันธ จัดใหม ีการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ  
สัมมนา เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรูทั ้งครูที ่ปรึกษาและ
นักเรียน สามารถดำเนินงานกิจกรรมสหกรณไดครบ
วงจร และเกิดประสิทธิภาพ โดยมีการนิเทศ ติดตาม        
ผลเปนระยะ เพื ่อจะได ทราบปญหาและไดหา   
แนวทางแกไข และสุกัญญา คุ มกลาง (2553) 
พบวา การดำเนินงานการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียนโดยใชกิจกรรมสหกรณ 
ซึ่งการใชกิจกรรมการอบรมใหความรูทำใหนักเรียน  
มีความรูความเขาใจ ไดเรียนรูประสบการณเกี่ยวกับ
การจัดการที่จะนำมาใชดำเนินงานพัฒนาสหกรณ  
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
กิจกรรมการระดมสมองของนักเรียนทำใหนักเรียน
ไดแสดงออกถึงความคิด การประยุกตปรับเปลี่ยน
ว ิธ ีการที ่จะนำมาใชในการดำเนินงานการพัฒนา 
สหกรณของโรงเรยีนได 

จากผลการศ ึ กษา จะเห ็นได  ว า 
กิจกรรมสหกรณโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดเกิด
ภาวะผู นำ เนื ่องจากการทำหนาที ่ร วมกันวางแผน   
และกำหนดนโยบาย กำกับดูแลกิจกรรมดังกลาวน้ัน
จะตองผานการระดมความคิด การปรึกษาหารือทำให
นักเรียนไดมีพื ้นที ่ในการแสดงออก ไดฝกการคิด    
การพูด การรับฟงความคิดเห็นและการทำงาน
รวมกันเปนหมูคณะ โดยมีครูเปนที่ปรึกษาคอยให
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คำแนะนำในสิ่งที ่ถูกตอง และหาแนวทางเพิ่มเติม
ความรูความเขาใจในการทำกิจกรรมใหกับนักเรียน
อยางตอเน่ือง 

1.2  ดานคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการจะตองมีการกำหนด
บทบาทหนาที่อยางเปนขั้นตอน เพื่อเขามาทำหนาท่ี
ร วมกำหนดนโยบาย การวางแผนการบร ิหารงาน 
ทิศทางและเปาหมายในการดำเนินกิจกรรมสหกรณ
โรงเรียนรวมกับผู นำในลักษณะการระดมความคิด 
เพื่อใหเกิดการพัฒนางานสหกรณอยางตอเนื่อง และ
เปนประโยชนต อสวนรวมและสมาชิกอยางสูงสุด 
ตลอดจนเพื ่อสรางความโปรงใสในการทำงานทุก
ขั้นตอน มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลในการ
ดำเนินงานของผ ู นำที ่เข ามาบริหารงานสหกรณ 
สอดคลองกับ ประจักษ ฝ  นพรม (2553) ที ่พบวา 
ปจจัยดานคณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต มีความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการ
ตองทุมเทใหกับการทำงาน มีการบริหารจัดการที่ดี 
ซื่อสัตย และมีความโปรงใส จึงจะเปนที่นาเชื่อถือของ
สมาชิก ในกลุม และกรมสงเสริมสหกรณ (2556) ระบุ
วา คณะกรรมการเปนบุคคลท่ีมาจากการไดรับเลือกตั้ง
จากสมาชิกในที่ประชุมใหญใหเปนผู บริหารงานของ
สหกรณ ตามความตองการของสมาชิก และนโยบาย   
ที ่ไดร ับความเห็นชอบจากสมาชิกในที ่ประชุมใหญ    
โดยควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ใหเปนไป  
ตามนโยบาย  

 จากผลการศ ึกษา จะเห ็นได  ว า 
คณะกรรมการตองทุมเทใหกับการทำงาน มีการบริหาร
จัดการที่ดี ซื ่อสัตย และมีความโปรงใส จึงจะเปนท่ี
นาเชื ่อถือของสมาชิกในกลุ ม การดำเนินกิจกรรม
สหกรณ  โรง เร ี ยน กำหนดให  ม ี การ เล ื อกตั้ ง
คณะกรรมการดำเนินงานมาจากการไดรับเลือกจาก
สมาชิก เพ่ือมาทำหนาท่ีเปนตัวแทนสมาชิกรักษาสิทธ์ิ
ประโยชนใหกับสวนรวม  

1.3  การมีสวนรวมของสมาชิก 
สหกรณโรงเรียนมีแนวทางสงเสริม

ใหทุกคนในโรงเรียนเปนสมาชิกรอยเปอรเซ ็นต   
ดวยการใหสิทธิสมาชิกซื ้อของในราคาที ่ถูกกวา
ทองตลาด รวมทั้งใหเงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืนแก
สมาชิกเมื่อสิ้นปการศึกษา เนื่องจากการเขามาเปน

สมาชิกของทุกคนในโรงเรียนสงผลตอความสำเร็จ  
ในการประกอบกิจกรรมสหกรณ การสมัครสมาชิก
ยิ ่งมากทำใหเกิดการลงทุนในสหกรณมากขึ ้น 
สหกรณโรงเรียนจะมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีมั่นคง และ
การเปดโอกาสใหสมาชิกไดมีสวนรวมกิจกรรมเปน
อีกสวนหน่ึงท่ีสงผลตอความสำเร็จ อาทิเชน การเขา
รวมประชุมใหญ การเสนอความคิดเห็นและออก
เสียงลงคะแนน เปดโอกาสใหสมาชิกไดสอบถาม
กิจการ เพื่อใหสมาชิกไดทำหนาที่ตรวจสอบและ
ติดตามความก าวหน าในการดำเนินงานของ
ผูบริหารและคณะกรรมการ สอดคลองกับ เจษฎาพงษ 
บัวเกษ (2542) ที่พบวา การจัดกิจกรรมสหกรณใน
โรงเรียน เพื่อมุงประโยชนทางการศึกษา จึงควรให
นักเรียนทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการปฏิบัติ
อยางแทจริง โดยใชกิจกรรมสหกรณเปนกิจกรรม
ทดลองปฏิบัติ และควรใหสมาชิกมีสวนรวมในการ
ประเมินผล เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข
และพัฒนากิจกรรมสหกรณตอไป และสอดคลองกับ 
สมโชค จุลเพชร (2551) พบวา กระบวนการจัดการ
กิจกรรมสหกรณในโรงเรียนของครูมีการวางแผนการ
ดำเนินงานในแตละป มีการจัดแบงบุคคลเขาทำหนาท่ี
ตามประเภทงานสหกรณ มีการจัดประชุมเพื ่อหา     
แนวทางแกไขเมื่อเกิดปญหา มีการประสานงานภายใน
สหกรณ การจัดทำบัญชีและงบประมาณลวงหนา มีการ
จัดทำรายงานเสนอผู บร ิหารโรงเร ียน สมาชิกและ
คณะกรรมการดำเนินการทุกปเพื ่อไดร ับทราบการ
ดำเนินงานอยางตอเน่ือง  

 จากผลการศึกษา จะเห็นไดวาการมี
ส วนร วมของสมาชิกส งผลตอความสำเร ็จในการ
ดำเนินงาน เน ื ่องจากสมาชิกได เข ามาทำหนาท่ี
ตรวจสอบและติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน
ของผ ู บร ิหารและค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ไ ด  เ ข  า ม า
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมถึงมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ทำใหการดำเนินงานเกิดความโปรงใส
และสมาชิกเกิดความเชื ่อถือในการบร ิหารงาน
ดังกลาว 
 2.4 ดานการเรียนรู 
  ความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม
สหกรณโรงเรียน ปจจัยหลักเกิดจากการเรียนรูของ
นักเร ียนที ่เปนสมาชิก เนื ่องจากกิจกรรมสหกรณ    
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เปนกิจกรรมที ่ตองลงมือปฏิบัติ การทำหนาที ่ของ
ผู จัดการ คณะกรรมการและสมาชิกจะเริ ่มจากครู
ถายทอดความรู ใหนักเรียนแตละฝายไดเขาใจถึง
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ ขอบังคับ
ท่ีถือปฏิบัติ เพื ่อใหการทำงานเกิดผลสำเร็จได
ด  วยตั วของนัก เร ียนเอง การดำเนิน กิจกรรม
สหกรณเปรียบเสมือนหองทดลองใหนักเรียนทุกคน 
ไดลงมือปฏิบัติจริงหลังจากการไดเรียนรูจากทฤษฎี 
เพราะบทเรียนไมไดครอบคลุมทุกปญหาที่เกิดขึ้น
ระหวางการทำงาน แตบทเรียนชวยสะสมใหผูเรียน
มีหลักในการคิดวิเคราะห และมีความพรอมในการทำ
กิจกรรมยิ ่งขึ ้น สอดคลองกับ ชูศักดิ ์ เอื ้องโชคชัย 
(2558) ที่พบวา เยาวชนที่มีพฤติกรรมของการเรียนรู
ด วยตนเองนั ้น จะมีล ักษณะพฤติกรรมที ่ชอบวาง
แผนการเรียนรู ชอบเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติจริง 
ดวยการแสวงหาวิธีการที่หลากหลาย รวมถึงชอบที่
จะประเมินผลการเรียนรู ของตนเองวาเปนไป
ตามเปาหมายหรือไม มีจุดแข็งจุดออนที่จะตอง
ปรับปรุงเพื ่อการเรียนรู ครั ้งต อไปอยางไร และ
สอดคลองกับ ภูษณิศา สุวงศ (2559) พบวา ดาน
ความร ู ความเข าใจ ม ีแนวทางการส งเสร ิมการ
บริหารงาน คือ คณะกรรมการกลุมตลอดจนหนวยงาน
ราชการควรสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากร สมาชิกกลุม
ไดรับความรูในดานตาง ๆ เชน การฝกอบรม การศึกษา
ดูงาน เพ่ือนำความรูมาพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานของกลุ ม และ Munir (2018) พบวาการ
ปรับหองเรียนใหเปนการเรียนแบบรวมมือ ผลที่ได
จากการศึกษาแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนรู ของนักเรียน และทักษะการวิเคราะหท่ี
สำคัญ นอกจากน้ี การเร ียนแบบรวมมือย ั งช  วย
พัฒนาทักษะการสื ่อสารของนักเรียน และทำให  
พวกเขาสามารถสรางการทำงานเปนทีมและทักษะการ
แกปญหา นักเรียนสวนใหญเห็นดวยวาการเรียนใน
ชั ้นเรียนแบบมีสวนรวมทำใหพวกเขาสามารถ
พัฒนาทักษะ และนำมาใชเพ่ือปรับหลักสูตร ทักษะ
การวิเคราะหท่ีสำคัญได  
 จากผลการศึกษา จะเห็นได ว  า 
ความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเร ียน 
ปจจัยหลักเกิดจากการเรียนรู  เนื ่องจากกิจกรรม
สหกรณเปนเรื่องของการลงมือปฏิบัติ ในการทำหนาท่ี

เปนผูจัดการ คณะกรรมการและสมาชิกเกิดจากการ
เรียนรูบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ กฎระเบียบ 
ขอบังคับที่ถือปฏิบัติเพื่อสะสมเปนความรูใหนักเรียน 
มีหลักในการคิดวิเคราะหและมีความพรอมในการทำ
กิจกรรม 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

1.1  ดานผูนำ โดยผูบริหารสถานศกึษา 
คณะครู และนักเรียนควรสรางวิสัยทัศนรวมกันใน  
การดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเร ียน ด วยการ
ประชุมเพื ่อใหทุกฝายไดเสนอความคิดเห็นและ
กำหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมสหกรณ 
ประกอบดวย สหกรณรานคา ออมทรัพย การผลิต 
และสวัสดิการ ไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อชวยใหการ
ดำเนินกิจกรรมของทุกฝายมีจุดหมายปลายทางท่ี
ชัดเจนและเกิดความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 

1.2  ดานคณะกรรมการ ในการดำเนิน
ก ิจกรรมสหกรณ โรงเร ียนม ีร ูปแบบก ิจกรรมท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
ม ีประส ิทธ ิภาพเก ิดความโปร งใส ควรจ ัดให มี
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพ่ือจะไดชวยกันพิจารณา
และกลั่นกรองงานในหนาที่ใหเกิดความละเอียดถี่ถวน 
และมีการกำหนดนโยบาย บทบาทหนาที่รับผิดชอบ 
ข้ันตอนการดำเนินงาน โครงสรางของคณะกรรมการ
ทุกชุดอยางชัดเจน 

1.3  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
การดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียนตองการใหสมาชิก
ไดรับประโยชนสูงสุด และเกิดความเทาเทียมกัน 
เพื่อใหสมาชิกสามารถรักษาสิทธิ์ประโยชนและเขา
มาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนางานกิจกรรมสหกรณ 
ควรมีการจัดอบรม ศึกษาดูงาน กิจกรรมตาง ๆ ในการ
สรางความรูความเขาใจ หลักการสหกรณที ่มีความ
จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ของสมาชิก เชน รูถึงสิทธิ
และหนาที่ รวมถึงวิธีการดำเนินงานและกฎระเบียบ
ของสหกรณ ตลอดถึงการไดแลกเปลี ่ยนความรู 
ประสบการณ และแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้น เมื่อสมาชิกมีความรูจะไดทำหนาที่ตรวจสอบ
และติดตามความกาวหนาของกิจกรรม อันจะนำมาซึ่ง
การดำเนินกิจกรรมท่ีราบรื่น มั่นคงและเขมแข็ง 
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1.4  ดานการเรียนรู การทำหนาท่ีเปน
ผูจัดการ คณะกรรมการและสมาชิก เกิดจากการเรียนรู
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ กฎระเบียบ ขอบังคับท่ี
ถือปฏิบัติ เพื่อใหการทำงานเกิดผลสำเร็จ โรงเรียน
ควรหาแนวทางสงเสริมความรูใหกับนักเรียน โดย
การไดเรียนรูจากวิชาสหกรณ การศึกษาดูงาน การ
เชิญผูปกครองหรือปราชญชาวบานมาฝกสอนแลว
นำไปสูการปฏิบัติในลักษณะการฝกอบรมอาชีพตาง ๆ 
อยางเหมาะสมตอชวงวัยของผูเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังตอไป 
2.1  ควรม ีการศ ึกษาว ิจ ัยเง ื ่อนไข

ความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนตนแบบ
สหกรณโรงเร ียน ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา
และโรงเร ียนระดับมัธยมศึกษา ที ่ดำเนินกิจกรรม

สหกรณประสบความสำเร็จ หาความแตกตางเพ่ือนำผล
ท่ีไดมาใชในการพัฒนากิจกรรมสหกรณใหเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน  

2.2  ควรม ี ก า รศ ึ กษาว ิ จ ั ย เ ชิ ง
เปรียบเทียบเงื่อนไขความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนตนแบบสหกรณโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปรียบเทียบกับ
โรงเรียนสังกัดหนวยงานอื่นที่ดำเนินกิจกรรมสหกรณ
ประสบความสำเร็จ  

2.3  ควรมีการวิจัยเชิงทดลองใชกับ
โรงเรียนที่ยังไมไดดำเนินกิจกรรมสหกรณ หรือกำลัง
เริ่มดำเนินกิจกรรมสหกรณโรงเรียน เพื่อจะไดศึกษา
เปรียบเทียบความกาวหนาของกิจกรรมสหกรณและ
นำไปสูการขยายผลของการดำเนินกิจกรรมสหกรณ
โรงเรียนตอไป 
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