
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี16 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563

Edu PSU		 Journal of Education, Prince of Songkla University, Pattani Campus
	 	 	 	 Vol.31 No.1 : January - April 2020, pp. 16-27

Essential Techniques for Effective Curriculum Management

Wachira  Duangjaidee 
Ph.D. (Curriculum and Instruction), Lecturer 

Department of Education, Faculty of Education 
Prince of Songkla University, Pattani Campus

Received : September 2, 2019 / Revised : December 8, 2019 / Accepted : December 24, 2019

Abstract
	 The key missions of curriculum management consist of curriculum development, implementation
and evaluation. The success of these missions depend on key factors of 1) the program executive
who is responsible for curriculum goal-setting and direction in comprehensive program curriculum
development and implementation and 2) the curriculum development that needs to establish
agency and committee consisting of related expertise such as the program director, content head 
group, unit head, and teachers. The process of curriculum personnel selection has to focus on
the recruitment of curriculum leader who can work with others and possesses the ability to team -
work building that recognizes their role and burden in curriculum development. The five methods
for representation selection for curriculum development are voluntary, evolvement, peer and
administrative selection in the form of council. Council members should recognize of mission,
vision, philosophy, rational statements, program goals, learning outcomes, learning activities,
assessment and supplements. There are six techniques for reaching consensus of those considerations -
The Dialogue Techniques, The Delphi Technique, The Fishbowl Technique, The Telstar Technique,
The Nominal Group Technique and the proposed technique of the author. The curriculum
leaders, developer and the involved parties can beneficial use or apply each methods while
considering the advantages and disadvantages to formulate systematic curriculum. 

Keywords:	 Curriculum Management, Curriculum Development



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 17ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563

Edu PSU		 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
	 	 	 	 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2563, หน้า 16-27

เทคนิคจ�ำเป็นในการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ

วชิระ  ดวงใจดี
ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน), อาจารย์
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

วันรับบทความ : 2 กันยายน 2562 / วันแก้ไขบทความ : 8 ธันวาคม 2562 /
วันตอบรับบทความ : 24 ธันวาคม 2562

บทคัดย่อ
	 การบริหารจัดการหลักสูตรมีพันธกิจส�ำคัญทั้งการพัฒนาหลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผล
หลักสูตรซึ่งจะประสบความส�ำเร็จได้ขึ้นอยู่กับ 1) ผู้บริหารโรงเรียนซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรในการก�ำหนด
จุดหมายและทิศทางส�ำหรับการพัฒนาและการน�ำหลักสูตรของโรงเรียนไปใช้อย่างครอบคลุม  2) การพัฒนาหลักสูตร
มีความจ�ำเป็นในการก่อตั้งหน่วยงานและคณะกรรมการที่ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตร
เช่น ผู้อ�ำนวยการหลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระ หน้าหน้างาน และครู เป็นต้น ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกบุคลากรมา
ปฏิบัติงานทางด้านหลักสูตร จะต้องมุ่งเน้นการสรรหาผู้น�ำทางด้านหลักสูตร (Curriculum Leadership) ที่สามารถ
ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้ทุกระดับ อีกทั้งควรมีความสามารถในการสร้างทีมงานท่ีตระหนักถึงภาระบทบาทในการพัฒนา
หลักสูตรโดยมีวิธีการคัดเลือกตัวแทนส�ำหรับการพัฒนาหลักสูตร 5 วิธีการ คือ อาสาสมัคร การหมุนเวียน การคัดเลือก
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การคัดเลือกจากเพื่อน การคัดเลือกจากฝ่ายบริหาร บุคลากรที่เกี่ยวข้องรวมตัวกันในรูปแบบ
ของคณะกรรมการจะต้องตระหนักถึงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ปรัชญา ของหลักสูตรและการก�ำหนดหลักการ เป้าหมาย
หลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล สิ่งสนับสนุนอื่นๆ โดย
กระบวนการให้ได้มาซึ่งฉันทามติในประเด็นดังกล่าว มีเทคนิควิธีการ 5 เทคนิคคือ เทคนิคบทสนทนา (The Dialogue
Techniques), เทคนิคเดลฟาย (The Delphi technique), เทคนิคฟิชโบล (The Fishbowl Technique), เทคนิค
เทลสตาร์ (The Telstar Technique), เทคนิคการก�ำหนดกลุ่ม The Nominal Group Technique และเทคนิค
ที่ผู้เขียนได้น�ำเสนอ ท้ังน้ีผู้น�ำทางหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตรอีกทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน�ำมาใช้หรือประยุกต์ใช้
โดยพิจารณาทั้งข้อดีและข้อด้อยของแต่ละวิธี จึงเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ
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บทน�ำ
	 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค�ำสั่งให้ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
โรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มีความพร้อมในการใช้
หลักสูตร ในปีการศึกษา 2552 และใช้ในปี 2553
หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที่ใช้แนวคิดหลักสูตรอิงมาตรฐาน
(Standards-based Curriculum) กล่าวคือ เป็นหลักสูตร
ท่ีก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู ้เป็นเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อให้กระบวนการน�ำหลักสูตร
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ 2551)
ในการบริหารจัดการหลักสูตรขั้นพื้นฐานที่ผ่านมานั้น
ประสบปัญหาส�ำคัญหลายประการอันส่งผลให้คุณภาพ
ของผเู้รียนทั้งในด้านวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้
	 สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วรรณกร  ศรีรอด
(2556) พบว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ยังขาดการประชุมให้ความรู้กับผู้เก่ียวข้องในการพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งผู้บริหารและผู้น�ำหลักสูตรต้องมีแนวคิดหรือ
ทฤษฎีรองรับ เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็น
ไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและประสบความส�ำเร็จ
ดังนั้นจึงเป็นบทบาทหน้าที่ส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ต้องด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรครอบคลุม
ท้ังในเรื่องการวางแผนหลักสูตรและการน�ำหลักสูตร
ไปใช้การนิเทศติดตามและการประเมินหลักสูตร
	 ในบทความนี้ผู้เขียนได้น�ำเสนอการบริหารจัดการ
หลักสูตรในกระบวนการแรกคือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยยึดตามแนวคิดจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ของ ไทเลอร์ (Tyler Ralp W.,2009) โดยให้หลักเกณฑ์
ไว้ว่าในการจัดสร้างหลักสูตร ควรตอบพื้นฐาน 4 ประการ
โดยตอบค�ำถามข้อที่หน่ึงในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
คือ จุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบ้างที่โรงเรียนควร
แสวงหา (Education Purpose) เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบ
ของสถานศึกษาและสะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่นให้เป็นไปตาม
หลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standards-based Curriculum)

การบริหารจัดการหลักสูตร
	 การบริหารจัดการหลักสูตร ข้ันตอนท่ีส�ำคัญคือ
ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร เพราะนอกจากจะต้อง
มีการวางแผนกระบวนการจัดท�ำหลักสูตรอย่างเป็นระบบ

และการเตรียมการล่วงหน้า เพื่อให้มีความเหมาะสมกับ
สังคมที่เปล่ียนไป เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรที่ดีต้องอาศัย
ตัวแบบการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปรียบเสมือนพิมพ์เขียว
และเทคนิคที่จ�ำเป็นที่จะช่วยให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรได้ใช้ในการสร้างหลักสูตรอย่างมีทิศทาง
มีความถูกต้องเหมาะสมและสะดวกรวดเร็ว อีกทั้งต้อง
ติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด 
	 ดังน้ันผู้ที่รับผิดชอบในการบริหารงานจะต้อง
ดูแลก�ำกับงาน เพื่อให้งานบริหารหลักสูตรด�ำเนินไป
อย่างราบรื่น และบรรลุความมุ่งหมายที่วางไว้ ความ
รับผิดชอบของผู้บริหารในการสนับสนุน การส่งเสริมการ
ก�ำกับดูแลงานจะสามารถท�ำให้การบริหารหลักสูตร
ประสบความส�ำเร็จ 
	 ในการบริหารจัดการหลักสูตรที่ดีจ�ำเป็นที่จะต้อง
มีผู้ที่มีความช�ำนาญ เชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการเสริมสร้างทีมที่จะเข้ามาขับเคล่ือน ดูแลหลักสูตร
ให้ด�ำเนินไปตามกรอบระยะเวลาได้อย่างมีคุณภาพโดย
ผู ้ที่ มีบทบาทที่ ส� ำคัญคือ  ผู ้น� ำทางด ้ านหลักสูตร
(Curriculum Leadership)

คุณลักษณะส�ำคัญของผู้น�ำทางด้านหลักสูตร 
	 มีความแตกต่างกันระหว่างนักพัฒนาหลักสูตร
(Curriculum Developer ) กับผู้น�ำทางด้านหลักสูตร
(Curriculum Leadership) คือ ผู้น�ำทางด้านหลักสูตร
จะไม่เกิดขึ้นโดยบังเอิญ น่ันหมายถึงว่าผู้น�ำทางด้าน
หลักสูตรจะต้องเป็นผู ้ที่ท�ำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ ได้
ทีมของครู และผู้บริหารเพื่อแนวทางในการจะสนับสนุน
การสอนและการจัดการเรียนรู ้ ซ่ึงบทบาทหน้าที่ของ
ผู้น�ำทางด้านหลักสูตร วิลส์ (Wiles, 2009, p.2) ได้กล่าวว่า
ผู้น�ำทางด้านหลักสูตรต้องเป็นผู้ที่สามารถร่วมงานกับ
หลายหน่วยงานได้ ทั้งแนวราบแนวดิ่ง การพัฒนาหลักสูตร
เป็นหน้าที่หลักส�ำคัญของผู้น�ำทางด้านหลักสูตรซึ่งอาจจะ
ถูกคัดมาโดยผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่, รองผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายหลักสูตร ผู้น�ำกลุ่ม หัวหน้าภาควิชาหรือผู้น�ำครูใน
ห้องเรียน หลักสูตรหมายรวมถึงบทบาททุกด้านที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  

 สิ่งที่ควรพิจารณาส�ำหรับผู้น�ำทางด้านหลักสูตร 
	 ส่ิงส�ำคัญท่ีผู ้น�ำทางด้านหลักสูตรจะต้องคิด
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พิจารณาใน 10 ประเด็นต่อไปนี้ 
	 1.	 การล�ำดับความส�ำคัญ เป ็นสิ่งที่จะต ้อง
พิจารณาถึงผลประโยชน์ทุกอย่างท่ีผู้เรียนควรจะได้รับ
จากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์และเนื้อหาสาระ
(Tomlinson & McTighe, 2006)  
	 2.	 การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการไม่ใช่
ผลผลิต แผนที่หลักสูตร (Curriculum mapping) เป็น
การตรวจสอบให้ผู้สอนได้คิดพิจารณาที่จะพัฒนาผู้เรียน
ตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมถึงการเลือกเนื้อหาสาระ
ทักษะและแนวคิดอีกทั้งยังสะท้อนถึงกระบวนการน�ำ
หลักสูตรไปใช้อีกด้วย (The Taught Curriculum) ในเขต
พื้นที่การศึกษาบางแห่งสร้างความเข้าใจผิดในการ
ขับเคลื่อนแผนที่หลักสูตรและพยายามให้เกิดผลผลิตที่
สมบูรณ์ นั่นจะกลายเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด
ตามมา สอดคล้องกับ แฮล (Hale, 2008) ได้กล่าวถึง
กระบวนการในการพฒันาหลกัสตูรว่า “การพฒันาหลกัสตูร
คือกระบวนการท่ีด�ำเนินอยู่เพื่อให้ครูและผู้บริหารได้คิด
ตรวจสอบ ปฏิบัติและหาความแตกต่างที่จะพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน” 
	 3.	 การสื่อสารระหว่างผู้น�ำหลักสูตรและผู้สอน
ช่องว่างของการพัฒนาหลักสูตรจะกลายเป็นสิ่งขวางกั้น
การเรียนรู้ของนักเรียนและส่งผลต่อโอกาสทางการเรียนรู้
ช่องว่างที่เกิดขึ้นเกิดจากความบกพร่องทางการสื่อสาร
ของนักการศึกษาหรือนักวิชาการที่แปรเปลี่ยนไปตาม
วิธีการน�ำไปใช้,การตัดสินใจท่ีจะเดินไปในทิศทางใด
สอดคล้องกับ อิงลิช (English, 2000) กล่าวไว้ว่า “การ
ออกแบบหลักสูตรและการน�ำไปใช้ในโรงเรียนครูจึงเป็น
ผู้ที่มีอ�ำนาจตัดสินใจในการเลือกสรรและสอนทุกสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่เห็นว่าเหมาะสม” 
	 4.	 ผู ้น�ำหลักสูตรควรมีมนุษย์สัมพันธ์ จอห์น
แม็กซเวลล์ (Maxwell, 2008) กล่าวไว้ว่า “การอยู ่
อย่างโดดเดี่ยวบนที่สูงจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากเป็นผู้น�ำ
ที่ยิ่งใหญ่” แสดงถึงการที่ผู้น�ำหลักสูตรจะต้องมีการติดต่อ
สัมพันธไมตรีกับคนรอบข้างได้ทุกระดับ หากคุณเป็นผู้น�ำ
ผู้อื่นแต่คุณจะต้องอยู่อย่างโดดเดี่ยวแสดงว่าคุณก�ำลังท�ำ
สิ่งที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้นสิ่งที่ผู ้น�ำหลักสูตรที่ดีควรท�ำคือ
การเสริมสร้างพลังร่วมกันกับผู้อื่น
	 5.	 ควรวัดและประเมินในสิ่งที่สามารถท�ำได้
การพัฒนาหลักสูตรเป็นส่ิงจ�ำเป็นท่ีเขตพื้นท่ีจะต้องสร้าง

มาตรฐานให้กับทุกโรงเรียน นักการศึกษาจ�ำเป็นจะต้อง
รู ้ว ่าหลักสูตรจะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานโดยที่ครู
จะต้องสามารถก�ำหนดได้ว่าทักษะที่จ�ำเป็นให้ผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 คืออะไร แต่ถ้าหากเกณฑ์วัดจากเขตพื้นที่
ให้มีการทดสอบหรือวัดทักษะการคิดในระดับต�่ำ น่ันก็
แสดงว่าเกิดความผิดพลาดในการสอนและการวัดประเมิน
ผู้น�ำทางหลักสูตรจะต้องมีความเข้าใจในหลักสูตรว่าจะต้อง
ประกอบไปด้วย ตัวหลักสูตร การสอนและการประเมินผล
ซึ่งหากปราศจากวิธีวัดผลก็เท่ากับว่าหลักสูตรถูกน�ำไปใช้
อย่างไม่สอดคล้องกับกระบวนการสอนในห้องเรียน
	 6.	 ควรค�ำนงึถงึมาตรฐานและช่วงเวลาในการน�ำ
หลักสูตรไปใช้ นักพัฒนาหลักสูตรจะต้องใช้เวลามากใน
การพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตรซึ่งอาจจะท�ำให้
ขาดการวิเคราะห์ถึงช่วงเวลาของการน�ำเอกสารประกอบ
หลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอน รวมถึงหากทิศทางการสอน
ไม่ได้อยู่บนฐานคิดด้านมาตรฐานหรือฐานการประเมินแล้ว
กระบวนการสอนก็เปล่าประโยชน์ฉะนั้นควรจะเป็นสิ่งที่
ต้องตระหนักให้มาก  
	 7.	 การวิเคราะห์อุปสรรค เพราะอุปสรรคเป็นสิ่ง
ที่เกิดขึ้นได้ในทุกๆเขตพื้นที่การศึกษา จึงควรที่จะต้อง
หาทางแก้ไข  ซ่ึงผู้น�ำหลักสูตรจะต้องสามารถวิเคราะห์
อุปสรรคเหล่านี้ได้ โดยที่ จาคอบ  Jacobs (1997)
กล่าวไว้ว่า “ต้องมีวิธีการอื่นๆ ในการลดอุปสรรค เช่น
ต้องมีการพูดคุย พบปะ สนทนาระหว่างครูเพื่อจะวิเคราะห์
และทราบถึงเหตุหรือประเด็นที่ท�ำให้เกิดความเข้าใจ
ที่คลาดเคลื่อน” และผลของข้อมูลที่ท�ำการวิเคราะห์
ควรจะถูกเผยแพร่เพื่อน�ำข้อมูลที่มีคุณภาพไปใช้แก้ไข
อุปสรรคเหล่านั้น
	 8.	 ควรพัฒนาหลักสูตรโดยปราศจากความ
ล�ำเอียง ในการท�ำงานด้านหลักสูตรไม่ว่าจะเกี่ยวเนื่อง
ทั้งการสร้างจุดมุ่งหมายของหลักสูตร,แนวทางการน�ำ
หลักสูตรไปใช้หรือการประเมินหลักสูตร ควรจะต้อง
ทราบว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นนโยบายที่ต้องปฏิบัติ
เฟนวกิค์  องิลชิ (English, 2000) กล่าวไว้ว่า “การคดัเลอืก
ความรู้ที่เป็นพื้นฐานในการน�ำไปสู่นโยบาย เพื่อจะน�ำไปสู่
การตัดสินใจที่จะคัดสรรว่าส่ิงใดบ้างที่ควรระบุอยู ่ใน
หลกัสตูรโรงเรยีนและใครทีจ่ะต้องเกีย่วข้องหรอืตดัออกไป”
จึงจ�ำเป็นที่ผู ้น�ำหลักสูตรจะต้องศึกษาหลักสูตรหรือ
พัฒนาหลักสูตรโดยปราศจากความล�ำเอียง เช่น อะไรที่ดี
ส�ำหรับเด็กกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงน้ัน ไม่สามารถสรุปไปสู่เด็ก
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กลุ่มใหญ่ได้ เมื่อไปสู่งานพัฒนาหลักสูตรแล้ว หน้าที่ส�ำคัญ
คือหาวิธีการ หรือมุมมองที่หลากหลายเพื่อช่วยให้
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรดีขึ้น
  	 9.	 การมีภาวะผู ้น�ำ เป็นสิ่งที่จ�ำเป็นของผู ้น�ำ
ทางด้านหลักสูตร ถึงแม้แนวคิดน้ีจะถูกน�ำมาใช้ในสังคม
ธุรกิจแต่เป็นทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู ้น�ำในทุกองค์กร
ถึงแม้ว่าอาจจะอยู่ในต�ำแหน่งใหญ่โตแต่ต�ำแหน่งหน้าท่ี
ไม่ส�ำคัญเท่ากับคน แม็กซ์เวลล์  (Maxwell, 1995)
กล่าวว่า “ถ้าคุณต้องการเป็นผู้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จ
ที่แท้จริง คุณจะต้องสามารถพัฒนาความเป็นผู้น�ำให้กับ
คนรอบ ๆ ตัวคุณได้, คุณต้องสร้างทีม ” คนที่เป็นผู้น�ำ
ที่ยิ่งใหญ่จะต้องมีความสามารถในการท�ำให้คนอื่นมั่นใจ
ในตัวเองเช่นกัน เป็นสิ่งที่ต้องให้ความส�ำคัญ
	 10.	เป้าหมายสูงสุดคือความส�ำเร็จของผู้เรียน
ผู้ที่มีความเป็นผู้น�ำย่อมตระหนักถึงวัตถุประสงค์สูงสุด
ของการพัฒนาหลักสูตร ท่ีจะต้องมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
สอดคล้องกับ วิกินส์และแมคทิช (Wiggins and McTighe,
2007) กล่าวว่า “การท�ำงานไม่ได้มุ่งหวังว่าจะเกิดการ
เรียนรู ้ที่ดีที่สุด แต่มันควรจะอยู ่บนฐานของหลักสูตร
และการสอนที่มีประสิทธิภาพ” หลักสูตรและการสอน
ที่มีคุณภาพช่วยสร้างประสิทธิผลให้เกิดกับผู้เรียน
	 งานการบริหารหลักสูตรที่ส�ำคัญประกอบไปด้วย
งานการพัฒนาหลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้ตลอดจน
การประเมินผลหลักสูตร ดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเป็นการ
ให้ความส�ำคญัต่อผูท้ีขั่บเคล่ือนกระบวนการพฒันาหลักสูตร

ที่เรียกว่า ผู ้น�ำหลักสูตร (Curriculum Leadership)
จากหนังสือ Curriculum Leadership  ตามแนวคิด
ของ แกลทธอร์น (Glatthorn, 2009) กล่าวถึงผู ้น�ำ
หลักสูตรว่าเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญและเป็นผู้น�ำพาก
ระบวนการพัฒนาหลักสูตรให้เดินไปอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
ทั้งนี้การท�ำงานไม่สามารถที่จะด�ำเนินการได้เพียงคนเดียว
จ�ำเป ็นที่จะต้องสร ้างทีมงานที่ ดี ดังที่  แม็กซ ์เวลล์ 
(Maxwell, 1995) กล่าวว่า “ถ้าคุณต้องการเป็นผู้น�ำที่
ประสบความส�ำเร็จที่แท้จริง คุณจะต้องสามารถพัฒนา
ความเป็นผู้น�ำให้กับคนรอบๆ ตัวคุณได้, คุณต้องสร้างทีม”
ซึ่งในบทความนี้จะขอกล่าวแนวทางการคัดเลือกครูที่จะ
เป็นทีมงานที่ส�ำคัญต่อกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร
และภารกิจล�ำดับแรกที่จะกล่าว คือการพัฒนาปรัชญา
และการก�ำหนดหลักการของหลักสูตร ซ่ึงหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร (The curriculum council)
ควรจะเลือกครูที่เป็นตัวแทนส�ำหรับการพัฒนาหลักสูตร
ตัวแทนควรจะถูกเลือกโดยใช้ 1 ใน 5 วิธีการ : อาสาสมัคร
การหมนุเวยีน การคดัเลอืกโดยผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง การคดัเลอืก
จากเพื่อน การคัดเลือกจากฝ่ายบริหาร ดังมีรายละเอียด
ต่อไปนี้
วิธีการคัดเลือกตัวแทนครู
	 แกลทธอร์น (Glatthorn, 2009) ได้น�ำเสนอ
5 วิธี ในการคัดเลือกตัวแทนครูในการพัฒนาหลักสูตร
ซึ่งมีทั้งข้อดีและข้อด้อย ดังนี้

	 วิธีการ		  ข้อดี				   ข้อด้อย

	 อาสาสมัคร	 	 -	คนที่อาสาสมัครสนใจในหลักสูตร	 	 -	อาสาสมัครอาจจะไม่รอบรู้
	 (Voluntary)	 	 -	การใช้ประโยชน์จากอาสาสมัครคือ	 	 -	การให้อาสาสมัครเข้าช่วยอาจจะชีป้ระเด็น
	 	 	 	 การเปิดใจและมีประชาธิปไตย	 	 	 ได้ไม่ชัดเจน ไม่ครอบคลุม

	 	 	 	 	 •	 ใช้ได้ดีถ้าทุกคนยอมรับ	

ตาราง 1	 ข้อดีและข้อด้อยของวิธีการคัดเลือกตัวแทนครูในการพัฒนาหลักสูตร 5 วิธี
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	 วิธีการ		  ข้อดี				   ข้อด้อย

	 การหมุนเวียน	 	 -	ผู้เข้าร่วมสามารถถูกเลือกให้เกี่ยวข้อง	 	 - อาจเกิดความไม่ต่อเนื่อง
	 ผลัดเปลี่ยน/	 	 	 ได้ท้ายที่สุด	 	 - มีการตั้งสมมติฐานว่าผู้ที่มีส่วนร่วมที่
	 โคจรมา (Rotation)	 	 -	การผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนของครูจ�ำกัด 	 	 	 ทุกคนมีความสามารถเท่าเทียมกัน
	 	 	 	 ความต้องการในการเลือก

	 	 	 	 	 •	 เม่ือสมาชิกท่ีหมุนเวียนเข้ามา
	 	 	 	 จะไม่ขัดขวางการพัฒนากระบวนการ
	 	 	 	 หรือผลผลิตที่ได้รับการยอมรับแล้ว

	 วิธีการ		  ข้อดี				   ข้อด้อย

	 สมาชิกค่อย ๆ ปรากฏ	 	 -	อาจจะได้ผู้น�ำภายในกลุ่มนี้ได้	 	 -	การค่อย ๆ เข้ามาจะเป็นไปได้ดีหากมี
	 (Evolvement)	 	 -	คณะกรรมการมีความร่วมมือกันสูง	 	 	 ระยะเวลาที่ยาวนาน
	 	 	 	 เพราะพวกเขาได้คัดเลือกผู้น�ำพัฒนา	 	 - การพัฒนา/การปรากฏตัวของผู ้น�ำ
				    หลกัสตูรตามกระบวนการของพวกเขาเอง	 	 	 จะคงอยู่ได้โดยปราศจากการยอมรับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในอ�ำนาจ

	 	 	 	 	 •	 เมื่อตัดสินใจได้ว่าครูคนใดที่มี
	 	 	 	 ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
	 	 	 	 มากที่สุด	

	 วิธีการ		  ข้อดี				   ข้อด้อย

	 เพื่อนสมาชิกเลือก	 	 -	คณะกรรมการรู้สึกว่าพวกเขาสามารถ	 	 -	ตวัแทนของคณะกรรมการอาจได้มาจาก
	 กันเอง	 	 	 ควบคุมให้เป็นไปตามความมุ่งหมายได้	 	 	 การเลือกด้วยเหตุผลที่ผิดได้
	 (Peer selection)	 	 -	ความร่วมมือเป็นสิ่งส�ำคัญ	 	 -	สมาชกิกลุม่อาจจะไม่รูว่้าผูน้�ำประเภทใด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่พวกเขาต้องการ

	 	 	 	 	 •	 เมื่อกลุ่มนั้นมีวุฒิภาวะและ
	 	 	 	 ประสบการณ์มากพอ	

	 วิธีการ		  ข้อดี				   ข้อด้อย

	 ผู้บริหารเลือก	 	 -	สมาชิกที่ถูกเลือกค่อนข้างจะอยู่ใน	 	 -	ผู้บริหารโดยทั่วไปจะรู้ว่าใครเป็นผู้ที่มี
	 (Administrative	 	 	 ต�ำแหน่งที่เป็นทางการ	 	 	 ความเหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตร
	 selection)	 	 -	ผู้บริหารอาจจะไม่รู ้ว่าใครท่ีมีความ	 	 -	อาจจะเกิดนัยทางลบได้หากการเลือก	
	 	 	 	 เหมาะสมที่สุด	 	 	 นั้นอยู่บนฐานของการเมืองมากกว่า
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เหตุผล

	 	 	 	 	 •	 น�ำมาใช้เมื่อเพื่อนสมาชิกเลือก
	 	 	 	 กันเองแล้วไม่ประสบความส�ำเร็จ	

ตาราง 1	 ต่อ
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	 และเมื่อกระบวนการคัดเลือกตัวแทนครูได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรแล้ว ต่อไปจึงเป็นขั้นตอน
ส�ำคัญที่จะเป็นวิธีการท่ีจะท�ำให้ตัวแทนครูท่ีถูกคัดเลือก
มาจาก 5 วิธีข้างต้นร่วมกันอภิปรายเพื่อหาฉันทามติ
หรือข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน ซ่ึงเทคนิค 5 วิธีท่ีจะ
เสนอต่อไปนี้จะช่วยให้กระบวนการอภิปรายสามารถท�ำ
อย่างเป็นระบบ ควบคุมระยะเวลา และบันทึกผลการ
อภิปรายได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	 เทคนิคการใช้บทสนทนา (The Dialogue
Techniques) คือ วิภาษวิธีและการตรวจสอบข้อมูล
อีกครั้ง ถ้าประเด็นไหนตรงกันแสดงว่าประเด็นนั้นถูกต้อง

ที่ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการคาดหวังท่ีจะได้บทสนทนา
เพื่อการตัดสินใจและตั้งอยู่บนความเห็นส่วนตัวให้น้อยที่สุด
โดยมีคุณลักษณะส�ำคัญ ดังนี้
	 	 1)	 ผู ้มีส่วนร่วม (sample) ผู ้ร ่วมสนทนา
ไม่สามารถตัดสินใจเพียงแค่เนื้อหาสาระเท่านั้นแต่จะต้อง
ผนวกกับการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกับผู้เข้าร่วมอื่น ๆ 
	 	 2)	 วิธีการทางสนทนาเปิดโอกาสให้ผู ้ร่วม
สนทนาได้รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
	 	 3)	 วิธีการน้ีจะช่วยให้ผู้ร่วมสนทนามีโอกาส
ที่จะแสดงความต้องการ/ความเป็นเจ้าของร่วมกันใน
ประเด็น/โครงการนั้น ๆ

สมาชิก คนที่ 1

สมาชิก คนที่ 2

สมาชิก คนที่ 3

ปรัชญา 1

ปรัชญา 2

ปรัชญา 3

ปรัชญา 1, 2, 3
เลือกจาก

คณะกรรมการ

สมาชิก คนที่ 5 สมาชิก คนที่ 2

สมาชิก คนที่ 1

สมาชิก คนที่ 4 สมาชิก คนที่ 3

ฉันทามติ

ภาพประกอบ 1 เทคนิคการใช้บทสนทนา (The Dialogue Techniques) 

	 2.	 เทคนิคเดลฟาย (The Delphi technique)
เป็นวิธีการส�ำหรับการได้มาซึ่งความสอดคล้องของข้อมูล
โดยปราศจากความต้องการในการเผชิญหน้าซ่ึงกันและ
กันระหว่างผู้มีส่วนร่วม
	 1)	 สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มคณะกรรมการจะ
เขียนแนวคิดทางด้านปรัชญาที่เป็นสิ่งที่จะคอยก�ำหนด
ทิศทางของหลักสูตร
	 2)	 ฐานคดิทางปรชัญาจะถูกเขียนโดยคณะกรรมการ
แต่ละคนและน�ำเสนอไปสู่สมาชกิทกุคนท่ีร่วมกันท�ำหลักสูตร

	 3)	 คณะกรรมการแต่ละคนจะตรวจสอบการเขียน
แนวคิดปรัชญาและเลือกระบุไปยังปรัชญาที่เหมาะสมที่สุด
	 4)	 ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรจะน�ำแนวคิดปรัชญา
มาแสดง 2 แถว แถวแรกคือปรัชญาที่ถูกคัดเลือกอย่าง
เหมาะสมและอีกแถวคือข้อคิดเห็นทั่ว ๆ ไปที่อาจไม่
สามารถค้นพบได้
	 5)	 ข้อปรัชญาที่เหมาะสมมากที่สุดจะถูกยอมรับ
โดยคณะกรรมการ

ภาพประกอบ 2 เทคนิคเดลฟาย (The Delphi technique)
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	 3.	 เทคนคิฟิชโบล (The  Fishbowl Technique)
เป็นเทคนิคการหาตัวแทนที่ดีจากสมาชิกเพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวปรัชญาที่ได้ระบุไว้
	 	 1)	แบ่งกลุ่มท่ีมีสมาชิก 6-8 คน ประชุมเพื่อ
ก�ำหนดแนวคิดทางปรัชญา
	 	 2)	หนึ่งในสมาชิกในกลุ่มจะเป็นตัวแทนเพื่อ

ประชุมร่วมกับตัวแทนกลุ่มอื่น ๆ เพื่อจะน�ำไปสู่การสร้าง
แนวคิดทางปรัชญา
	 	 3)	ตัวแทนจะน่ังภายในวงล้อมที่เผชิญหน้า
กับคนอื่น ในขณะที่คนอื่นๆ นั่งข้างนอกวงล้อม
	 	 4)	 ตัวแทนภายในกลุ่มจะนั่งอภิปรายร่วมกัน
เพื่อพูดคุยในประเด็นปรัชญาจนกว่าจะได้ข้อยุติ

ขั้นตอนที่ 1

กลุ่ม 1
(สมาชิก 6-8 คน)

กลุ่ม 2
(สมาชิก 6-8 คน)

กลุ่ม 3
(สมาชิก 6-8 คน)

ปรัชญา 1 ปรัชญา 2 ปรัชญา 3

ขั้นตอนที่ 2

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

ปรัชญา 1

ปรัชญา 2 ปรัชญา 3

?

สมาชิก

ภาพประกอบ 3 เทคนิคฟิชโบล (The  Fishbowl Technique)
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ภาพประกอบ 4 เทคนิคเทลสตาร์ (The Telstar Technique)

	 4.	 เทคนิคเทลสตาร์ (The Telstar Technique)
คล้าย ๆ กับ เทคนิคฟิชโบล (The Fishbowl Technique)
แต่จะแตกต่างกันในวิธีการของคณะกรรมการท่ีเป็น
สมาชิกและระดับของการเข้ามามีส่วนร่วม
	 	 1)	 มกีารแบ่งกลุม่จากกลุม่ใหญ่ให้เป็นกลุม่ย่อย ๆ
และแต่ละกลุ่มย่อยก็จะแบ่งเฉพาะลงไปตามระดับกลุ่ม
เช่น ระดับประถมศึกษา, ระดับมัธยมต้นและมัธยมปลาย
(ก�ำหนดเกณฑ์ในการแบ่งกลุ่ม : การสุ่มแบบแบ่งชั้น)
	 	 2)	 ตัวแทนสองคนจะถูกคัดเลือกจากแต่ละกลุ่ม

เพื่ อ เป ็นตั วแทนและน� ำแนวคิดทางปรัชญาของ
พวกเขาไปน�ำเสนอต่อตัวแทนสมาชิกทั้งหมด
	 	 3)	ตัวแทนที่แต่งตั้งขึ้นทั้งสองคนอาจจะ
เข้าร่วมกันในกลุ่มเล็กเพื่อร่วมอภิปรายกัน
	 	 4)	สมาชิกทุกคนจากคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแล สามารถยุติการอภิปรายได้ตลอดเวลาถ้าการ
อภิปรายไม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
	 	 5)	กระบวนการจะด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง
จนกว่าจะได้ข้อยุติ

ตัวแทน 2 คน

ปรัชญา

กลุ่มเล็ก

ตัวแทน 2 คน ตัวแทน 2 คน

กลุ่มใหญ่

กลุ่มย่อยที่ 1

กลุ่มย่อยที่ 3 กลุ่มย่อยที่ 2

	 5.	 เทคนิคการก�ำหนดกลุ่ม (The Nominal 
Group Technique) เป็นกระบวนการที่กระตุ้นสมาชิก
แต่ละคน
	 	 1)	สมาชิกกลุ่มย่อยรับภาระงานของตนเอง
ในขอบข่ายของปรัชญาเพื่อพัฒนาปรัชญาของโปรแกรม
	 	 2)	 งานแต่ละชิน้ทีเ่กีย่วกบัปรชัญาของโปรแกรม
จะถูกขยายความคิดโดยผู้น�ำทางด้านหลักสูตร

	 	 3)	สมาชิกน�ำเสนอปรัชญาของโปรแกรม
โดยไม่มีการโต้แย้ง
	 	 4)	 เมื่อจบการประชุมจะได้ปรัชญาที่ส�ำคัญ ๆ
ที่เกี่ยวข้อง 3 ปรัชญา
	 	 5)	มีการคัดเลือกจากมติของสมาชิก
	 	 6)	ข้อจ�ำกัดของวิธีการนี้คือ ระหว่างที่มีการ
ระดมสมองจะไม่มีการแสดงความคิดใด ๆ ทั้งส้ินเพื่อ
เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดที่หลากหลาย

ขั้นตอนที่ 1

กลุ่มใหญ่

กลุ่มย่อยที่ 1

กลุ่มย่อยที่ 4

กลุ่มย่อยที่ 5 กลุ่มย่อยที่ 2

กลุ่มย่อยที่ 3

ปรัชญากลุ่ม 1

ปรัชญากลุ่ม 2ปรัชญากลุ่ม 5

ปรัชญากลุ่ม 3ปรัชญากลุ่ม 4
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ภาพประกอบ 5  เทคนิคการก�ำหนดกลุ่ม (The Nominal Group Technique)

ขั้นตอนที่ 2

ปรัชญากลุ่ม 1, 2, 3, 4, 5 ผู้อ�ำนวยการหลักสูตร

คัดเลือกปรัชญา
จ�ำนวนสามปรัชญา

20-30 นาทีในการน�ำเสนอ

ปรัชญา สามปรัชญา

คัดเลือกหนึ่งปรัชญาปรัชญา

	 จากเทคนิค 5 ที่น�ำเสนอเป็นวิธีการที่จะช่วยให้
การประชุม อภิปรายสามารถหาข้อยุติหรือฉันทามติใน
ประเด็นต่าง ๆ ได้ เช่น การหาข้อสรุปของปรัชญาของ
หลักสูตร ตลอดจนการหาข้อสรุปในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรอื่นๆได้ แต่ทั้งนี้แต่ละวิธีก็มีข้อจ�ำกัดอยู่ใน
บางประเด็น กล่าวคือ
	 1.	 เทคนิ คบทสนทนา  (The  D i a logue
Techniques) จะให้ความส�ำคัญกับผู้ที่เป็นตัวแทนเข้าไป
มีส่วนร่วมในกระบวนการอภิปรายเท่านั้น ผู้เข้าร่วมอื่น ๆ
จะไม่มีสิทธิ์ในการเสนอความคิดเห็น  
	 2.	 เทคนิคเดลฟาย (The Delphi technique)
มีข้อจ�ำกัดเพื่อหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า ซ่ึงบางครั้งการ
เผชญิหน้าก็จะท�ำให้ได้ข้อสรปุทีด่ ีทัง้นีอ้าจจะได้ข้อเสนอแนะ
ที่อาจจะเกิดขึ้น ณ ช่วงเวลานั้น ๆ ได้ 
	 3.	 เทคนคิฟิชโบล (The  Fishbowl Technique)
กระบวนการหาตัวแทนจากกลุ่มเล็ก เพื่อน�ำปรัชญาหรือ
แนวคิดของกลุ่มไปเสนอต่อกลุ่มใหญ่จะต้องได้ตัวแทนที่ดี
มีความเชี่ยวชาญและสามารถโต้แย้งแนวคิด หลักการ
แก่สมาชิกที่เป็นตัวแทนของกลุ่มอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี
เพราะสมาชิกคนอื่น ๆ ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่สามารถ
น�ำเสนอความคิดเห็นในระดับที่ลึกต่อไปได้อีกเลย
	 4.	 เทคนิคเทลสตาร์ (The Telstar Technique)
จะให้ความส�ำคัญกับการแบ่งกลุ ่มที่สมาชิกจะท�ำงาน
ในสายงานเดียวกัน เช่น ครูประถม, ครูมัธยม, และจะ
ถูกคัดเลือกไป เป็นตัวแทนกลุ่มละ 2 คน ท้ังน้ีเม่ือน�ำไป

เสนอแนวคดิซ่ึงกนัและกนัแล้ว อาจจะมมุีมมองทีแ่ตกต่างกนั
ทั้งมุมของครูประถม และครูมัธยม อาจจะเป็นการยาก
ที่จะหาข้อสรุปหรือฉันทามติที่ครอบคลุม แนวคิดทั้งหมด
(เหมาะสมทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา) 
	 5.	 เทคนิคการก�ำหนดกลุ ่ม (The Nominal
Group Technique) เป็นวิธีการคัดเลือกที่ค่อนข้าง
ละเอียด และให้ความส�ำคัญต่อกระบวนการน�ำเสนอ
แนวคิด หรือข้อเสนอในประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงตัวแทนสมาชิก
จะต้องมาอภิปรายเพ่ือจูงใจให้เกิดการยอมรับจากสมาชิก
คนอื่น ๆ ซ่ึงหากผู้น�ำเสนอไม่มีวิธีการน�ำเสนอ หรือการ
ส่ือสารที่ดี แนวคิดหรือปรัชญาที่ถึงแม้จะดีเพียงใดก็
ไม่อาจจะได้คะแนนจากผู้ร่วมฟังการอภิปรายได้ และ
นั่นคือจุดที่พึงระวัง
	 ดังนั้นจากการศึกษาทั้ง 5 เทคนิครวมถึงสรุป
ข้อจ�ำกัด ผู้เขียนจึงได้น�ำเสนอวิธีการที่เรียกว่า วิธีวิภาษเชิง
ระบบ ซึง่ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนและวธิกีารด�ำเนนิงานดังนี้
	 1.	 ขั้นน�ำเข้า  (Input)
	 	 1.1.	 การคัดเลือกสมาชิกที่จะเข้ามาร่วม
อภิปรายควรมีการประเมินศักยภาพ เช่น การทดสอบ
พื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ในการท�ำงานทางตรงและ
ที่เกี่ยวข้อง
	 	 1.2.	 สมาชิกจากกลุ่มใหญ่จะถูกคัดเลือกเข้ามา
อยู่ในกลุ่มย่อย เพื่อจะจัดกลุ่มที่หลากหลายระดับชั้น
เช่น กลุ่ม A จะประกอบด้วยสมาชิกทุกระดับทั้งประถม,
มธัยมต้น, มธัยมปลาย เป็นต้น อาจจะอยูใ่นรปูของ Cluster
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	 2.	 ขั้นกระบวนการ (Process)   
	 	 2.1.	 สมาชิกทุกคนกลุ่มย่อยน�ำเสนอความคิด
เพื่อสรุปข้อคิดเห็น/ ประเด็นของกลุ่ม จากน้ันจึงร่วมกัน
คัดเลือกตัวแทนสมาชิกท่ีดี (representative) เพื่อน�ำเสนอ
ประเด็น/แนวคิดของกลุ่ม
	 	 2.2.	 มีคณะกรรมการท่ีเป็นผู้ด�ำเนินการจัด
ปราศรัย น�ำเสนอความคิดเห็นของแต่ละกลุ ่ม ทั้งนี้
ระหว่างการน�ำเสนอจะให้เวลาประมาณ 15-20 นาที
ทั้งนี้จะต้องทิ้งระยะเวลา 5 นาทีเพื่อการซักถามจาก
สมาชิกกลุ่มอื่นๆ 
	 	 2.3.	 ภายหลังจากที่ตัวแทนที่ดีของแต่ละกลุ่ม
น�ำเสนอประเด็น ไปแล้วก็จะมีการใช้สิทธิ์ส�ำหรับสมาชิก

ทุกคนในการจัดล�ำดับการคัดเลือกปรัชญา/ประเด็น ที่ดี
ที่สุด เพียง 3 ประเด็น
    	 	 2.4.	 ประเด็นทั้ง 3 จะถูกน�ำเสนอต่อผู้
เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรพิจารณาและส่งกลับไปยัง
สมาชิกเพื่อตรวจสอบ (member checking ) อีกครั้งหนึ่ง
และน�ำมาลงคดัเลือกอกีคร้ังให้ได้เพยีง 1 ปรชัญา/ ประเดน็
	 3. ขั้นผลลัพธ์ (Output)
	 	 -	 เม่ือได้ปรัชญาการศึกษา ให้น�ำไปพัฒนา
ต่อเป็นปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษา จากนั้น
น�ำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา กรณีที่ผ่านก็น�ำไปสู่
การใช้ แต่กรณีไม่ผ่านน�ำกลับไปขั้นตอนการพิจารณา
อีกครั้ง จากวิธีวิภาษเชิงระบบสามารถสรุปได้ ดังนี้

ภาพประกอบ 6 วิธีวิภาษเชิงระบบ

2.1	 สมาชิกจากกลุ่มย่อน�ำเสนอ
	 ปรัชญา
2.2	 คณะกรรมการน�ำเสนอ
	 ความคิดของแต่ละกลุ่ม
2.3	 ตัวแทนแต่ละกลุ่มน�ำเสนอ
	 ประเด็น
2.4	 ประเด็นทั้ง 3 ถูกพิจารณา

1.1	 คัดเลือกสมาชิก
1.2	 สมาชิกจากกลุ่มใหญ่ถูก
	 คัดเลือกเป็นกลุ่มย่อย

ปรัชญาทางการศึกษา

คณะกรรมสถานศึกษา
ตรวจสอบ

2.ขั้นกระบวนการ 3.ขั้นผลลัพธ์1.ขั้นน�ำเข้า

สรุป
	 ในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษา
จ�ำเป็นต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นประเด็น
ท้าทายผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง ผู้น�ำการบริหารหลักสูตร
มีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างมากในการก�ำหนดหลักสูตร
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพ่ือตอบสนองกับความต้องการ
และบริบททางการศึกษาที่หลากหลาย การบริหารจัดการ
หลักสูตรจ�ำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรที่ค�ำนึงถึงทั้งนโยบาย
การศึกษา โครงสร้างของหลักสูตร การได้รับฉันทานุมัติ
และการยอมรับทางวิชาการ การจัดรายวิชาและการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ โดยเพื่อให้ภารกิจดังกล่าวเป็น
ไปด้วยดีและประสบผลส�ำเร็จ จ�ำเป็นต้องอาศัยเทคนิค
วิธีการพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมเพื่อน�ำมาซ่ึงหลักสูตร

ที่สอดคล้องกับปรัชญาและหลักการเพื่อสร้างผลการ
เรียนรู ้ที่ เหมาะสม โดยการด�ำเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการซึ่งมีการคัดเลือกตัวแทนเข้ามาร่วมก�ำหนด
และเข้ามาพัฒนาหลักสูตร วิธีวิภาษเชิงระบบอาจเป็น
อีกหนึ่งวิธีที่สามารถน�ำมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพราะเป ็นวิธีการเชิงระบบ กล ่าวคือ
สามารถท�ำการตรวจสอบได้ และในกรณีไม่ผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการสถานศึกษา ก็สามารถ
น�ำกลับไปพิจารณาตามกระบวนการใหม่ ซ่ึงอาจเพิ่ม
กระบวนการวิภาษถึงระบบการสอน และการวัด
ประเมินผลทางการศึกษา เพื่อสอดคล้องกับ ปรัชญา
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสถานศึกษา ซ่ึงจะท�ำให้
หลักสูตรสถานศึกษานั้นด�ำเนินการได้อย่างมีระบบมี
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(Standards-based Curriculum) และมีคุณลักษณะ
สมรรถนะ ตามที่ก�ำหนดไว้

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่งผลให้ผู ้เรียนบรรลุ
มาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ซึ่งเป ็นหลักสูตรที่ ใช ้แนวคิดหลักสูตรอิงมาตรฐาน


