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Abstract
	 This research aimed to multi-level factors analysis to affecting learning management skills
of teachers under office of the private education Pattani province. The samples were 805
teachers and 64 directors at islamic high schools under office of the private education Pattani
province which selected by multi-stage random sampling technique. The research instrument
were the evaluations form of level of knowledge and level of learning management skills level,
and the evaluation form of priority to factors affecting learning management skills. Data were
analyzed using mean, standard deviation, correspondence analysis and multi-level analysis. 
	 The results showed that Multi-level factors analysis found that attitudes toward career
factor, quality of life factor and teaching experience at the teacher-level positive affecting with
learning management skills at the .05 statistical significance level. For school-level found that all
factors were not significance affecting with learning management skills. The interactions analysis
showed that teaching experience was negative interacting with school size that affecting learning
management skills at the .05 statistical significance level.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี กลุ่มตัวอย่างคือ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาประเภทสอนศาสนาควบคู่สามัญ สังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ประกอบด้วยครูผู้สอน
วิชาสามัญจ�ำนวน  805 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 64 คน ซึ่งมาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินระดับความรู้และระดับทักษะด้านการจัดการเรียนรู ้และแบบประเมินระดับความ
ส�ำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู ้  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์การสมนัย และการวิเคราะห์พหุระดับ 
	 ผลการวิจัยปรากฏว่า การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับพบว่า ตัวแปรระดับครู ได้แก่ ปัจจัยด้านเจตคติต่อ
วิชาชีพครู ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู และประสบการณ์การสอนของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส�ำหรับตัวแปรระดับโรงเรียน พบว่า ทุกปัจจัย
ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ โดยผลการวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์พบว่า ประสบการณ์
การสอนของครูมีปฏิสัมพันธ์กันทางลบกับขนาดของโรงเรียนซ่ึงร่วมกันส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค�ำส�ำคัญ:		 ปัจจัยพหุระดับ ทักษะการจัดการเรียนรู้ ครู
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บทน�ำ
	 ภาคเอกชนได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการ
ให้บริการทางการศึกษาเพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐมาตลอด
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัด
ชายแดนใต้มลีกัษณะทีแ่ตกต่างจากภมิูภาคอืน่ อนัเนือ่งจาก
โครงสร้างของสังคมในพื้นท่ี ซ่ึงมีประชาชนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาอิสลาม มีขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม
ที่ต่างกันออกไปจากถิ่นอื่น จึงท�ำให้โรงเรียนเอกชนใน
พื้นที่มีการจัดการศึกษาโดยสอนด้านศาสนาควบคู่กับ
สามญัในระดับประถมศกึษาจนถึงชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย
ซึ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนที่
ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนโดยมีความเชื่อมั่นว่า
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถท�ำให้บุตร
หลานของตนเป็นผู้ที่เข้าใจหลักการอิสลามอย่างถ่องแท้
ตลอดจนสามารถส่งเสริมการเรียนรู ้ ปลูกฝังค่านิยม
และเสริมสร้างพฤติกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในหลักธรรมของ
ศาสนา โดยยังสามารถเรียนสายสามัญได้เทียบเท่ากับ
โรงเรียนภาครัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) ทักษะ
การจัดการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีส�ำคัญประการแรกท่ีท�ำให้ครู
ด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยดี ทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูซึ่งประกอบด้วย การวางแผนและการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ซึ่งครูจะต้องมีทักษะการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้ใน
การที่จะวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน ชุมชนและ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตามยังพบว่า ครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามยังประสบปัญหาหลายประการ ได้แก่
การขาดแคลนครูผู้สอน ครูผู้สอนไม่ตรงตามวุฒิ หรือไม่
ได้จบสายครู ปัญหาเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อกระบวนการ
จดัการเรยีนรู ้ไม่ว่าจะเป็นด้านการวางแผนและการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ รวมท้ังด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐฐา  สววิบูลย์ (2554) ที่พบว่า ครูมีปัญหาด้านการสอน
และเทคนิคการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านสื่อประกอบการสอนอยู่ในระดับมาก รวมท้ังงาน
วิจัยของ ศุภชัย  แจ้งใจ (2553) พบว่า ครูมีปัญหาการ

จัดการศึกษาด้านเนื้อหาส่งผลต่อความสามารถของผู้เรียน
เป็นอย่างมากเช่นกัน รวมถึงพฤติกรรมการเป็นผู้น�ำของ
ผูบ้รหิาร วฒันธรรมโรงเรยีน ขนาดของโรงเรียน บรรยากาศ
ความกดดันในหน้าที่การงานอันเนื่องมาจากความแตกต่าง
ด้านวิถีชีวิต และปัญหาความสงบในพื้นที่ส่งผลต่อทักษะ
การจัดการเรียนรู้ของครูทั้งสิ้น 
	 จากธรรมชาติของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามประกอบไปด้วยโรงเรียนหลายขนาด ได้แก่
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมทั้ง
การที่ครูในโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้
ที่แตกต่าง อันเนื่องมาจากประสบการณ์การสอนของครู
หรือการเข้าร่วมฝึกอบรมของครูซ่ึงสิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชุลีพร  จิณณธนพงษ์ (2554) ที่พบว่า การเข้าร่วม
ฝึกอบรมส่งผลต่อสายงานอาชีพครู รวมทั้งงานวิจัยของ
สุรเดช  อนันตสวัสดิ์ และวรรณี  แกมเกตุ (2555) พบว่า
เพศและประสบการณ์การสอนส่งผลต่อสมรรถนะครู
จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นเห็นได้ว่าปัจจัยต่าง ๆ มี
โครงสร้างเป็นระดับลดหลั่นซ่ึงสามารถจัดได้เป็นสองระดับ
โดยตัวแปรระดับเดียวกันต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
และได้รับผลร่วมกันจากตัวแปรระดับอื่น ๆ ผู ้วิจัยจึง
สนใจน�ำตัวแปรท้ังสองระดับข้างต้นศึกษาว่ามีปัจจัยใด
บ้างที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยใช้
การวิเคราะห์พหุระดับเพื่อน�ำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนา
ทักษะและความรู้ทางด้านการจัดการเรียน การสอนของ
ครูให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21
ที่ดีขึ้นในอนาคตข้างหน้าและพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู ้ของครูที่อาจเปลี่ยนแนวทางในปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับท่ีส่งผลต่อทักษะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรระดับโรงเรียน (Macro Level)

1)	 ขนาดของโรงเรียน
2)	 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน
3)	 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
4) 	 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียน

ตัวแปรระดับครู (Macro Level)

1) 	 เพศ
2) 	 วุฒิการศึกษา
3) 	 ประสบการณ์การสอน
4) 	 การเข้าร่วมฝึกอบรม
5) 	 ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู
6) 	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
7) 	 ปัจจัยด้านขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งาน
8) 	 ปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครู
9) 	 ปัจจัยด้านการรับรู้ภาระงานครู
10) ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการทำ�งานของครู

ค่าเฉลี่ยทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูระหว่างโรงเรียน (BO;)

ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู
ภายในโรงเรียน (Y;)

วิธีการศึกษา
	 ประชากรในการวิจัย เป็นครูและผู้บริหารใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประเภทสอนศาสนาควบคู่
สามัญ สังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี
จ�ำนวน 3,399 คน 
	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เป็นครูผู้สอนวิชาสามัญ
จ�ำนวน 805 คน และผู้บริหารในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประเภทสอนศาสนาควบคู่สามัญ สังกัดส�ำนักงานการ
ศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ�ำนวน 64 คน จ�ำนวนท้ังสิ้น
869 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 33 โรงเรียน ได้จากการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน โดยสุ่มตามขนาดของโรงเรียนในทุก
อ�ำเภอ และท�ำการสุ่มครูผู้สอนโดยการแบ่งตามสัดส่วน 
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบ
ประเมินส�ำหรับครูและแบบประเมินส�ำหรับผู ้บริหาร
โดยแบบประเมินส�ำหรับครู ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่
ส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐาน ส่วนท่ี 2 เป็นแบบประเมิน
ระดับความส�ำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการ
เรียนรู้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่
ส�ำคัญมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ส่วนท่ี 3 
เป็นข้อค�ำถามระดับความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
เป็นแบบปรนัยถูกผิด และส่วนท่ี 4 เป็นข้อค�ำถามระดับ

ทักษะด้านการจัดการเรียนรู ้ เป ็นแบบมาตราส ่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ดีเย่ียม ดี ปานกลาง พื้นฐาน
ปรับปรุง โดยข้อค�ำถาม 3, 4 ประกอบด้วยข้อค�ำถาม
ครอบคลมุทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านการวางแผนและการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวัดและประเมินผล
การเรยีนรู ้ส�ำหรบัแบบประเมนิส�ำหรบัผูบ้รหิารประกอบด้วย
2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 เป็นข้อมูลพื้นฐาน ส่วนที่ 2 เป็น
ข้อค�ำถามระดับความส�ำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะ
การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
5 ระดับ ได้แก่ ส�ำคัญมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย
น้อยที่สุด เช่นเดียวกับแบบประเมินระดับความส�ำคัญ
ของแบบประเมินส�ำหรับครู จากผลการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้กับครู จ�ำนวน 30 คน
และผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 20 คน เม่ือตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบประเมินส�ำหรับครูทั้งฉบับ เท่ากับ
.95 ส่วนการประเมินระดับความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .69 ค่าความยากง่ายมีค่าตั้งแต่
.33-.80 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก มีค่าต้ังแต่ .20-.80 ส�ำหรับ
แบบประเมินผู้บริหารมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .88
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู ้วิจัยท�ำหนังสือ
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ขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากบณัฑติศกึษา
และภาควิชาประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานีถึงผู้บริหารโรงเรียนตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยน�ำเครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปด�ำเนินเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง โดยเก็บข้อมูลจากครูท่ีเป็นตัวอย่าง ซ่ึงด�ำเนิน
การเก็บข้อมูลระหว่างวันท่ี 14 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.
2559 ถึงวันที่ 25 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2559 รวมระยะ
เวลา 40 วัน 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ด้วยตนเองกับครู และผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ�ำนวน 869 คน และ
ท�ำตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบประเมินทุกชุด
ภายหลังเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมท้ังไปวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ต่อไป
	 การวิเคราะห์ข้อมูล 1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน

โดยใช้ค่าร้อยละ และวิเคราะห์ระดับความส�ำคัญต่อปัจจัย
ที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครู วิเคราะห์
ระดับความรู้และระดับทักษะด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) วิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยใช ้
การวิเคราะห์พหุระดับ

ผลการศึกษา
	 ตอนท่ี 1 ผลการวิ เคราะห ์ค ่าสถิติพื้นฐาน
ประกอบด้วยจ�ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง และ
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของระดับความส�ำคัญต่อตัวแปรระดับครู ตัวแปรระดับ
โรงเรียน และตัวแปรระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
ครู ดังตาราง 1 และ 2

ตาราง 1	 จ�ำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง

		  ข้อมูลพื้นฐาน		  ครู				    ผู้บริหาร
			   จ�ำนวน		  ร้อยละ		  จ�ำนวน		  ร้อยละ

	 เพศ
	 ชาย		 169	 	 21.00	 	 36	 	 56.30

	 	 หญิง	 636	 	 79.00	 	 28	 	 43.80
	 	 ต�่ำกว่าปริญญาตรี	 53	 	 6.60	 	 0	 	 0.00
	 	 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า	 735	 	 91.30	 	 34	 	 53.10
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโทหรือเทียบเท่า	 17	 	 2.10	 	 28	 	 43.80
	 	 ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า	 0	 	 0.00	 	 2	 	 3.20
	 	 โรงเรียนขนาดเล็ก	 195	 	 24.20	 	 10	 	 15.60
	 ขนาดของโรงเรียน	 	โรงเรียนขนาดกลาง	 225	 	 28.00	 	 18	 	 28.10
	 	 โรงเรียนขนาดใหญ่	 385	 	 47.80	 	 35	 	 54.70
	 	 น้อยกว่า 3 ปี	 144	 	 17.90	 	 2	 	 3.10
ประสบการณ์	 3-5 ปี	 360	 	 44.70	 	 11	 	 17.20
การสอน/การเป็นผู้บริหาร	 6-9 ปี 	 205	 	 25.50	 	 14	 	 21.90
	 	 10 ปีขึ้นไป	 96	 	 11.90	 	 37	 	 57.80
	 	 ไม่เคยฝึกอบรม	 57	 	 7.10	 	 -	 	 -
การเข้าร่วมฝึกอบรมด้าน	 1-2 ครั้ง	 467	 	 58.00	 	 -	 	 -
การจัดการเรยีนรูใ้นปี ทีผ่่านมา	 3-4 ครั้ง	 148	 	 18.40	 	 -	 	 -
	 	 5 ครั้งขึ้นไป	 133	 	 16.50	 	 -	 	 -
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ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 56.30 ผู้บริหารสถานศึกษาเพศ
หญิง คิดเป็นร้อยละ 43.80 ส่วนใหญ่เป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
คิดเป็นร้อยละ 53.10 เป็นผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่
คิดเป็นร้อยละ 54.70 และเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ
57.80

	 จากตาราง 1 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครเูพศหญิง
คิดเป็นร้อยละ 79.00 เป็นครูเพศชาย คิดเป็นร้อยละ
21.00 เป็นครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
คิดเป็นร้อยละ 91.30 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีสอนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 47.80 เป็นครูที่มีประสบการณ์
การสอนอยู่ในช่วง 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.70 และ
ส่วนใหญ่เป็นครูที่เข้าร่วมฝึกอบรม 1-2 ครั้งต่อปี คิดเป็น
ร้อยละ 58.00 แต่เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ของ

ตาราง 2	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความส�ำคัญต่อตัวแปรระดับครู ตัวแปรระดับโรงเรียนและ
	 	 ทักษะการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง

		  ปัจจัย	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 แปลผล
	 ตัวแปรระดับครู		  3.89	 .45	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยเจตคติต่อวิชาชีพครู 		 4.03	 .46	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 	 3.90	 .54	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน 	 3.48	 .75	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยคุณลักษณะความเป็นครู 	 4.22	 .58	 ส�ำคัญมากที่สุด
	 ปัจจัยการรับรู้ภาระงานครู 	 3.97	 .53	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู 	 3.74	 .66	 ส�ำคัญมาก
	 ตัวแปรระดับโรงเรียน		  4.13	 .41	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน	 	 4.06	 .49	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 	 4.09	 .50	 ส�ำคัญมาก
	 ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน	 	 4.23	 .51	 ส�ำคัญมากที่สุด
	 ตัวแปรทักษะการจัดการเรียนรู้	 3.63	 .62	 ทักษะระดับดี
	 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้  	 3.71	 .65	 ทักษะระดับดี
	 ด้านการจัดการเรียนรู้	 	 3.76	 .63	 ทักษะระดับดี
	 ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้	 3.50	 .77	 ทักษะระดับดี
	 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้	 3.58	 .73	 ทักษะระดับดี

	 จากตาราง 2 พบว่า ตัวแปรระดับครูโดยภาพรวม
ครูให้ความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
3.89 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .45 แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูให้ความส�ำคัญปัจจัย
ด้านคุณลักษณะความเป็นครูมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.22 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .58 รองลงมา
คือ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูให้ความส�ำคัญมาก
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
46 ส�ำหรับตัวแปรระดับโรงเรียนโดยรวมพบว่าผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความส�ำคัญระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ

4.13 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .41 แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความ
ส�ำคัญปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียนมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.23 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .51
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการให้ความ
ส�ำคัญมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .50 ส�ำหรับตัวแปรระดับทักษะการ
จัดการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวมพบว่า ครูมีทักษะการ
จัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับดีโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
3.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .62 เมื่อพิจารณา
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		  ค่าสัมประสิทธิ์	 ค่าความคลาดเคลื่อน
		  การถดถอย	 มาตรฐาน
	 จุดตัด	 3.489*	 .097
	 เพศ (ชาย = 0, หญิง = 1)	 .047	 .044
	 วุฒิการศึกษา (สูงกว่า ป.ตรี = 0, ป.ตรีหรือต�่ำกว่า = 1)	 .074	 .091
	 ประสบการณ์การสอนของครู (5 ปีหรือต�่ำกว่า = 0, มากกว่า 5 ปี 1)	 .100	 .051
	 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา
	      (2 ครั้งหรือน้อยกว่า = 0, มากกว่า 2 ครั้ง = 1)	 -.061	 .060
	 ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 	 205*	 .060
	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	 .084	 .055
	 ปัจจัยด้านขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน	 -.005	 .049
	 ปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครู	 -.050	 .033
	 ปัจจัยด้านการรับรู้ภาระงานครู	 .103	 .061
	 ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู	 .138*	 .049

รายด้านพบว่า ครูมีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดี มีค ่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .63 รองลงมาคือ ครูมีทักษะด้านการ
วางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .65

	 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์พหุระดับของปัจจัยที่
ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด
ส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี น�ำเสนอการ
วิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้ผลดังตาราง 3-6

ตาราง 3	 ค่าประมาณพารามิเตอร์และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานจากตัวแปรแบบหลัก

		  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย	 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
	 ICC	 10%	
	 ค่าเฉลี่ยรวม	 3.630**	 .039
	 σ2	 .351**	 .592
	 τ00	 .039**	 .195

	  ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบหลักพบว่า
ค่าสหสัมพันธ์ภายในโรงเรียนของทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู (ICC) คิดเป็นร้อยละ 10 และค่าเฉลี่ยรวมของ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละโรงเรียน มีค่า
เท่ากับ 3.630 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ
.039 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าความ
ผันแปรของทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูภายในโรงเรียน

และระหว่างโรงเรียน เท่ากับ .351 และ .039 ค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ .592 และ .195 ตามล�ำดับ
ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นจึงสามารถ
ทดสอบว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างในระดับครูและระดับ
โรงเรียนที่มีผลท�ำให้ทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครู
ในแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน

ตาราง 4 	 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบอย่างง่ายของตัวแปรระดับครู
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		  ค่าประมาณ	 ค่าความคลาดเคลื่อน
		  พารามิเตอร์	 มาตรฐาน
	 จุดตัด	 3.799*	 .051
	 ขนาดของโรงเรียน (เล็ก = 0, กลาง = 0, ใหญ่ = 1)	 -.019	 .062
	 ขนาดของโรงเรียน (เล็ก = 0, กลาง = 1, ใหญ่ = 0)	 -.437	 .801
	 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน	 .252	 .643
	 ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ	 -.464	 .078
	 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียน	 -.066	 .669
	 เพศ (ชาย = 0, หญิง = 1)	 .149	 .116
	 วุฒิการศึกษา (สูงกว่า ป.ตรี = 0, ป.ตรีหรือต�่ำกว่า = 1)	 -.318	 .049
	 ประสบการณ์การสอนของครู  (5 ปีหรอืต�ำ่กว่า = 0, มากกว่า 5 ปี = 1)	 .303*	 .106
	 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา
	      (2 ครั้งหรือน้อยกว่า = 0, มากกว่า 2 ครั้ง = 1)	 -.254	 .129
	 ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 	 .455*	 .159
	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	 .141*	 .148
	 ปัจจัยด้านขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน	 -.171	 .120

		  ค่าสัมประสิทธิ์	 ค่าความคลาดเคลื่อน
		  การถดถอย	 มาตรฐาน
	 σ2	 .495	 .245
	 τ00	 .282	 .079
	 R1

2	 .328	 -
	 R2

2	 -1.075	 -

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 4 	 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบอย่างง่ายของตัวแปรระดับครู (ต่อ)

	 จากตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ตัวแบบอย่างง่าย
ของตัวแปรระดับครู เมื่อให้ทักษะการจัดการเรียนรู้เป็น
ตัวแปรตามพบว่า ตัวแปรระดับครูทั้งหมดสามารถร่วมกัน
อธิบายความผันแปรของตัวแปรตามได้ร้อยละ 32.80
และค่าเฉลี่ยรวมของทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูโดย
มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 3.489 ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานเท่ากับ .097 ซ่ึงมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ
.05 โดยค่าความผันแปรของทักษะการจัดการเรียนรู ้
ของครูภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน เท่ากับ

.495 และ .282 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเท่ากับ

.245 และ .079 ตามล�ำดับ ส�ำหรับค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูและปัจจัย
ด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู มีค่าเท่ากับ .205
และ .138 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ .060 
และ .049 ตามล�ำดับ แสดงว่าปัจจัยทั้ง 2 ปัจจัยมี
อิทธิพลทางบวกต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 5	 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบตามสมมติฐานการวิจัยของตัวแปรระดับครูและตัวแปรระดับโรงเรียนกับทักษะ
	 	 การจัดการเรียนรู้ของครู
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		  ค่าประมาณ	 ค่าความคลาดเคลื่อน
		  พารามิเตอร์	 มาตรฐาน
	 ปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครู	 -.093	 .120
	 ปัจจัยด้านการรับรู้ภาระงานครู	 -.082	 .147
	 ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู	 .344*	 .012
	 σ2	 .496*	 .246
	 τ00	 .407	 .166
	 R2

1	 .298	 -
	 R2

2	 -3.32	 -	
* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 5	 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบตามสมมติฐานการวิจัยของตัวแปรระดับครูและตัวแปรระดับโรงเรียนกับทักษะ
	 	 การจัดการเรียนรู้ของครู (ต่อ)

	 จากตาราง 5  ผลของตัวแบบตามสมมติฐาน
การวิจัยพบว่า ผลของตัวแบบตามสมมติฐานการวิจัย
พบว่า ตัวแปรระดับครูและตัวแปรระดับโรงเรียนทั้งหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามได้ร้อยละ
29.80 และค่าเฉลี่ยรวมของทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ 3.799 ค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานเท่ากับ .051 ซ่ึงมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ
.05  โดยค่าความผันแปรของทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน เท่ากับ
.496 และ .407 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ
.246 และ .166 ตามล�ำดับ ส�ำหรับตัวแปรระดับครู พบว่า

ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิต
ในการท�ำงานของครู และประสบการณ์การสอนของครู
มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .455 .344 และ.303 ค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ .159 .012 และ .106
ตามล�ำดับ ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า
ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิต
ในการท�ำงานของครูและประสบการณ์การสอนของครู
มีอิทธิพลทางบวกต่อทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครู
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส�ำหรับตัวแปร
ระดับโรงเรียน พบว่า ทุกปัจจัยส่งผลต่อทักษะการจัด
การเรียนรู้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 6	 ค่าประมาณพารามิเตอร์และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานจากตัวแบบสมมติฐานการวิจัยของตัวแปร
	 	 ที่มีปฏิสัมพันธ์กัน

		  ค่าประมาณ	 ค่าความคลาดเคลื่อน
		  พารามิเตอร์	 มาตรฐาน
	 ประสบการณ์การสอนของครู   *  ขนาดของโรงเรียน 
	 (สอนน้อยกว่า 5 ปี =0, สอนมากกว่า 5ปี =1) (เล็ก=0 , กลาง=0, ใหญ่=1)

	 -.389*	 .147

	 จากตาราง 6 เม่ือให้ตัวแปรประสบการณ์การสอน
ของครูเป็นตัวแปรตาม พบว่าประสบการณ์การสอนของ
ครูมีปฏิสัมพันธ์กันทางลบกับขนาดของโรงเรียนซึ่งร่วมกัน
ส่งผลต่อทกัษะการจัดการเรยีนรูข้องครโูดยมีค่าสัมประสทิธิ์
เท่ากับ -.389 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 
.147 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ครูที่มี

ประสบการณ์การสอนสูงมีแนวโน้มให้ความส�ำคัญกับ
โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่น้อย โดยทั้งสองปัจจัยร่วมกัน
ส่งผลในทางตรงกันข้ามต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
ครู โดยสามารถเขียนสมการและแผนภาพความสัมพันธ์
ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม จากตัวแบบตาม
สมมติฐานการวิจัยได้ดังนี้
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	 การวิเคราะห์ภายในโรงเรียน	
	 (ทักษะการจัดการเรียนรู้)ij	 =	 3.799* +.149(เพศ)ij +.318 (วุฒิการศึกษา)ij
	 	 	 +.303 (ประสบการณ์การสอนของครู)ij* -.254 (การเข้าร่วมฝึกอบรม)ij
	 	 	 +.455(เจตคติต่อวิชาชีพครู)ij* +.141(แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน)ij
	 	 	 -.171 (ขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน)ij
	 	 	 -.093 (คุณลักษณะความเป็นครู)ij -.082(การรับรู้ภาระงานครู)ij 
	 	 	 +.344 (คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู)ij* 
	 การวิเคราะห์ระหว่างโรงเรียน
	 (β ค่าเฉลี่ยทักษะ)j	 =	 3.799* -.019 (ขนาดของโรงเรียน (ใหญ่)j 
	 	 	 -.437 (ขนาดของโรงเรียน (กลาง)j +.252 (บรรยากาศโรงเรียน)j
	 	 	 -.464 (ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ)j 
	 (ประสบการณ์การสอน) j   	 =	 .302* -.389 (ขนาดของโรงเรียน (ใหญ่)j* + (Uค่าเฉลี่ยทักษะ)j 
	 	 	 + (Uค่าเฉลี่ยทักษะ)j

ขนาดของโรงเรียน (ใหญ่)
(เล็ก = 0, กลาง = 0,ใหญ่ = 1)

ขนาดของโรงเรียน (กลาง)
(เล็ก = 0, กลาง = 1,ใหญ่ = 0)

วุฒิการศึกษา
(สูงกว่า ป.ตรี = 0, ป.ตรีหรือต�่ำกว่า = 1)

ประสบการณ์การสอนของครู
(5 ปีหรือน้อยกว่า = 0, มากกว่า 5 ปี = 1)

การเข้าร่วมฝึกอบรม
(2 ครั้งหรือน้อยกว่า = 0, มากกว่า 2 ครั้ง = 1)

บรรยากาศโรงเรียน

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

วัฒนธรรมโรงเรียน

ค่าเฉลี่ยทักษะการจัดการเรียนรู้

ทักษะการจัดการเรียนรู้

เพศ (หญิง = 1, ชาย = 0)

เจตคติต่อวิชาชีพครู

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน

คุณลักษณะความเป็นครู

การรับรู้ภาระงานครู

คณุภาพชวีติในการท�ำงานของครู

ตัว
แป

รอ
ิสร

ะร
ะด

ับโ
รง

เร
ียน

ตัว
แป

รอ
ิสร

ะร
ะด

ับค
รู

-.019

-.437

-.464

-.066

-.389*.149

-.318

.303*

-.254

.455*

.141

-.171

-.093

-.344*

-.082*

.252

ภาพประกอบ 2		  ความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระระดับครู ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนและตัวแปรตามจากตัวแบบ
	 	 	 	 	 	 ตามสมมติฐานการวิจัย
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อภิปรายผล
	 ผลการวิเคราะห์พหุระดับที่ส่งผลต่อทักษะการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี เมื่อให้ทักษะการจัดการเรียนรู้
เป็นตัวแปรตาม พบว่า ตัวแปรระดับครูที่มีอิทธิพลทาง
บวกอย่างมีนัยส�ำคัญต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู
ได้แก่ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัยด้านคุณภาพ
ชีวิตในการท�ำงานของครู และประสบการณ์การสอน
ของครู โดยปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูเป็นปัจจัยที่
ส่งผลทางบวกต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู ท้ังนี้
การที่ครูมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ มีความภูมิใจในอาชีพของตน
มีความรู้สึกที่ดี รักการสอน พร้อมที่จะอุทิศเวลาในการ
ประกอบอาชีพครู มีความสุขในการประกอบอาชีพครู
และมีความตั้งใจอย่างเต็มก�ำลังความสามารถที่จะท�ำให้
งานนัน้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดอีย่างมปีระสทิธภิาพมสีอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จีรนันท์  พันธ์ฉลาด (2552) ที่ศึกษา
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี พบว่า ปัจจัยด้านเจตคติ
ต่อวิชาชีพครูสามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ รวมทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชุลีพร  จิณณธนพงษ์ (2554) ท่ีศึกษา
ความต้องการฝึกอบรมกับความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพครูเอกชนกรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่า การพัฒนา
ด้านเจตคติมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลทางบวกต่อทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครู ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของ เจตนพิฐิ  สจุริะกลุ ธรีะ  รญุเจรญิ
ไฟศาล  หวังพานิช และ ศรุดา  ชัยสุวรรณ (2555)
ศึกษาคุณภาพชีวิตการท�ำงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
พบว่า ครูมีคุณภาพชีวิตการท�ำงานอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี
ผู ้วิจัยตั้งข้อสังเกตไว้ว่า การที่ครูมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น
ไม่ใช่เพยีงเพราะการปฏบิตัใินหน้าทีก่ารงานเพยีงอย่างเดยีว
แต่สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบุคลากรครูในโรงเรียน
ที่มีส่วนร่วมด้วยที่ท�ำให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน
ที่ดีข้ึน และการปฏิบัติหน้าที่มีความสุขซึ่งเป็นสิ่งที่ครู
ต้องการ ถ้าครูมีความสุขหรือมีคุณภาพชีวิตในท�ำงานที่ดี
จะส่งผลต่อชวีติโดยรวมของครดู้วย และส�ำหรบัประสบการณ์
การสอนถือว่าเป็นความช�ำนาญของครูในการจัดการเรียนรู้
การฝึกฝนในการการจัดการเรยีนการสอน หรอืความเชีย่วชาญ

ในด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งท�ำให้เกิดประสิทธิผล
ของการสอนสูงสุด ยิ่งครูที่มีประสบการณ์การสอนมาก
จะท�ำให ้ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู ้ที่สู งขึ้น ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประไพพร  อุทธิยา และ
เจริญวิชญ์  สมพงษ ์ธรรม (2553) ที่ศึกษาป ัจจัย
พหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการใช้หลักสูตร พบว่า
ประสบการณ์การสอนของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ประสิทธิผลการใช้หลักสูตร อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุพรรณ  อินทะชัย (2555) ที่ศึกษาประสิทธิภาพ
แบบสมดุลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประสบการณ์ในการสอน
ของครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพแบบสมดุลของโรงเรียน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งน้ี ผู้วิจัยให้ความเห็นว่าครู
ที่มีประสบการณ์การสอนของครูหลายปีจะท�ำให้มีความ
ช�ำนาญการจัดการเรียนการสอนทั้งด้านการวางแผน
และการออกแบบการจัดการเรียน การจัดการเรียนรู ้
การใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่มากขึ้นที่น�ำไปสู่การเกิดทักษะ
การจัดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นและปฏิบัติการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ส�ำหรับตัวแปรระดับโรงเรียนพบว่า ทุกปัจจัย
ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูไม่มีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณาการมีปฏิสัมพันธ์กัน พบว่า
ประสบการณ์การสอนของครูมีปฏิสัมพันธ์กันทางลบกับ
ขนาดของโรงเรียนซ่ึงร่วมกันส่งผลต่อทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกต
ไว้ว่า การที่ครูมีประสบการณ์การสอนสูงมีแนวโน้มให้
ความส�ำคัญกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่น้อยนั้นอาจเป็น
เพราะครูไม่สนใจขนาดของโรงเรียนที่ตนเองได้ปฏิบัติ
การสอน โดยให้ความส�ำคัญด้านการจัดการเรียน
การสอนมากกว่า
	 ส�ำหรับเพศ ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา
การเข้าร่วมฝึกอบรมส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวจิยั ชลุพีร  จณิณธนพงษ์ (2554) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างความต้องการฝึกอบรมกับความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพครูของโรงเรียนเอกชน พบว่า การฝึกอบรม
กบัความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
อีกทั้งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณ  อินทะชัย
(2555) ศึกษาประสิทธิภาพแบบสมดุลของโรงเรียน
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สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า วุฒิการศึกษาสามารถอธิบาย
ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพแบบสมดุลของโรงเรียนและขนาด
ของโรงเรียนมีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิภาพแบบสมดุล
ของโรงเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้ผู้วิจัยตั้งข้อ
สังเกตว่า ทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งเพศชาย
และเพศหญิงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาทักษะด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่ไม่แตกต่างกัน อาจจะด้วยความเคยชินกับ
การสอนในรูปแบบเดิม ไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนมาก
นักตั้งแต่ได้เป็นครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ไม่ค่อยได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้มากนัก
จึงเป็นเหตุผลที่ท�ำให้ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีทักษะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีไม่แตกต่างกัน เน่ืองด้วยได้รับ
ร่วมฝึกอบรมที่ไม่แตกต่างเช่นกัน
	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานส่งผลต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศิลป์  ศรีเรืองไร (2553)
ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี
พบว่า ครูมีปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน
อีกทั้งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สน่ัน  ประจงจิตร
และศิริรัตน์  ทองมีศรี (2556) ที่ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหาร
ลักษณะงานของครูและแรงจูงใจในการท�ำงานของครู
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน
พบว่าครูมีความสัมพันธ์ต่อคุณภาพในการปฏิบัติของครู
และสามารถอธิบายผลการปฏิบัติงานของครูเอกชนได้
และปัจจัยด้านขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานส่งผลต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรนันท์  พันธ์ฉลาด (2552)
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี พบว่า
ปัจจัยด้านขวัญและก�ำลังใจ  ของครูส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ครูที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดปัตตานี หรืออาจจะในพื้นท่ี
สามจังหวัดชายแดนใต้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ
ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงานมากน้อยแตกต่างกันอาจเน่ือง
มาจากการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบ
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ แต่ก็ยังพบว่าไม่ส่งผลต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่แตกต่างกันมากนัก

	 ส�ำหรับปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครูส่งผล
ต่อทักษะการจัดการเรียนรู้อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษ์  ชอบงาม
นูรีดา  แวยูหนุ และอาฟีฟี  ลาเต๊ะ (2557) ศึกษา
องค์ประกอบส�ำคัญที่ส ่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พบว่าด้านคุณลักษณะ
ความเป็นครูมีนัยส�ำคัญทางสถิติ อีกทั้งยังไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จีรนันท์  พันธ์ฉลาด (2552) ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี พบว่า ด้าน
คุณลักษณะของครูส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 
และปัจจัยด้านการรับรู้ภาระงานครูส่งผลต่อทักษะการ
จัดการเรียนรู้อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เจตนิพิฐ  สุจิระกุล, ธีระ  รุญเจริญ,
ไฟศาล  หวังพานิช และศรุดา  ชัยสุวรรณ (2555)
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท�ำงานของ
ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยด้านภาระหน้าที่
พิเศษอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ครูใน
โรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดปัตตานีบางแห่งให้ความ
ส�ำคัญด้านคุณลักษณะความเป็นครูและด้านการรับรู ้
ภาระงานครูมาก และบางแห่งให้ความส�ำคัญด้าน
คุณลักษณะความเป็นครูและด้านการรับรู้ภาระงานครูน้อย
ซึ่งก็ยังส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ไม่แตกต่างกัน
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนเอกชนในพ้ืนที่จังหวัด
ปัตตานี มีลักษณะการประพฤติปฏิบัติรวมท้ังการมี
บุคลิกภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน คุณลักษณะความเป็นครูรวมทั้ง
ภาระงานครูที่มีความใกล้เคียงกัน และด้วยสาเหตุหลาย
อย่างไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์การปฏิบัติงานในโรงเรียน
ยังน้อย หรือการที่ครูมีภาระงานท่ีหนักหรือมากเกินไป
ที่อาจท�ำให้ครูเกิดความเครียด ความกดดันหรือเกิด
ความเบ่ือหน่ายท่ีจะท�ำงาน จึงเป็นเหตุผลหน่ึงที่ท�ำให้
ครูนั้นมีทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ไม่แตกต่างกัน 
	 ส�ำหรับปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนส่งผลทาง
บวกต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของรจนา  จันทร์ช่วง
และวุฒิชัย  เนียมเทศ (2557) ที่ศึกษาเรื่องบรรยากาศ
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องค์การที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู พบว่า
บรรยากาศองค์การส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญ และไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชลกร ตันประภัสร์  ธร สุนทรายุทธ และ 
ไพรัตน์  วงษ์นาม (2556) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า
บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงานส่งผลต่อความ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนในทางบวก และ
ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการส่งผลทางบวกต่อทักษะ
การจัดการเรียนรู ้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา  ศิลา (2556)
ที่ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ความคิดเห็นของครูใน
แต่ละขนาดของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส�ำนักงาน
เขตบางเขนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุพชาต  ชุ่มชื่น (2554) ที่ศึกษาความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย
พบว่าครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกต่างกัน รวมทั้งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชลกร  ตันประภัสร ์ ,  ธร  สุนทรายุทธ และ
ไพรัตน์  วงษ์นาม (2556) ท่ีศึกษาความสร้างสรรค์
และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สามารถอธิบายความแปรปรวนและส่งผลทางบวกต่อ
ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน ทั้งนี้ผู้วิจัย
ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารเป็น
ปัจจัยที่ส�ำคัญในการให้โอกาสพัฒนาศักยภาพของครู
หรือการให้การสนับสนุนในการจัดการเรียนรู ้ของครู
จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายัง
ให้ความส�ำคัญปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำที่ไม่แตกต่างกัน อาจจะ
เป็นเพราะสถานศึกษาของตนมีกระบวนการในการ
พัฒนาครูได้ระดับท่ีดี หรือสามารถบริหารจัดการให้
สถานศึกษาสามารถมีคุณภาพได้ และปัจจัยวัฒนธรรม
โรงเรยีนส่งผลต่อทกัษะการจดัการเรยีนรูอ้ย่างไม่มนียัส�ำคญั
ทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณธนา หงสกล
(2556) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

โรงเรียนกับขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว พบว่าวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความส�ำคัญต่อปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการและปัจจัยด้านวัฒนธรรม
โรงเรียนมากน้อยต่างกัน แต่ด้วยวัยของครูที่จบการศึกษา
ใหม่ ๆ หรืออาจเป็นครูที่อยู่ในจังหวัดปัตตานีหรือในพื้นที่
สามจังหวัดชายแดนใต้อยู่แล้ว จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท�ำให้
ไม่ส่งผลต่อทกัษะการจดัการเรยีนรูข้องครใูนโรงเรยีนเอกชน
ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานีมากนัก
	 อย่างไรก็ตาม จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย
ได้สรุปและตั้งข้อสังเกตว่า ยังมีปัจจัยบางปัจจัยส่งผลต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งนี้ถือว่าเป็นความช�ำนาญ
พฤติกรรมการสอนของครูที่สามารถด�ำเนินการสอนได้
อย่างคล่องแคล่ว ราบรื่นและเรียบร้อย ทั้งทางด้านการ
วางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
รวมท้ังด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ซ่ึงจะเห็น
ได้ว่า ในการจัดการเรียนของครูมีปัญหาด้านการจัดการ
เรียนการสอนทั้งนั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ณัฐฐา  สววิบูลย์ (2554) ที่พบว่า ครูมีปัญหาด้านการสอน
และเทคนิคการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านสื่อประกอบการสอนอยู่ในระดับมาก รวมทั้งงาน
วิจัยของ ศุภชัย  แจ้งใจ (2553) พบว่า ครูมีปัญหาการ
จัดการศึกษาด้านเนื้อหาส่งผลต่อความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นอย่างมากเช่นกัน ทั้งนี้ทักษะการจัดการเรียนรู้
เป็นส่ิงที่ส�ำคัญประการแรกท่ีท�ำให้ครูด�ำเนินการจัดการ
เรียนรู้ด้วยดี อีกทั้งยังมีปัจจัยบางปัจจัยส่งผลต่อทักษะ
การจัดการเรียนรู ้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่อาจเป็นเพราะปัจจัยบางอย่างน้ันไม่แตกต่างกัน และ
ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในสังกัดส�ำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

สรุป
	 การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับพบว่า ตัวแปร
ระดับครู ได้แก่ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัย
ด้านคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู และประสบการณ์
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การสอนของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อทักษะการจัดการ
เรียนรู ้ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ส�ำหรับตัวแปรระดับโรงเรียน พบว่า ทุกปัจจัยส่งผลต่อ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
โดยผลการวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์พบว่า ประสบการณ์
การสอนของครูมีปฏิสัมพันธ์กันทางลบกับขนาดของ
โรงเรียนซึ่งร่วมกันส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมเจตคติต่อวิชาชีพครู
และคุณภาพชีวิตในการท�ำงานให้กับครูอย่างต่อเน่ือง
และควรให้ความส�ำคัญกับครูที่มีประสบการณ์การสอนสูง
ที่อาจน�ำกระบวนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ผู้เรียนหลากหลาย
วิธีและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างคุณภาพ ซึ่งจาก

ปัจจัยเหล่านี้สามารถท�ำให้ครูมีทักษะการจัดการเรียน
การสอนที่สูงขึ้น
	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป
ควรน�ำไปศึกษาเชิงลึกหรือเชิงคุณภาพว่าเพราะเหตุใด
ครูแต่ละโรงเรียนที่ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
ควรศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลอื่น ๆ ที่น่าจะมีผลต่อทักษะ
ด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น เช่น อายุ สาขาวิชาที่จบ
ภูมิล�ำเนา เป็นต้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการศึกษา
มากขึ้น และควรมีการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างให้มากขึ้น
หรือใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
การวิเคราะห์พหุระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับที่ 2
หากกลุ่มตัวอย่างมีน้อยจะท�ำให้ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
ที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับครูมีค่าต�่ำ อันจะส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับโรงเรียนมีค่า
น้อยลงด้วย
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