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Abstract 
	   The purpose of this research is to create a model of a risk management in learning and
teaching physical education and sports for schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 36, Phayao Province. The sample consisted of administrators, teachers, and physical
education and sport staffs with selected from a purposive selection from 18 schools each have
15 students, totaling 270 people. The research instruments were questionnaire and focus-group
interview. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and content - based
analysis. The researchers collected data manually. The procedure of data collection consisted of
3 steps: 1. studying the operating condition of the risk management in physical education and
sports, 2. creating and examining the model of the risk management in physical education and
sports, and 3. evaluating the model of the risk management in physical education and sports.      
	 The findings showed that 1. the overall operating condition of the risk management in
physical education and sports was at a low level, 2. regarding creating and examining the model
of the risk management in physical education and sports, there were 4 main elements: 1) the
policy of the risk management, 2) the objectives of the risk management,  3) the committee of
the risk management, and 4) the process of the risk management which was divided into 6 steps :
1) identifying the risk, 2) evaluating the risk, 3) responding to the risk, 4) risk control activities,
5) information technology and communication of the risk management, and 6) monitoring the
risk management. All of these elements were appropriate and accurate at a high level, and 3. the 
model of the risk management in learning and teaching physical education and sports was useful 
and feasible at a high level. 
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รูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา

รักษิต  สุทธิพงษ์
ปร.ด.(การศึกษา) แขนงการจัดการกีฬา, ผู้ช่วยศาสตราจารย์

สาขาวิชาการศึกษา, วิทยาลัยการศึกษา
มหาวิทยาลัยพะเยา

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬา
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
ครู และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬา กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Selection) จ�ำนวน 18 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมท้ังสิ้น 270 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
และการประชุมสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง การด�ำเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาสภาพการด�ำเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ และ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 ผลการวิจัย พบว่า 1. การศึกษาสภาพการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ในภาพรวม อยู่ในระดับน้อย 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารความเส่ียงฯ 2) วัตถุประสงค์การบริหารความ
เสี่ยงฯ 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ มี 6 ขั้นตอน คือ 1) ระบุ
ความเสี่ยงฯ  2) ประเมินความเสี่ยงฯ  3) ตอบสนองต่อความเสี่ยงฯ 4) กิจกรรมควบคุมความเส่ียงฯ 5) สารสนเทศ
และการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงฯ และ 6) การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงฯ ทุกองค์ประกอบนี้มี
ความเหมาะสม และถูกต้อง ครอบคลุมในระดับมาก และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ มีประโยชน์ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ:		 รูปแบบ การบริหารความเสี่ยง การเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬา สถานศึกษา
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บทน�ำ 
	 การส่งเสริมสุขภาพในสถานศึกษาเป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารและครูพลศึกษา
ที่ต้องจัดกิจกรรมพลศึกษาและกีฬาทั้งในหลักสูตรการ
เรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนเพื่อให้นักเรียนได้มี
โอกาสในการออกก�ำลังกายและเล่นกีฬา ช่วยเสริมสร้าง
พัฒนาการตามวัย ท้ังด้านสติปัญญา อารมณ์และสังคม
อีกทั้งยังช่วยผ่อนคลายความเหนื่อยล้าจากการเรียนและ
การด�ำเนินชีวิต ซ่ึงกิจกรรมพลศึกษาและกีฬา ล้วนเป็น
กิจกรรมที่มีความสนุกสนานแต่ก็มีความเสี่ยง ซึ่งอาจได้
รับบาดเจ็บจากการเรียนและการเล่นกีฬา (azadi B.,
2008) สอดคล้องกับแอนเดอร์สัน (Anderson, 2002)
ได้กล่าวว่า การบาดเจ็บทางการกีฬาส่วนใหญ่นั้นมักเกิดข้ึน
ในระหว่างการเล่นกีฬาท่ีมีการเคล่ือนไหวอย่างรวดเร็ว
จนท�ำให้เกิดความผิดพลาด ซ่ึงอุบัติเหตุทางการกีฬาเป็น
เรื่องที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ถึงแม้ว่าผู้เข้าร่วม
จะมีความรู้ความสามารถ หรือมีทักษะทางการกีฬาอยู่
ในระดับสูงน้ันก็ตาม ดังน้ันหากนักเรียนและครูผู ้สอน
ขาดความระมัดระวัง ตลอดจนไม่มีการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุอย่างเหมาะสม อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุทางการ
กีฬาได้ จึงเป็นหน้าท่ีของครูพลศึกษาจะต้องดูแลความ
ปลอดภัยของนักเรียนให้ดีที่สุด 
	 อุบัติเหตุทางการกีฬาในสถานศึกษา ส่วนใหญ่มี
สาเหตุมาจากอุปกรณ์กีฬามีสภาพช�ำรุดไม่พร้อมใช้งาน
ประกอบกับนักเรียนขาดความระมัดระวังในการเล่นกีฬา
และไม่มีครูควบคุมดูแล จนท�ำให้นักเรียนได้รับบาดเจ็บ
และเสียชีวิต เห็นได้ชัดจากข่าวตามหน้าหนังสือพิมพ์พบว่า
1) นักเรียนถูกเชือกท่ีขาดจากตาข่ายวอลเลย์บอล บาด
บริเวณคอจนได้รับบาดเจ็บ (ไทยรัฐออนไลน์, 2557)
2) นักเรียนถูกแป้นบาสเกตบอลที่มีสภาพช�ำรุดจึงล้มทับ
ได้รับบาดเจ็บสาหัสและเสียชีวิต (ไทยรัฐออนไลน์, 2559)
3) นกัเรยีนถกูเหลก็เสยีบก้นได้รบับาดเจบ็สาหสั หลงัปีนข้ึน
ไปเล่นบนโต๊ะปิงปองจนเกิดพลาดล้มกระแทกกับเหล็ก
ท่ีขงึตาข่าย (ไทยรฐัออนไลน์, 2559) สอดคล้องกับ โรเวอร์ ที
(Lower T, 1996) ทีก่ล่าวว่า สภาพแวดล้อม และสิง่อ�ำนวย
ความสะดวกทางการกีฬาเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญของ
การเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บทางการกีฬาซึ่งเป็น
ความสญูเสยีทีไ่ม่น่าจะเกิดข้ึน เหตุการณ์เหล่านีส้ะท้อนให้เหน็
คุณภาพของการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารและระบบการดูแลนักเรียนของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

	 ความเส่ียงทางการกีฬา หมายถึง โอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ขึ้นในระหว่างการด�ำเนิน
กิจกรรมกีฬา รวมทั้งการเข้าร่วมการแข่งขัน การชม
หรือการใช้บริการสถานออกก�ำลังกาย ซึ่งอาจท�ำให้เกิด
ความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทั้งร่างกาย จิตใจและ
ทรัพย์สิน รวมทั้งท�ำให้การด�ำเนินงานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นที่มาของ
ความล้มเหลว ความผิดพลาด หรือความไม่แน่นอนของ
เหตุการณ์ จนกลายเป็นอุบัติเหตุทางการกีฬา เป็นอันตราย
ต่อผู้เข้าร่วมและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ท�ำให้เกิดการบาดเจ็บ
และเสียชีวิต ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อผู้เข้าร่วมและผู้จัดกิจกรรม
กีฬาอย่างยิ่ง (รักษิต  สุทธิพงษ์, 2557)
	 จากการศึกษาวิจัยของ ดวงใจ  ช่วยตระกูล
(2551) เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ปัจจัยความเสี่ยงใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย
5 ปัจจัย คือ 1) ด้านการเรียนการสอน 2) ด้านการเงิน
3) ด้านความมั่นใจทางการศึกษา 4) ด้านสิ่งแวดล้อม
5) ด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย จึงเป็นเหตุผล
ส�ำคัญที่จะต้องสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
	 ผู้บริหาร ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมกีฬา จึงต้องมีความรับผิดชอบในการจัดการ
ความเส่ียงทางการกีฬาให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
การบริหารความเสี่ยงจะท�ำให้ผู้ฝึกสอนกีฬาและผู้บริหาร
เกดิความตระหนกัและมคีวามรบัผดิชอบด้านความปลอดภยั
ในการเล่นกีฬามากขึ้น และควรน�ำหลักการบริหารความ
เสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการความเสี่ยงทางการกีฬา
เพื่อให้นักเรียนได้รับความปลอดภัย และลดความเส่ียง
ทางการกีฬาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในด้านความรับผิดชอบ
ตามกฎหมาย ด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวกทางการกีฬา
ด ้านอุปกรณ์กีฬา ด ้านกฎหมาย ด ้านสุขภาพและ
การแพทย์ และด้านประวัติและข้อมูลเกี่ยวกับนักกีฬา
	 การบริหารความเสี่ยงช่วยให้ปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ได้
ถูกก�ำจัดไป แต่อาจยังไม่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ด้านพลศึกษาและกีฬา จึงยังไม่สามารถลดสถิติของการ
บาดเจ็บทางการกีฬาได้ทั้งหมด อย่างไรก็ตามสถานศึกษา
ไม่สามารถปฏิเสธถึงความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นกับนักเรียนได้ จึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกคนที่จะต้องป้องกันไม่ให้สถานศึกษา
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เสื่อมเสียชื่อเสียง เนื่องจากถูกฟ้องร ้องด�ำเนินคดี
(Saayman, 1993 อ้างถึงใน Marie, 2004) สอดคล้อง
กับ คอริน  ฟูเลอร์ และสก๊อต  ดาเวอร์ (Fuller and
Drawer, 2004) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นส่วนหนึ่งของระบบที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรกีฬา และยังช่วยให้ปัจจัยเสี่ยงที่อาจน�ำไป
สู ่การบาดเจ็บได ้ถูกระบุและจัดล�ำดับความเสี่ยงท่ี
เก่ียวข้องกับกิจกรรมกีฬา โดยการประเมินความเส่ียง
และน�ำข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
กับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลการจัดกิจกรรมกีฬาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
	 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น และการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ว่า สถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีการดูแลความปลอดภัยทางการกีฬา เช่น
การวางแผนการป้องกันอุบัติเหตุ การให้บริการความ
ปลอดภัย การเรียนการสอนด้านความปลอดภัย ซ่ึงเป็น
การด�ำเนินงานป้องกันในเชิงตั้งรับ แต่ยังไม่สามารถช่วย
ลดปัจจัยเสี่ยงท่ีแท้จริงได้ รวมถึงในสถานศึกษายังไม่มี
รูปแบบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาและกีฬาที่ชัดเจนและเป็นระบบ มี
เพียงการบริหารความเสี่ยงโดยท่ัวไปขององค์กร ซ่ึง
ไม่เน้นด้านกิจกรรมกีฬา ท�ำให้ขาดการส่งต่อข้อมูลด้าน
ความปลอดภัยและการสื่อสารความเสี่ยงทางการกีฬา
อีกทั้งสถิติของการบาดเจ็บทางการกีฬาและนันทนาการ
ของนักเรียนในสถานศึกษายังคงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ถึงแม้ว่า
สถานศึกษาจะมีการอบรมให้ความรู ้ในการป้องกัน
อุบัติเหตุทางการกีฬาแล้วก็ตาม การบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
จึงเป็นเทคนิควิธีการการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่
ที่เน้นการด�ำเนินงานป้องกันในเชิงรุก ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญ
ในการช่วยให้นักเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับความปลอดภัย
และมีทัศนคติที่ดีต่อการออกก�ำลังกายและการเล่นกีฬา
มากขึ้น เป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา
	 ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา เพื่อสร้างความปลอดภัยในการเล่นกีฬา
และลดจ�ำนวนของอุบัติเหตุและการบาดเจ็บทางการกีฬา
ผู้วิจัยได้น�ำแนวความคิดทฤษฎีการบริหารความเสี่ยงมา
ประยุกต์ใช้ในการวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร

ความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา สั ง กัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา โดยศึกษาว่าควรมี
รูปแบบและแนวทางในลักษณะใด จึงจะมีความเหมาะสม
มีความถูกต้อง ครอบคลุม เป็นประโยชน์และมีความ
เป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ในสถานศึกษา เพื่อลดความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาที่อาจจะเกิดขึ้น
ผลท่ีได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้น�ำไปก�ำหนดเป็นนโยบายด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาและกีฬา เพื่อช่วยลดสถิติของการเกิดอุบัติเหตุ
และการบาดเจ็บทางการกีฬาในสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการด�ำเนินงานการบริหาร
ความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 36 จังหวัดพะเยา
	 2.	 เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
ความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 36 จังหวัดพะเยา
	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารความเส่ียง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36
จังหวัดพะเยา

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบ
การบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ซ่ึงผู้วิจัยได้ด�ำเนิน
การวิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการด�ำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
	 การศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและผู ้ที่
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับสภาพการด�ำเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ แหล่งข้อมูล
ได้แก่ ผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน ครู จ�ำนวน 6 คน เจ้าหน้าที่
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ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ แหล่งข้อมูล ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คนที่เข้าร่วมการประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety Standard)
และความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standard)
ของรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการ
บริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน ได้ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความถูกต้องครอบคลุม การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้
แบบประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม
ของรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ โดยการหาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)
	 ขั้นตอนท่ี 3	 การประเมินรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
	 การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
ครู เจ้าหน้าที่ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive
Selection) จ�ำนวน 18 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมทั้งสิ้น
270 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาประโยชน์ (Utility Standard)
และความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ในการน�ำ
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ไปใช้ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามให้
กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 270 ฉบับ และได้รับกลับคืน
จ�ำนวน 243 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90 การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แบบสอบถามความเป็นประโยชน์
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ และสรุปผลการวิจัย

จ�ำนวน 6 คน ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาและกีฬา กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) จ�ำนวน 18 โรงเรยีน ๆ ละ
15 คน รวมทั้งส้ิน 270 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามผู ้บริหาร และผู ้ที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสภาพการด�ำเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จ�ำนวนท้ังสิ้น 270 ฉบับ
และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ�ำนวน 257 ฉบับ
คิดเป็นร้อยละ 95 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ค่าร้อยละ
ค่าเฉลีย่  (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนข้อมลู
ที่เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถาม ผู ้วิจัย
ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป
	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
	 ส่วนที่ 1	 การยกร่างรูปแบบการบริหารความ
เสีย่งด้านการเรยีนการสอนพลศกึษาและกฬีาในสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36
จังหวัดพะเยา แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การสอนพลศึกษา จ�ำนวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน ได้มา
ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่ง
ทั้ ง  9 คน เป ็นผู ้บริหารสถานศึกษาและอาจารย ์
มหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ เอกสารร่างรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และประเด็น
การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
เกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนิน
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content
Analysis) เพื่อปรับปรุงรูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ตามข้อเสนอของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 ส่วนที่ 2	 การตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยง



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี30 ปีที่ 29 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2561

ผลการศึกษา 
	 1.	 ผลการศกึษาสภาพการด�ำเนนิงานการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ปรากฏผลดัง
ตาราง 1

ตาราง 1	 แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านของสภาพการด�ำเนินงานการบริหาร
	 	 ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 	 มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมและรายด้าน

		  สภาพการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยง	 ค่าเฉลี่ย	 ค่าส่วนเบี่ยงเบน 	 ระดับการ
		  ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ	 (X)	 มาตรฐาน (S.D.)	 ด�ำเนินงาน
	 1.	ด้านสภาพแวดล้อมภายใน	 2.11	 0.66	 น้อย
	 2.	ด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์	 2.10	 0.93	 น้อย
	 3.	ด้านการระบุความเสี่ยง	 2.31	 0.66	 น้อย
	 4.	ด้านการประเมินความเสี่ยง	 1.82	 0.77	 น้อย
	 5.	ด้านการตอบสนองต่อความเสี่ยง	 1.93	 0.48	 น้อย
	 6.	ด้านกิจกรรมการควบคุม	 1.94	 0.73	 น้อย
	 7.	ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร	 2.15	 0.51	 น้อย
	 8.	ด้านการติดตามประเมินผล	 1.70	 0.59	 น้อย
			   รวมเฉลี่ย	 2.01	 0.30	 น้อย

เป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงฯ 2) พิจารณาข้อมูล
พ้ืนฐานจากรายงานความเส่ียงฯ และรายงานการบริหาร
ความเส่ียงฯ ในรอบ 1-5 ป ี ที่ผ ่านมา 3) ก�ำหนด
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงฯ 4) ก�ำหนดระดับ
ความเสี่ยงฯ ที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเส่ียงฯ
และมีเกณฑ์การประเมินความเส่ียงพร้อมทั้งค�ำอธิบาย
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5) ก�ำหนดช่วงเบ่ียงเบน
ของระดับความเสี่ยงฯ ท่ียอมรับได้ในแต่ละประเภท
ความเส่ียงฯ และมีเกณฑ์การประเมินความเส่ียงพร้อม
ทั้งค�ำอธิบายในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ องค์ประกอบ
ที่ 3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ประกอบด้วย 1) 
ก�ำหนดโครงสร้างและผังการบริหารความเส่ียงฯ และ
สายการบังคับบัญชา หรือส่ังการ 2) ก�ำหนดและแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ และคณะท�ำงาน
บริหารความเส่ียงฯ 3) ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และ
คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงฯ 4) เพิ่มขีดความสามารถ
ของบุคลากรในการบริหารความเสี่ยงฯ 5) สร้างค่านิยม
ที่พึงประสงค์ให้นักเรียนและบุคลากร หรือผู้ที่มีส่วน

	 จากตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านของสภาพการด�ำเนิน
งานการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
พบว่า มีระดับการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย 
	 2.	 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 36 จังหวัดพะเยา พบว่า รูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ มี 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ 
ประกอบด้วย 1) ก�ำหนดปรัชญาการบริหารความเสี่ยงฯ
2) ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ 3) ก�ำหนด
วิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงฯ 4) ก�ำหนดพันธกิจการ
บริหารความเสี่ยงฯ 5) ก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารความ
เสี่ยงฯ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์การบริหารความ
เสี่ยงฯ ประกอบด้วย 1) ก�ำหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยงฯ ที่สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ
แนวทาง และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงฯ หรือ
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เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวางแผน และมีส่วนร่วม
การบริหารความเสี่ยงฯ มีจิตส�ำนึกแห่งความปลอดภัย
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ มี 6
ขั้นตอน คือ 1) ระบุความเสี่ยงฯ 2) ประเมินความเสี่ยงฯ
3) ตอบสนองต่อความเสีย่งฯ 4) กจิกรรมควบคมุความเสีย่งฯ

5) สารสนเทศและการส่ือสารการบริหารความเสี่ยงฯ
6) การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงฯ และมีผล
การประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม
ปรากฏผลดังตาราง 2-3

ตาราง 2 	 แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบในการประเมินความ
	 	 เหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา สังกัด
	 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา

		  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 ค่าส่วนเบี่ยงเบน	 ระดับความ
	 ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ	 (X)	 มาตรฐาน (S.D.)	 เหมาะสม
	 1.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.25	 0.18	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 2.	 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้าน	 4.28	 0.28	 มาก
	 	 การเรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 3. 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.20	 0.39	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 4. 	กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.20	 0.26	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
			   รวม	 4.23	 0.22	 มาก

		  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 	 ค่าเฉลี่ย 	 ค่าส่วนเบี่ยงเบน	 ระดับความ
		  ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ	 (X)	 มาตรฐาน (S.D.)	 ถูกต้องครอบคลุม
	 1.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.07	 0.28	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 2.	 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้าน	 3.96	 0.53	 มาก
	 	 การเรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.24	 0.67	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 4.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.13	 0.23	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 		  รวม	 4.10	 0.36	 มาก

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
ความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก

ตาราง 3   แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมของในการประเมินความถูกต้อง
	 	 ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
	 	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา   

	 จากตาราง 2 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบ
ในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ พบว่า
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	 จากตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบใน
การประเมินความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ พบว่า
ผลการประเมินความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการ

บริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ โดย
รวมอยู่ในระดับมาก
	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 36 จังหวัดพะเยา ปรากฏผลดังตาราง 4-5

ตาราง 4	 แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบในการประเมินความ
	 	 เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
	 	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา

		  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 ค่าส่วนเบี่ยงเบน	 ระดับความ
		  ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ	 (X)	 มาตรฐาน (S.D.)	 เป็นประโยชน์
	 1.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.43	 0.55	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 2.	 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้านการ	 4.44	 0.49	 มาก
	 	 เรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.49	 0.57	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 4.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.45	 0.45	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
		  	 รวม	 4.45	 0.44	 มาก

		  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 ค่าส่วนเบี่ยงเบน	 ระดับความ
		  ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ	 (X)	 มาตรฐาน (S.D.)	 เป็นไปได้
	 1.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 3.97	 0.47	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 2.	 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้านการ	 4.03	 0.51	 มาก
	 	 เรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.38	 0.57	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
	 4.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน	 4.11	 0.44	 มาก
	 	 การสอนพลศึกษาฯ
			   รวม	 4.11	 0.41	 มาก

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 จากตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบใน
การประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ พบว่า

ตาราง 5	 แสดงค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบในการประเมินความ
	 	 เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา
	 	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
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	 จากตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาพรวมขององค์ประกอบใน
การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ พบว่าผลการ
ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

อภิปรายผล 
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา ซ่ึงข้อค้นพบ
มีประเด็นส�ำคัญที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้
	 1.	 การศึกษาสภาพการด�ำเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 36 จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาสภาพการด�ำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ทั้ง 18 โรงเรียน พบว่า มีสภาพการด�ำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ อยู่ใน
ระดับน้อยทุกด้าน ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะสถานศึกษายัง
ไม่มีแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ที่ชัดเจนและเป็นระบบ มีแต่การบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยทั่วไป ท�ำให้การด�ำเนินงาน
ที่ยังไม่ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา  วิลมิงตัน
(University of North Carolina Wilmington, 2013
อ้างถึงในผลการวิจัยของ ประวัติ  ยงบุตร (2556) ที่พบว่า
ความเสี่ยงทางด้านการกีฬา มี 8 ประเภท คือ 1) ความ
เสี่ยงจากการโดนหลอกลวง 2) ความเสี่ยงจากความไม่
เหมาะสมในการให้ หรือการใช้อ�ำนาจ 3) ความเส่ียง
จากการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 4) ความเสี่ยงจากการ
ใช ้ทรัพย ์สิน นักกีฬา หรือการอนุมัติ ในทางที่ผิด
5) ความเสี่ยงจากการประพฤติที่ไม่เหมาะสมของสมาชิก
ใหม่ 6) ความเสี่ยงจากผู้เชี่ยวชาญ ความไม่เหมาะสมใน
การช่วยเหลือ หรืออนุเคราะห์ทางการเงิน 7) ความเสี่ยง
จากการประพฤติท่ีไม่เหมาะสมทางเพศ 8) ความเสี่ยง
ทางด้านร่างกาย และโอทาโก และบราว (Otago, L
and Brown, L CA, 2003) ท่ีพบว่า กลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยงได้ถูกน�ำมาประยุกต์ใช้ในวงการกีฬาอย่าง

กว้างขวาง และมีหลายประเด็นเกี่ยวกับการสร้างรูป
แบบการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาที่ยังไม่ได้รับการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
	 2.	 รูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
ซ่ึงผู้วิจัยได้สร้างข้ึนมีองค์ประกอบหลักที่ส�ำคัญ 4 ประการ
คือ 1) นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ 2) วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 3) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 4)
กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ และผลลัพธ์ ได้แก่ การลดความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ลดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ
ทางการกีฬา ความปลอดภัยทางการกีฬา ซึ่งแสดงให้
เห็นระบบของการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ ท้ังน้ีเป็นเพราะการบริหารความเส่ียง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ จ�ำเป็นจะต้องมีการ
ด�ำเนินงานที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน ตามหลัก
การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการด�ำเนินงานด้าน
พลศึกษาและการกีฬา เพื่อให้บุคลากรได้มีแนวทางใน
การด�ำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ และให้ความ
ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่เชื่อถือได้และมีมาตรฐาน เป็นที่
ยอมรับ และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบท ทั้งน้ีเพื่อ
สร้างความปลอดภัยและลดความเส่ียงทางด้านพลศึกษา
และกีฬาให้นักเรียนเล่นกีฬาได้อย่างมีความสุข สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ โจเซฟ  แมคโดนัล (Joseph
Macdonald, 1990) ที่พบว่า แผนการบริหารความเสี่ยง
ทางการกีฬา ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) บุคลากร หรือ
ทีมงาน บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 2) อุปกรณ์
และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ความปลอดภัยพื้นฐาน
อุปกรณ์ฉุกเฉิน 3) นโยบาย ขั้นตอน แนวปฏิบัติ และ
ผลการวิจัยของ ธร  สุนทรายุทธ (2550) ได้กล่าวถึง
หลกัการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง
3) การควบคุมความเสี่ยง และได้ระบุถึงการปฏิบัติการ
จัดการความเสี่ยง ดังน้ี 1) การส�ำรวจความเสี่ยงใน
องค์กรทั้งหมด 2) ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร
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3) การจดัล�ำดับความส�ำคัญของความเส่ียง 4) การพจิารณา
ตัวควบคุมความเสี่ยง 5) การท�ำแผนปฏิบัติการ 6) การ
ท�ำรายงานสรุปความเส่ียง เช่นเดียวกับ ดวงใจ ช่วยตระกูล
(2551) ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า
ปัจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี คือ 1) ด้านการ
เรียนการสอน 2) ด้านการเงิน 3) ด้านความมั่นใจ
ทางการศึกษา 4) ด้านสิ่งแวดล้อม 5) ด้านการบริหาร
จดัการความปลอดภยั  โดยปัจจยัความเสีย่งของสถานศกึษา
ในเมือง นอกเมือง และในภูมิภาคมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5
	 	 2.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 
1) ก�ำหนดปรัชญาการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ 2) ก�ำหนดวิสัยทัศน์การบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 3) ก�ำหนด
พันธกิจการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ 4) ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ และ 5) ก�ำหนดกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ท้ังน้ี
เป็นเพราะนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ จะต้องครอบคลุมหลักและวิธีการ
ปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวทางในการด�ำเนินการของสถานศึกษา
ให้มีทิศทางไปในแนวเดียวกัน ท้ังน้ี ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (2551) ได้กล่าวว่า ปรัชญาการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรเป็นความเชื่อและทัศนคติที่บุคลากร
ในองค์กรมีร่วมกัน ซ่ึงแสดงถึงลักษณะและวิธีพิจารณา
ความเสี่ยงในทุก ๆ กิจกรรมขององค์กร ตั้งแต่การก�ำหนด
กลยุทธ์ และการน�ำไปปฏิบัติในกิจกรรมประจ�ำวัน
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะสะท้อนให้
เห็นถึงคุณค่าขององค์กร ซึ่งมีผลต่อวัฒนธรรมองค์กร
และรูปแบบการด�ำเนินงานจะส่งผลต่อการน�ำองค์ประกอบ
ของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมาประยุกต์ใช้
รวมถึงวิธีการระบุความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง
ท่ีได้ยอมรับ และวิธีที่องค์กรจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553) ท่ีก�ำหนดไว้ดังน้ี 1) ให้มี
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมี
การจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 2) ให้มีการก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 3) ให้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเส่ียงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง
สม�่ำเสมอ 4) ให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ
การจัดการท่ีดี 5) ให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการด�ำเนินงานตามปกติ ท้ังนี้เพื่อให้มีระบบการ
บริหารความเส่ียง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
กระบวนการด�ำเนินงาน เพื่อลดมูลเหตุแต่ละโอกาส
ที่เกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
	 	 2.2	 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ
ได้แก่ 1) ก�ำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ที่สอดคล้องกับปรัชญา
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แนวทาง และกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเส่ียงฯ หรือเป้าหมายในการบริหารความเส่ียงฯ
2) พิจารณาข้อมูลพื้นฐานจากรายงานความเส่ียงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ และรายงานการบริหาร
ความเส่ียงฯ ในรอบ 1-5 ป ี ที่ผ ่านมา 3) ก�ำหนด
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ 4) ก�ำหนดระดับความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ ที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความ
เส่ียงฯ และมีเกณฑ์การประเมินความเส่ียงพร้อมทั้ง
ค�ำอธิบายในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ 5) ก�ำหนด
ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเส่ียงฯ
และมีเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาฯ พร้อม
ทั้งค�ำอธิบายในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เป็น
เพราะวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ เป็นตัวก�ำหนดเป้าหมาย หรือผลที่
สถานศึกษาต้องการที่จะบรรลุหลังจากเริ่มการด�ำเนินงาน
ดังที่ มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา  วิลมิงตัน (2556)
ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง มี 2 ข้อ
ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยใน
โรงเรียนให้นักเรียน บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการป้องกันสุขภาพ รวมถึงความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 2) เพื่อระบุความเส่ียงและจัดล�ำดับ
ความส�ำคัญของความเส่ียง การจัดเตรียมกลยุทธ์หรือ
วิธีการในการลดความเส่ียงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
การด�ำเนินงานของโรงเรียน สอดคล้องกับ ส�ำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2554) ได้กล่าวถึง
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วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้ 1) เพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ โดยค�ำนึงถึงปัจจัย
เส่ียงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับ
วัตถุประสงค ์การด�ำเนินงานและเป ้าประสงค ์ เ ชิง
ยุทธศาสตร์ แล้วพิจารณาหาแนวทางป้องกัน หรือ
จัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ก่อนที่จะเร่ิมปฏิบัติงาน
หรือด�ำเนินงานตามแผนที่ก�ำหนดไว้ 2) เพื่อให้องค์กร
สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย
และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต
ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้ 3) เพ่ือให้องค์กรมีผลการด�ำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายภารกิจหลักตามกฎหมาย เป้าประสงค์
	 	 2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ
ได้แก่ 1) ก�ำหนดโครงสร้างและผังการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และสายการบังคับบัญชา
หรือสั่งการ 2) ก�ำหนดและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และคณะ
ท�ำงานบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
3) ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงด้านการเรยีนการสอนพลศกึษาฯ
และคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ 4) เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และ 
5) สร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ให้นักเรียนและบุคลากร
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน
และมีส่วนร่วมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ มีจิตส�ำนึกแห่งความปลอดภัย ทั้งนี้เป็นเพราะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ เป็นกลุ่มบุคคลท่ีได้รับเลือกและแต่งต้ังให้
เป็นผู้ด�ำเนินงานตามท่ีสถานศึกษาได้มอบหมาย และ
เป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกทั้งหมดในการด�ำเนินงานตามหน้าที่
รับผิดชอบเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
ที่ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับ นิรภัย  จันทร์สวัสดิ์ (2551)
ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงควรเร่ิมจากบุคลากร
ตลอดจนผู้บริหารในองค์กร ได้ท�ำความเข้าใจให้ตรงกัน
ต่อค�ำนิยามของความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนสามารถช้ีบ่ง
ความเสี่ยงและโอกาสได้ในทิศทางเดียวกันโครงสร้าง
การบริหารความเสี่ยงที่เป็นที่นิยม จะประกอบไปด้วย
คณะกรรมการอย่างน้อย 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 2) คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงใน
ทุกระดับ ซึ่งคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงก็จะมีการ
แบ่งย่อยลงไปตามล�ำดับช้ันตามโครงสร้างองค์กร และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2551) ได้กล่าวถึง
บทบาทของคณะกรรมการว่ามีหน้าที่ส�ำคัญในการสอดส่อง
ดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและควร
ท�ำการประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ส�ำคัญที่สุด การตอบ
สนองความเส่ียง การน�ำเสนอแผนการบริหารความเส่ียง
ต่อผู้บริหาร รวมทั้งรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญคณะกรรมการ
อาจเลอืกมอบหมายหน้าทีใ่ดหน้าท่ีหนึง่ให้ระดับอนกุรรมการ
ไปรับผิดชอบได้ เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงในแต่ละ
ด้านมีความชัดเจนมากขึ้น
	 	 2.4	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้
1) การระบุความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
2) การประเมินความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
3) การตอบสนองต่อความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ 4) กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ 5) สารสนเทศและการสื่อสาร
การบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
และ 6) การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ทั้ง 6 ขั้นตอน
และในแต่ละขั้นตอนอภิปรายผลได้ ดังนี้
	 ขั้นที่ 1 การระบุความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์
เหตุการณ์เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ระบุ
ปัจจัยเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ระบุความ
เสี่ยงและประเภทความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ที่ครอบคลุมการด�ำเนินงาน 2) วิเคราะห์
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ทั้งโอกาส
และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อการด�ำเนินงาน
ของสถานศึกษา ทั้งด้านกิจกรรมการเรียนการสอน
รายวิชาพลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ด้านการแข่งขัน
กีฬา และด้านการส่งเสริมสุขภาพ 3) ใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เหตุการณ์เสี่ยงและระบุความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงาน
ของสถานศึกษา 4) มีเทคนิคการระบุความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ และ 5) เชื่อมโยงเหตุการณ์
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และท�ำการ
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วิเคราะห์เพ่ือค้นหาที่มา หรือสาเหตุของการเกิดผลกระทบ
ต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ของสถานศึกษา ท้ังน้ีเป็น
เพราะการระบุความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน พลศึกษาฯ
เป็นการค้นหาเหตุการณ์เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ แบบเจาะจงเพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ สามารถประเมินความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัยนเรศวร (2553) ได้กล่าวว่า การระบุ
ความเสี่ยงเป็นการระบุเหตุการณ์ (Event Identification)
ความเสี่ยง หรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดย
พิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2553) ได้กล่าวว่า การระบุ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส�ำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ โดยต้องค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายใน
	 ข้ันที่ 2 การประเมินความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่
1) ใช้แหล่งข้อมลูความเสีย่งด้านการเรยีนการสอนพลศกึษาฯ
ในรูปแบบของเอกสาร หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่
สามารถสบืค้นได้ทัง้ภายใน/ ภายนอกสถานศกึษา 2) รบัฟัง
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าท่ี นักเรียนและ
ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยผ่านกระบวนการ
มีส่วนร่วมต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาถึงเหตุการณ์เสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ของสถานศึกษา 3) วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ 4) จัดระดับความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ลงตารางแสดงความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ หรือแผนท่ีความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ตามระดับความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ท่ียอมรับได้ และ 5) ใช้
เทคนิคการประเมินความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามสูตรการ
ค�ำนวณหาระดับความเสี่ยง เพื่อประเมินความน่าจะเป็น 
และใช ้ เค ร่ืองมือในการประเมิน ทั้ งนี้ เป ็นเพราะ

การประเมินความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
เป็นการประเมินค่าของความเส่ียงซึ่งพิจารณาโอกาส
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง น�ำไปสู่การ
เลือกวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ ที่ถูกต ้องเหมาะสม สอดคล้องกับ
สงวน  ช้างฉตัร (2547) ได้กล่าวถึง การวเิคราะห์ความเสีย่ง
(Risk Analysis) เป็นเครื่องมือที่จ�ำเป็นของผู้บริหาร
โครงการและผู้เกี่ยวข้องในโครงการทุกคน เนื่องจาก
สามารถระบุสิ่งกีดขวางที่ท�ำให้โครงการไม่ส�ำเร็จตาม
เป้าหมายได้ การวิเคราะห์ความเสี่ยงก่อให้เกิดการ
สืบสวนและประเมินปัญหาแต่เริ่มต้น การปรับปรุงการ
ปฏิบัติตามแผนอย่างเหมาะสม รวมทั้งการตรวจติดตาม
การวิเคราะห์ความเส่ียงจึงเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้
โครงการได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ส�ำหรับเทคนิค
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงน้ันสามารถแบ่งออกเป็น 2
ลักษณะ คือ การวิเคราะห์เชิงคุณภาพและการวิเคราะห์
เชิงปริมาณ และ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553) ได้กล่าวว่า
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง
การระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง และจัด
ล�ำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ซึ่งโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และผลกระทบ (Impact)
หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียง เมื่อท�ำการประเมินแล้วท�ำให้
ทราบระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง 
สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก
	 ข้ันที่ 3 การตอบสนองต่อความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 
1) มีวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ ท่ีเป็นไปได้และเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
2) ใช้กลวิธีในการตอบสนองต่อความเส่ียงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ 3) จัดท�ำแผนการบริหารความเส่ียง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ โดยแยกตามประเภท
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 4) ให้บุคลากร
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ โดยเคร่งครัด และ 5) ปรับปรุงแผนและ
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ประเมินแผนการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ตามปีงบประมาณ  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน
การด�ำเนินงาน ทั้งนี้เป็นเพราะการตอบสนองต่อความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ เป็นการปฏิบัติ
ต่อความเสี่ยงที่ต้องการให้ลดลง หรือหมดไปด้วยกลวิธี
ต่าง ๆ ในการตอบสนองเพื่อให้ระดับความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ดีข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาติ  ทวีพรปฐมกุล
(2544) ที่ได้เสนอว่า การจัดการกับความเสี่ยงที่ดีที่สุด
มีดังนี้ 1) การหลีกเลี่ยงบางสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ก็ควรจะ
หลีกเลี่ยง เช่น การจัดท่ีน่ังของผู ้ชมให้ไกลจากสนาม
แข่งขัน 2) การลดสิ่งท่ีลดได้ เช่น เม่ือมีการก่อสร้างให้
ติดป้ายเตือนป้องกันไว้ ช่วยลดความเส่ียงได้ 3) การรักษา
เช่น การรักษาการบาดเจ็บหลายครั้งที่เกิดอุบัติเหตุขึ้น
อยู่ที่ความพอใจของผู้เล่นจะยอมรับความเสี่ยงน้ันจาก
การเล่นได้หรือไม่ 4) การแลกเปล่ียน เช่น การแลกเปลี่ยน
เวลาในการท�ำงานให ้คนท่ีมีสภาพท่ีพร ้อมกว ่ามา
ท�ำงาน สอดคล ้องกับข ้อเสนอของ มหาวิทยาลัย
นอร์ทแคโรไลนา วิลมิงตัน (2556) ที่เสนอว่า เทคนิค
การบริหารความเส่ียง มี 5 ประการ ดังนี้ 1) การหลีกเลี่ยง
(Avoidance) การขจัดความเสี่ยง 2) การควบคุมความ
สูญเสีย (Loss Control) การใช้เทคนิคและข้อควรระวัง
ความปลอดภัยในการลดความเสี่ยง 3) การจัดหาเงินทุน 
(Financing) การซ้ือประกันความเสี่ยง 4) การถ่ายโอน
ความเสี่ยง (Transfer of Risk) การท�ำสัญญาการถ่ายโอน
ความเสี่ยงไปยังแหล่งอื่น 5) การยอมรับความเสี่ยง
(Retention) 5.1) การยอมรับความเสี่ยงท้ังหมด เพื่อ
ความต่อเนื่องของกิจกรรม 5.2) การยอมรับความเสี่ยง
บางส่วน เช่น การซื้อประกันภัย เป็นต้น
	 	 ขั้นที่ 4 กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย 5 รายการ
ได้แก่ 1) จ�ำแนกประเภทของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ท่ีเหมาะสมกับ
สภาพการด�ำเนินงาน 2) ใช้วิธีการปฏิบัติแบบผสมผสาน
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ กับการตอบสนองต่อความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ให ้ไปในทิศทางเดียวกัน
3) ก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติในการควบคุมความเส่ียง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ อย่างเหมาะสมและมี
กรอบระยะเวลา 4) ก�ำหนดการควบคุมระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ และการตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง
ก่อนน�ำไปเผยแพร่ และ 5) จัดท�ำแผนการควบคุม และ
มาตรการควบคมุความเสีย่งด้านการเรยีนการสอนพลศกึษาฯ
พร้อมทั้งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ ตาม
ประเภทหรือปัจจัยเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ทั้งนี้เป็นเพราะกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ เป็นการปฏิบัติตามแผนการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการควบคุมความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาให้
สามารถบรรลุเป้าหมายตามก�ำหนดระยะเวลาที่ได้
ก�ำหนดไว้ ทั้งน้ีการประเมินการควบคุม (Control
Activities) หมายถึง ขั้นตอน หรือนโยบายที่เป็นการ
ควบคุมเพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่าการตอบสนองความ
เสี่ยงที่ได ้ท�ำในองค์ประกอบที่แล้วจะยังอยู ่ระดับที่
สามารถยอมรับได้ (มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2553) และ
การประเมินมาตรการควบคุมเป็นการประเมินกิจกรรม
ที่ก�ำหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง 
หรือปัจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท�ำให้มั่นใจ
ได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด�ำเนินการสอดคล้อง
กับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็น
ค ว าม เ สี่ ย ง ที่ มี ผ ล ก ร ะทบต ่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ไ ด ้
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2553)
	 ขั้นที่ 5	 สารสนเทศและการส่ือสารการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย
5 รายการ ได้แก่ 1) จัดท�ำระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ทั้งภายในและภายนอก 2) จัดท�ำผังการไหล
ของข้อมูลในระบบสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ทั้งภายในและภายนอก 3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารในการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาฯ ให้ใช้งานง่าย รวดเร็วและตรงตาม
ความต้องการ 4) จัดท�ำคู่มือ หรือแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ และ 
5) จัดท�ำเอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ทั้งนี้เป็นเพราะสารสนเทศและการสื่อสารการบริหาร
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ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ เป็นผลลัพธ์
ที่ได้จากการด�ำเนินงานท้ังหมด ดังน้ันข้อมูลท่ีได้จากการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ จะต้อง
เลือกสรรให้เหมาะกับสภาพการใช้งานจริง และมี
ขั้นตอนการควบคุมสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้ทัน
เวลา การรายงาน เป็นการรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด�ำเนินการทั้งหมดตามล�ำดับ ให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบ และให้ความเห็นชอบด�ำเนินการตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง (มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, 2552)
การสื่อสารและการส่งข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ
บริหารความเสี่ยง (Information and Communication)
ล�ำดับขั้นตอนนี้ถือว่ามีความส�ำคัญเพราะจะเป็นส่วนท่ี
จะช่วยสนับสนุนในทุก ๆ ขบวนการ ข้ันตอนต่าง ๆ
ที่ก�ำหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยภายในองค์กร
(Internal Environment) อันเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของ
ขบวนการ อีกทั้งยังจะมีส่วนช่วยท�ำให้บุคลากรในองค์กร
ได ้ทราบถึงทิศทางการด�ำเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนถือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอีกทางหนึ่ง
ด้วย (มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2553)
	 ข้ันท่ี 6 การติดตามประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ประกอบด้วย
5 รายการ ได้แก่ 1) จัดท�ำปฏิทินการติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ทั้งในระดับฝ่ายงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจัดกิจกรรม
กีฬาฯ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 2) ก�ำหนดประเภทกิจกรรม
ในการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง
และมีก�ำหนดขั้นตอนการติดตามและผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 3) ก�ำหนดให้มีการประเมินระบบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ จัดท�ำ
รายงานหาข้อบกพร่อง และมาตรการแก้ไข 4) จัดท�ำ
รายงานผลการตรวจสอบและติดตามการด�ำเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ และสถานศึกษาทราบ ทุกภาคเรียน/ปีการ
ศึกษา หรือทุก 2 ระยะ ระยะที่ 1 รอบ 6 เดือน และ
ระยะที่ 2 รอบ 12 เดือน และ 5) ประเมินและปรับปรุง
ขั้นตอนการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ตามนโยบายของโรงเรียน ทั้งนี้

เป็นเพราะการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ เป็นกระบวนการใน
การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับควบคุม เพ่ือติดตามความ
ก้าวหน้าของภารกิจและประเมินว่าภารกิจนั้นส�ำเร็จลุล่วง
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ หรือไม่และมีแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ดังข้อเสนอของ มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง (2552) และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2553)
ที่ เสนอว่า การติดตามผลและการทบทวนเป็นการ
ด�ำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงหรือไม่
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น
	 3.	 การประเมินความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา
เมื่อพิจารณาในภาพรวม องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ที่
พัฒนาขึ้นทั้ง 4 ด้าน มีความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาได้เล็งเห็นถึง
ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ มา
ใช้เพื่อลดความเส่ียงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
อีกทั้งรูปแบบการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการ
สอนพลศึกษาฯ ที่ได้สร้างขึ้นยังมีความเหมาะสมและมี
ความถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สงวน  ช้างฉัตร (2547) ที่พบว่า การบริหาร
ความเสี่ยง มีประโยชน์ดังนี้ 1) สามารถท�ำให้เกิดความ
เข้าใจในโครงการและสามารถจัดท�ำแผนด�ำเนินการได้
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงในแง่ของการประมาณการ
ค่าใช้จ่าย หรือระยะเวลาด�ำเนินการ 2) มีความเข้าใจใน
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับโครงการ หากมีการจัดการ
ความเสี่ยงได้ไม่เหมาะสม หรือละเลยการบริหารความเสี่ยง
3) มีอิสระในการพิจารณาความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยให้การ
ตัดสินใจในการจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
4) ท�ำให้ยอมรับความเส่ียงได้มากข้ึนและได้ประโยชน์
จากการยอมรับความเส่ียงนั้นได้มากขึ้นด้วย ท้ังนี้จะเห็น
ได้ว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการองค์กร เป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุกคนในองค์กร
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ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง จนถึงพนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ ช่วยกันก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน
แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร ซึ่งการบริหารความ
เสี่ยงที่ดี สามารถวัดความสามารถการด�ำเนินงานของ
บุคลากรภายในองค์กรได้ และการบริหารความเสี่ยง
ท�ำให้องค์กรมีรูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของ
องค์กรไปในทิศทางเดียวกัน สามารถปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานได้ มีการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารไป
ในจุดที่ต้องการได้ถูกต้อง (นริศ  โรจน์วิศาลทรัพย์, 2550)
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ รักษิต  สุทธิพงษ์  (2557)
ที่พบว่า ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงมี 8 ประการ
ดังนี้ 1) ช่วยให้บุคลากรทุกระดับเกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององค์กร 2) ช่วยให้บุคลากรทุกระดับเกิด
ความตระหนักถึงภัยคุกคาม หรือความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินและเข้าใจถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ
องค์กร 3) ช่วยให้บุคลากรทุกระดับได้เห็นภาพรวมของ
ความเสี่ยงทั้งหมดท่ีมีในองค์กรและช่วยกันเสนอวิธีการ
หรือมาตรการป้องกันความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ให้
ความเสี่ยงอยู ่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 4) ช่วยให้
ผู้บริหารมีเครื่องมือประกอบการตัดสินใจในการด�ำเนินงาน
ที่ เกี่ยวข ้องกับความเสี่ยงได ้อย ่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 5) ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถปรับปรุง
กระบวนการหรือระบบงาน สร้างโอกาสและคุณค่าใน
การด�ำเนินงาน โดยการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 6) ช่วยให้องค์กรได้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการด�ำเนินงานและได้รับประโยชน์สูงสุด
การป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 7) ช่วยให้องค์กร
ได้รับความเชื่อมั่นจากบุคลากรและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
แสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรของ
ผู้บริหาร 8) ช่วยให้องค์กรมีฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อ
การบริหารจัดการ เป็นภาพลักษณ์ท่ีดี มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร
และสารสนเทศในการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน

ข้อเสนอแนะ 
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้
	 1.	 ด้านนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ สถานศึกษาควรมีการประกาศ
นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 2.	 ด้านวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ สถานศึกษาควรมีการ
ก�ำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงด้านการเรียน
การสอนพลศกึษาฯ เป็นการเฉพาะเพือ่สร้างความปลอดภยั
และการป้องกันการบาดเจ็บด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ หรือลดอุบัติเหตุทางการกีฬาให้มีความชัดเจน
	 3.	 ด้านคณะกรรรมการบริหารความเส่ียงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
ด�ำเนินงานตามนโยบายของการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเรียนการสอนพลศึกษาฯ
	 4.	 ด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ สถานศึกษาควรมีการก�ำหนด
กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน
พลศึกษาฯ ที่เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานในสถาน
ศึกษา โดยค�ำนึงถึงจ�ำนวนของบุคลากร ภาระหน้าที่
งบประมาณ และทรัพยากรทางการบริหารในสถานศึกษา 
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรมีการน�ำรูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเรยีนการสอนพลศึกษาฯ ไปทดลองใช้ในสถานศกึษา 
	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนพลศึกษาฯ
ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
	 3.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงด้านการ
เรียนการสอนพลศึกษาฯ ในสถานศึกษา
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