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Abstract
	 Academic articles Community Learning Program (PLC) for Learning Active Learning to
improve Academic Achievement in the Thailand 4.0 aims to present the use of community
learning process (PLC) to improve academic achievement in Thailand 4.0 under 5 attributer : 1)
Shared value among the commonies. 2) Collective : sharing responsibilities for the learning
of the students. The learning outcomes required in the students are based on a variety of strategies 
and strategies. 3) Reflective : Exchanging among the communities, inreflecting the results, and 
sharing the practical suggesstion to help students. 4) Collaboration : compounring the teachers.
Administrative staff & community people, And 5) 5T processes, T1 : Teamwork T2 : Treatment for
experts. T3 : Technique for Active Learning to T4: Technology. T5 : Training for the teachers &
regarding encourage students to study, to share knowledge and to learn together in a variety of
ways. The active Learning and knowledge require training for teachers and other administrative staff.

Keywords:	 Professional Learning Communities (PLC), Active Learning, Management Enhancement
	 	 	 of Learning Achievement in Thailand 4.0
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บทคัดย่อ
	 บทความวิชาการเรื่อง กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอรูปแบบ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้หลักส�ำคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) Shared value คือ
การสร้างค่านิยม เป้าหมายร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงบริบทของโรงเรียน 2) Collective คือ การร่วมกันแนวรับผิดชอบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนผลการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนน้ันย่อมต้องอาศัยแนวทางและกลยุทธ์ที่
หลากหลาย และอยู่บนฐานความเช่ือท่ีว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 3) Reflective คือ การแลกเปล่ียน
ระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกัน เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น 4) Collaboration คือ การร่วมมือรวมพลังของครูทั้งหมดของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ชุมชน โดยเป็นการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน และในขั้นตอนทั้งหมดน้ีน�ำมาใช้
ร่วมกัน 5) หลัก 5T คือ T1 : Team การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม T2 : Treatment เป็นการประสานงานผู้เชี่ยวชาญ
ในการสอนแบบ Active Learning T3 : Technique เป็นการน�ำรูปแบบ Active Learning ไปใช้ T4 : Technology
เป็นการก�ำหนดอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และ T5 : Training การ
สนับสนุนให้ครูผู้จัดการเรียนรู้ได้อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
Active Learning และน�ำความรู้ที่ได้มาฝึกอบรมให้กับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป
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บทน�ำ
	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนรู้นั้นนอกจากจะเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ
ในตัวผู้เรียนรู้เอง เช่น ความพร้อม สติปัญญา เจตคติ และ
สภาพแวดล้อมอื่น ๆ แล้ว กระบวนการเรียนการสอนที่
ครูจัดให้ก็นับว่าเป็นส่ิงส�ำคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนรู้เช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน�ำนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนรู ้
สามารถเรียนรู้ ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อการ
ส่งเสริมให้ผู้จัดการเรียนรู้ได้เห็นแนวทางในการสอนให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนแนวใหม่
จึงมีความจ�ำเป็นที่ผู้จัดการเรียนรู้ควรจะศึกษาเพื่อจะ
เป็นผู้จัดการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 เพราะการ
จัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้เป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนรู้ได้มีส่วนร่วมโดยตรงในกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้พัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพความต้องการ
ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล โดยได้คิดเอง
ท�ำเอง ลงมือปฏิบัติ ได้มีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง
โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ไพศาล  เครือแสง,
2556) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดทางด้านการจัดการความรู้
(Knowledge Managements หรือ KM) ที่กล่าวว่าชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือชุมชนการปฏิบัติ
(Community of Practice : CoP) โดยอธิบายไว้ว่า
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือกระบวนการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติ (CoP) ของครู
เป็นการเรียนรู้ที่มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพื่อการเรียนรู้
ของทุกคนทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค�ำถามเพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุด
และตั้งค�ำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันหรือสิ่งที่ปฏิบัติอยู่
ซึ่งเป็นกระบวนการที่เน้นการลงมือท�ำ มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง
และเน้นที่ผล หมายถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน
รู ้ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็คือ
ชุมชนการปฏิบัติของครู (วิจารณ์  พานิช, 2554) เช่น
เดยีวกบั Hord (1997) ทีย่นืยนัว่าการด�ำเนนิการในรปูแบบ
PLC น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพ
และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังน้ันจึงพบว่า PLC ส่งผล
ต่อครูผู้จัดการเรียนรู้ คือลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอน
ของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมาย
ของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติ

ให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการ
ร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ
นักเรียน ถือเป็น “พลังการเรียนรู้” และสามารถลดอัตรา
การตกซ�้ำชั้นและจ�ำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอ
การจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มขึ้น (Hord, 1997)
	 จากที่กล่าวมาข้างต้นการศึกษาที่เกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่มีการระบุจ�ำนวนของสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่การรวมตัวกันของกลุ่ม
บุคคลที่เป็นสมาชิกอาจไม่เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หากการรวมกลุ่มขาดคุณลักษณะส�ำคัญได้แก่
1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การร่วมกัน
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การสะท้อนผล
เชิงวิชาชีพ 4) การร่วมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการ
จัดล�ำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากรที่ท�ำให้
เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional
Learning Community : PLC) 
	 ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC : Professional
Learning Community) มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาค
ธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู ้
(Thompson, Gregg, & Niska, 2004) เป็นการน�ำแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมา
ที่เปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็น ”องค์กร” นั้น น่าจะไม่
เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น
“ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น “องค์กร”
กับ “ชุมชน”มีความแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชนจะ
ยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพัน
ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกัน
ข้ามกับ“ความเป็นองค์กร” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไก
การควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วย
กฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ�ำนาจเป็นหลัก
ในขณะที่ “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยม
และวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
เชงิวชิาชพี มคีวามเป็นกัลยาณมติรเชงิวชิาการ และยดึหลกั
ต้องพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน แบบผนึกก�ำลังกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
นอกจากนี้ “องค์กร” ยังท�ำให้เกิดคุณลักษณะบางอย่าง
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ขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการ
มากขึน้ และถูกควบคมุจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพ
เดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะ
แบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะท�ำให้โรงเรียนมีความเป็น
แบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งข้ึน
มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเร่ืองที่
เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า
โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศที่ตามมา
ก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มี
การสร้างสัมพันธภาพท่ีใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการ
ร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหา
อาทรต่อกันและช่วยดูแล สวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni,
1994) โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบ
หลักร่วมกันของชุมชนน้ันคือพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านความส�ำคัญของ PLC จากผลการวิจัยของ
Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการด�ำเนินการในรูปแบบ PLC
น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการ
วิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีการจัดตั้ง PLC โดยใช้ค�ำถามว่า
โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจาก
โรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่าง
แล้วจะมีผลดีต่อครูผู ้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง
ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ได้แก่ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครู
ผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือลดความ
รู้สึกโดดเดี่ยว งานสอนของครูเพิ่ม ความรู้สึกผูกพันต่อ
พันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่ม
ความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่าง
แข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และ
รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น“พลัง
การเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน
ให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือ
ที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และตัวผู ้เรียนซึ่งที่เกิดจากการ
คอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงความเข้าใจในด้านเนื้อหา
สาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนัก
ถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นักเรียน
เกดิการเรยีนรูไ้ด้ดทีีส่ดุ อกีทัง้การรบัทราบข้อมลูสารสนเทศ
ต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา
เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทาง
วิชาชีพเพื่อศิษย์ซึ่งเป็นท้ังคุณค่าและขวัญก�ำลังใจต่อ

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ที่ส�ำคัญคือยังสามารถลดอัตรา
การลาหยุดงานน้อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า
ยังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด
และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่ามีความผูกพันที่
จะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัด
และยั่งยืน ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผล
ต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตราการตกซ�้ำชั้นและ
จ�ำนวนชั้นเรียนที่ต้องเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้
ให ้น ้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และ
วิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียน
แบบเก่า สุดท้ายคือมีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน
และลดลงชัดเจน
	 กล่าวโดยสรุปคือ PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์
ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแส
การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่ม
พัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้
ร่วมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหน้างานส�ำคัญ คือ ความรับ
ผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส�ำคัญ จากการ
ศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด�ำเนินการ
ในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผู้เรียน
ที่มุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

คุณลักษณะส�ำคัญท�ำให้เกิดชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ
	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือที่เรียกว่า PLC
มีหลากหลายในบริบทต่าง ๆ ของแต่ละโรงเรียนที่ตื่นตัว
เพือ่เปลีย่นผ่านให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงในยคุประเทศไทย
4.0 ซ่ึงอาจจะกล่าวว่าโรงเรียนใดมี PLC นั้นนอกจาก
จะต้องประกอบด้วยสมาชิกซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าว
ไปแล้วนั้นการรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพยังต้องประกอบด้วยคุณลักษณะส�ำคัญที่จะ
ท�ำให้เกิด PLC ไว้อย่างหลากหลายสรุปได้ 5 ประการคือ
1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values
and Vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมี
บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ซ่ึงเป็นหลักการพื้นฐาน
ส�ำคัญเนื่องจากการมีพันธะกิจที่ชัดเจนร่วมกันจะเป็น
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พื้นฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้
หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดังนั้นครูผู ้
จัดการเรียนรู้ที่เป็นสมาชิกใน PLC จึงต้องมีบรรทัดฐาน
ค่านิยม และความเชื่อเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู ้ของนักเรียน
(Collective Responsibility for Students Learning)
ผลการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นย่อม
ต้องอาศัยแนวทางและกลยุทธ์ที่หลากหลาย โดยสิ่งเหล่านี้
จะเกิดขึ้นได้จากความคาดหวังที่ครูผู้จัดการเรียนรู้มีต่อ
นักเรียนในระดับสูง และอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่านักเรียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ซึ่งเป็นการวางเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของผู้เรียนรู้ โดยเป็นการวางเป้าหมายร่วมกัน
ของครูที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุก
คน 3) การสะท้อนผลเชิงวชิาชพี (Reflective Professional
Inquiry) การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่างครูผู้จัดการเรียนรู้
ผู ้เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู ้บริหารเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลการ
ปฏบิตั ิรวมทัง้ร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏบิตัทิีช่่วยให้
การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น ซึ่งการสะท้อนผลและ
การชี้แนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการ

ทบทวนประเด็นพ้ืนฐานส�ำคัญที่จะก่อให้เกิดผลทางบวก
ต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน หรือช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 4) การร่วมมือ
รวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้ความส�ำคัญกับการร่วมมือรวมพลังโดยการร่วมมือ
รวมพลังน้ีจะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในภาพ
รวมทั้งหมดของโรงเรียน และสิ่งส�ำคัญของการร่วมมือ
รวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการด�ำเนิน
กิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน
5) การสนับสนุนการจัดล�ำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์
ของบุคลากร (Supportive Conditions Structural
Arrangements and Collegial Relationships)
การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุนให้บุคลากรหรือ
สมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์
และสะท้อนการปฏบิตังิาน รวมทัง้การสอนของเพือ่นร่วมงาน
และของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้
ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้น
ในตัวผู้เรียนรู้จะช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้อย่างสมบูรณ์ (วรลักษณ์  ชูก�ำเนิด, 2557)
ดังภาพประกอบ1

ประยุกต์รูปแบบจาก : วรลักษณ์  ชูก�ำเนิด (2557)

มีบรรทัดฐานค่านิยมร่วมกัน

สนับสนุน
ความสัมพันธ์บุคลากร

ร่วมกันรับผิดชอบ
การเรียนรู้ของผู้เรียน

ร่วมมือ รวมพลัง
สืบสอบเพื่อสะท้อนผล

เชิงวิชาชีพ

คูณลักษณะ
ส�ำคัญที่ก่อให้เกิด

องค์ความรู้

ภาพประกอบ 1	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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	 จากการสังเคราะห์และประยุกต์รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ วรลักษณ์  ชูก�ำเนิด (2557)
ข้างต้น กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)
เป็นกระบวนการการรวมตัวร่วมใจร่วมพลังร่วมท�ำและ
ร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร บนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตรทีมี่วสิยัทศัน์ คณุค่า เป้าหมาย
และภารกิจร่วมกัน โดยท�ำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครู
เป็นผู ้น�ำร่วมกัน และผู ้บริหารแบบผู ้ดูแลสนับสนุนสู่
การเรียนรู้แล้วการจัดการเรียนรู้ก็เป็นหัวใจของการพัฒนา
ผู้เรียนรู้ไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้เรียนรู้จะเกิดการ
เรียนรู้ได้ดีเพียงใดขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ของผู้จัด
การเรียนรู้เป็นส�ำคัญ การจัดการเรียนรู้จึงจะต้องจัดให้
เหมาะสมกับวัยความสามารถความสนใจของผู้เรียนรู้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและลักษณะของเนื้อหาวิชา
โดยเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนรู้ท้ังร่างกายอารมณ์
สังคมและสติปัญญา ซ่ึงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ใน
ปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบ แต่รูปแบบการสอนแบบ
Active Learning เป็นอีกหนึ่งรูปแบบที่ก�ำลังได้รับความ
นิยมและเน้นให้ผู้เรียนรู้ได้ลงมือปฏิบัติจริง

ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (PLC)
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	 จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเก่ียวกับ
โรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) โดย
ใช้ค�ำถามว่าโรงเรียนมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจาก
โรงเรียนท่ัวไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้นี้ และถ้าแตกต่าง
แล้วจะมีผลดีต่อครูผู ้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง
(Hord, 1997) ได้ผลสรุปเป็นประเด็น ดังนี้
	 1.	 ประโยชน์ต ่อครูผู ้สอนพบปัจจัยส�ำคัญ
ประกอบด้วย1) ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของ
ครูลง 2) เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย
ของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 3) รู้สึกว่าต้องร่วมกัน
รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส�ำเร็จของนักเรียน 4) รู้สึกเกิด
สิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful learning)”
ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดี
ยิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ
ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกต
หรือสนใจมาก่อน 5) เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท�ำ

การสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาท
และพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย 6) รับทราบ
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่
จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป
7) เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญก�ำลังใจต่อการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง 8) มีความ
ก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะ
ผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน
แบบเก่า 9) มีความผูกพันที่จะสร้างการเปล่ียนแปลง
ใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 10) มีความ
ประสงค์ที่จะท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ
ต่อปัจจัยพื้นฐานด้านต่างๆ
	 2.	 ประโยชน ์ต ่อนักเ รียนพบปัจจัยส�ำคัญ
ประกอบด้วย 1) ลดอัตราการตกซ�้ำชั้น และจ�ำนวน
ชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 2) อัตรา
การขาดเรียนลดลง 3) มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด
ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนมัธยม
ศึกษาขนาดเล็ก 4) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการ
อ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า
5) มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่ม
นักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันลดลงชัดเจน
	 กล่าวโดยสรุปถ้าข้อมูลดังกล่าวมีน�้ำหนักมากพอ
ท่ีเช่ือมโยงถึงการท่ีครูผู้สอนและผู้น�ำสถานศึกษาได้ท�ำงาน
ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ก็มีค�ำถามตามมาว่า
แล้วจะเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้นได้
อย่างไร กระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เปล่ียนไปบ่งชี้ว่า
ทั้งบรรดาครูผู้สอนทั้งหลายและสาธารณชนจ�ำเป็นต้อง
ร่วมกันก�ำหนดบทบาทใหม่ที่เหมาะสมของครู โดยต้อง
ทบทวนการที่ต้องให้ครูใช้เวลาส่วนใหญ่ในแต่ละวัน
อยู่หน้าช้ันเรียน และอยู่กับนักเรียนตลอดเวลาน้ัน ได้มี
การศึกษาเปรียบเทียบเรื่องการใช้เวลาของครูผู้สอนใน
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ปรากฏผลออกมาชัดเจนว่าใน
หลายประเทศ เช่น ในญ่ีปุ่น พบว่าครูมีชั่วโมงสอนน้อยลง
และมีโอกาสได้ใช้เวลาที่เหลือส่วนใหญ่ไปกับการจัดท�ำแผน
เตรียมการสอน การประชุมปรึกษาหารือกับเพื่อนร่วมงาน
การให้ค�ำปรึกษาและท�ำงานกับนักเรียนเป็นรายบุคคล
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การแวะเยี่ยมชั้นเรียนอื่นเพื่อสังเกตการเรียนการสอน
และการได้ใช้เวลาไปเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพของครูมากขึ้น (Darling - Hammond, 1994,
1996) เป็นต้น การท่ีจะให้การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
ได้น้ัน จ�ำเป็นต้องสร้างความตระหนักและให้มุมมองใหม่
ต่อสาธารณชน และวงการวิชาชีพครูท่ีต้องเน้นและเห็น
คุณค่าของความจ�ำเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความเป็น
มืออาชีพยิ่งข้ึน ถ้าหากต้องการคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน ดังที่มีผู้กล่าวว่า “ครูต้องเป็นบุคคลแรกที่ต้อง
เป็นนักเรียน (Teachers are the first learners)”
โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ (PLC)
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ้น และ
ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด้วย
นั่นคือความปรารถนาใฝ่ฝันของบุคคลทุกฝ่ายที่มิอาจ
ปฏิเสธได้
	 สรุป PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง
ร่วมท�ำ และร่วมเรียนรู ้ร่วมกันของครู ผู ้บริหาร และ
นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส�ำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส�ำคัญและความสุขของ
การท�ำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน PLC เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning
	 Active Learning ในท่ีน้ีหมายถึง กระบวนการ
จดัการเรยีนรู้ทีผู่เ้รยีนได้ลงมือกระท�ำ และได้ใช้กระบวนการ
คิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระท�ำลงไป เป็นการจัดกิจกรรม
เรียนรู้ภายใต้สมมติฐาน 2 ประการคือ 1) การเรียนรู้
เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์ 2) แต่ละคน
มีแนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ความรู้ที่ได้เกิดจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือ
กระท�ำมากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว เกิดการเรียนรู้
จากการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะห์
ปัญหา อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า

กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning
	 การให้ผู ้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้
และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ
น�ำไปประยุกต์ใช้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า

หรือสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ และพัฒนาตนเองเต็มความ
สามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เขาได้
มีโอกาสร่วมอภิปรายให้มีโอกาสฝึกทักษะการส่ือสาร
ท�ำให้ผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 70% การน�ำเสนองานทาง
วิชาการ เรียนรู้ในสถานการณ์จ�ำลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบัติ
ในสภาพจริง มีการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะ
ท�ำให้ผลการเรียนรู้เกิดขึ้นถึง 90% 
	 สรุปกระบวนการจัดการเรียนรู ้แบบ Active
Learning หมายถึง เป็นการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาศกัยภาพ
ทางสมองแก่ผู้เรียน ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา การนํา
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนการสอน มีการสร้างองค์ความรู ้ การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน
ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยใน
การทํางาน และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็น
กระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด
เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง
เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนบูรณาการข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศ และหลักการสู่การสร้างความคิด
รวบยอด ผู้สอนจะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัด
การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง ความรู้
เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุป
ทบทวนของผู้เรียน (ไชยยศ  เรืองสุวรรณ, 2553)

บทบาทการจัดการเรียนรู้ของครูกับการเรียนรู้
เชิงรุก Active Learning 
	 ณัชนัน  แก้วชัยเจริญกิจ (2550) ได้กล่าวถึง
บทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
แบบ Active Learning ไว้ดังนี้ 1) จัดให้ผู ้เรียนเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อน
ความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน�ำไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 2) สร้างบรรยากาศของ
การมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีปฏสิมัพนัธ์ทีด่กีบัผูส้อนและเพือ่นในชัน้เรยีน 3) จัดกจิกรรม
การเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส�ำเร็จ
ในการเรียนรู้ 4) จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริม
ให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอน
ที่หลากหลาย 6) วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียน
การสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรม
7) ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการ
แสดงออกและความคิดของผู้เรียน
	 สรุป Active Learning หมายถึง ผู้เรียนน�ำตนเอง
(ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ) ครูผู้อ�ำนวยความสะดวกและชี้แนะ
ครูกับผู้เรียนร่วมมือกันพัฒนาความรู้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

ความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning
	 การจัดการเรียนรู ้ เชิงรุก Active Learning
มีความส�ำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายที่จะช่วยให้
ผูเ้รยีนรูไ้ด้พฒันาตนเอง ผ่านการจัดการตนเองให้ความรู้และ
ช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมชั้น ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างสรรค์
การเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ที่หลากหลายเป็นกระบวนการท่ีประณีตรัดกุมและผู้เรียนรู้
ได้รับประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนรู้เป็นฝ่ายรับ
ความรู้ด้านเดียว ผู้เขียนขอขยายความให้เห็นถึงลักษณะ
ส�ำคัญของการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning
ประกอบด้วย 1) ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้าง
องค์ความรู้และการสรุปทบทวนของผู้เรียนรู้ 2) เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด
การแก้ปัญหา การน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 3) เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนรู้มีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ 4) เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนรู้
อ่าน พูด ฟัง คิด 5) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ
การคิดขั้นสูง 6) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้
เรียนรู้บูรณาการข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและหลักการสู่
การสร้างความคิดรวบยอด 7) ผู้เรียนรู้มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์
ร่วมกัน และร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 8) ผู้เรียนรู้
สร้างองค์ความรู ้และจัดระบบการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
9) ผู้เรียนรู้ได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกันการมีวินัย
ในการท�ำงาน และการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ
10) ผู ้จัดการเรียนรู ้เป็นผู ้อ�ำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนรู ้เป็นผู ้ปฏิบัติด้วยตนเอง
(ศักดา  ไชกิจภิญโญ, 2558) ปัจจัยสนับสนุนการจัด
การเรียนรู้แบบ Active Learning (กระบวนการ 5T)
ก็เป็นสิ่งที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเพื่อในการเรียนรู้และการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้จะต้องสอดคล้องกับระบบ 
สนับสนุนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ส�ำหรับนักเรียน
ในปัจจุบัน ได้แก่ 1) T1 = Team การที่ครูได้เรียนรู้ร่วมกัน
กับสมาชิกทุกคนในทีมงานอย่างต่อเนื่อง โดยที่ทุกคนใน
ทีมงานจะต้องมีความเข้าใจในบทบาท หน้าที่และความ
รบัผดิชอบของตนเอง ตลอดจนการแลกเปลีย่นประสบการณ์
แก่กัน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น
และน�ำไปสู ่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของ
หน่วยงานต่อไป 2) T2 = Treatment การประสานงาน
ผู้ที่มีความรู้ ความช�ำนาญ เช่ียวชาญ มาเป็นพี่เล้ียง เป็น
วิทยากรในการฝึกอบรม 3) T3 = Technique คุณภาพ
ของผู้เรียนรู้นอกจากจะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในตัว
ผู้เรียนรู้เอง เช่น ความพร้อม สติปัญญา เจตคติ และ
สภาพแวดล้อมอื่น ๆ แล้ว กระบวนการเรียนการสอนที่
ครูจัดให้ก็นับว่าเป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียนรู้เช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน�ำนวัตกรรม
ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้สามารถ
เรียนรู้ เข้าใจในสิ่งที่ต้องการให้ผู้รู้นั้นนับว่าเป็นอีกก้าวหนึ่ง
ของการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนรู้ ดังนั้นเพื่อให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อการส่งเสริมให้ผู้จัดการเรียนรู้ได้เห็น
แนวทางในการสอนให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้นความรู้เรื่อง
เทคนิคการสอนแนวใหม่เพื่อจะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในยุค
โลกาภิวัตน์ 4) T4 = Technology การพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารย์เพื่อการจัดการเรียนรู ้คุณภาพสูงแห่ง
ศตวรรษที่ 21 โดยการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น Active Learning รวมถึง
การน�ำ ICT มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้แบบ
Active Learning การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
การเรยีนการสอน โดยใช้สาธารณูปโภคพ้ืนฐานในการพัฒนา
และการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และ
เป็นเคร่ืองมือแห่งการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 ได้
อย่างยั่งยืนและมั่นคง 5) T5 = Training กระบวนการหรือ
ขัน้ตอนการปฏบัิตทิีจ่ะท�ำให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเกดิความรู้
ความเข้าใจ ทัศนคติ ทักษะ หรือความช�ำนาญตลอดจน
ประสบการณ์ในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ และเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ (วิจารณ์  พานิช, 2554)
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การศึกษาไทยยุคประเทศไทย 4.0
	 องค์ความรูใ้นศาสตร์ต่าง ๆ มีการพฒันาอย่างรวดเรว็
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ล�้ำหน้า
ท�ำให้ความรูท้ีเ่ป็นปัจจุบนัเกิดขึน้ยากตามไปด้วย การเรยีนรู้
จึงมิได้เป็นเพียงการถ่ายถอดความรู้จากผู้จัดการเรียนรู้
สู ่ผู ้เรียนรู ้ หรือที่เรียกว่าการเรียนการสอนในระบบ
Education 1.0 อย่างเช่นในอดีตที่ผ่านมา ทั้งนี้ในวงการ
ศึกษาได้มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วยการน�ำ
เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ หรือ
ที่เรียกว่า Education 2.0 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และการเปลี่ยนผ่านของความรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ไม่มีที่สิ้นสุด ผู้จัดการเรียนรู้จึงต้องพัฒนาตนเองเพื่อก้าว
ผ่านเข้าสูโ่ลกแห่งการเรยีนรูแ้บบใหม่ การปรบักระบวนการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนรู ้
ที่เปลี่ยนแปลงไป และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
มาเป็นเครื่องมือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนรู้ นับเป็น
ความท้าทายส�ำหรับผู้จัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง สังคม
แห่งการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้มิใช่เพียงแค่
ได้รับความรู้ แต่ต้องเป็นผู้ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่
จึงเป็นจุดเปล่ียนส�ำคัญที่ผู ้จัดการเรียนรู้จะต้องพัฒนา
ศักยภาพเพื่อก้าวผ่านจากการเรียนการสอนระบบ
Education 3.0 เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนแบบใหม่
หรือที่เรียกว่า Education 4.0 ในยุคประเทศไทย 4.0
สอดคล ้องกับการพัฒนาประเทศภายใต ้ โม เดล
“ประเทศไทย 4.0” จะส�ำเร็จใช้แนวทาง “สานพลัง
ประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคล่ือนโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน
ภาคสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ

ร ่วมกันระดมความคิดผนึกก�ำลังกันขับเคล่ือนผ่าน
โครงการบันทึกความร่วมมือกิจกรรมหรืองานวิจัยต่าง ๆ
โดยการด�ำเนินงานของ "ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ อันได้แก่
กลุ่มที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ การปรับ
แก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ภาค
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุนและ
การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน กลุ่มที ่2 การพฒันาการเกษตร
สมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ
กลุม่ที ่3 การส่งเสริมการท่องเทีย่วและไมล์ การสร้างรายได้
และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษา
พื้นฐานและพัฒนาผู้น�ำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการ
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ กลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออก
และการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม
SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (StartUp) ซึ่งแต่ละกลุ่ม
ก�ำลงัวางระบบและก�ำหนดแนวทางในการขบัเคลือ่นนโยบาย
ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเข้มข้น (สุวิทย์  เมษินทรีย์, 2559)

การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
PLC ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในยุคประเทศไทย 4.0
	 ข้อมูลจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ได้จัดการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์
 2560 และ สทศ.ได้ประกาศผลการทดสอบ O-NET
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ในวันที่ 24
มีนาคม 2560 โดยได้รายงานผลการทดสอบค่าสถิติพื้นฐาน
จ�ำแนกตามรายสาระวิชาสรุปได้ดังตาราง 1

ตาราง 1	 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยจ�ำแนกตามรายสาระวิชา

		
สังกัด

			   ค่าเฉลี่ยแต่ละสาระวิชา
			   ภาษาไทย	 สังคมศึกษาฯ	 ภาษาอังกฤษ	 คณิตศาสตร์	 วิทยาศาสตร์

	 ระดับประเทศ	 52.98	 46.68	 34.59	 40.47	 41.22
	 สพฐ.	 	 51.88	 45.08	 31.11	 38.76	 40.27

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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	 จากตาราง 1 พบว่าค่าเฉลี่ยในระดับสังกัดของ
ส�ำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ยังมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่า
ระดับประเทศ โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50
ด้วยเหตุนี้หน่วยงานระดับนโยบายถึงระดับสถานศึกษา
ซึ่งเป็นระดับปฏิบัติ จึงได้ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพการ
ศึกษาให้เป็นเป้าหมายส�ำคัญของการจัดการศึกษา ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาจ�ำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้การ
ศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐาน
ระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ให้นักเรียนได้
รบัการพฒันาศกัยภาพสงูสดุ มคีวามรูแ้ละทกัษะทีแ่ข็งแกร่ง
และเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้น
ไปและการด�ำรงชีวิตในอนาคต ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก�ำหนดนโยบายของส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 โดยมีจุดเน้นด้านผู้เรียนรู้นักเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้แก่ นักเรียนมีสมรรถนะส�ำคัญ
สู่มาตรฐานสากล โดยนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ
(O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3
(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห ่ งชาติ ,  2559)
ดังนั้น การยกระดับผลสัมฤทธ์ิในยุคประเทศไทย 4.0
บทบาทของครูในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจ�ำเป็น

ต้องเปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาจะต้องเปลี่ยนจาก
การเน้นที่การสอนของครูเป็นเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน
และเปลีย่นจากเน้นทีก่ารเรียนของแต่ละบุคคล (Individual
Learning) มาเป็นเน้นที่การเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team
Learning) รวมทั้งเปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขัน
มาเป็นเน้นที่ความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกันจึง
ถือเป็นการเรียนรู้ร่วมกันไปกับกระบวนการเรียนรู้ของ
ครูผู้จัดการเรียนรู้และสมาชิกที่อยู่ในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (วิจารณ์  พาณิช, 2555) และการจัดการเรียนรู้
ในยคุปัจจุบันท่ีมีการเปลีย่นแปลงทัง้การตดิต่อสือ่สารข้อมูล
การแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่างรวดเร็ว ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิ่งที่ท�ำให้ครู
สามารถแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการ รูปแบบการสอนที่
หลากหลาย ทีส่ามารถน�ำไปพฒันาทกัษะการเรียนรูข้องศิษย์
ให้เป็นเยาวชนรุน่ใหม่ทีส่อดคล้องกบันโยบายประเทศไทย 4.0
ที่ต้องการสร้างคนไทยให้เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ผู้เขียน
บทความจึงได้น�ำองค์ประกอบส�ำคัญ 5 ด้านของ PLC
มาเช่ือมโยงประยุกต์กับปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกแบบ Active Learning (กระบวนการ 5T) เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นรูปแบบกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนในยุคประเทศไทย 4.0 มีรูปแบบกระบวนการ
ดังภาพประกอบ 2

ภาพประกอบ 2	 รูปแบบกระบวนการ 5 PLC + 5T AL + Thailand 4.0
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	 รูปแบบกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคประเทศไทย 4.0
ภายใต้หลักการส�ำคัญ 5 กระบวนการดังนี้
	 1.	 Shared Value + T1 : Team คือ ครูและ
บุคลากรร่วมกันท�ำงานเป็นทีม ร่วมกันสร้างค่านิยม
เป้าหมายร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต้องก�ำหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน และไปในทิศทางเดียวกัน โดยค�ำนึงถึงบริบท
ของโรงเรียน วิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบันของผู้เรียนรู้
และร่วมกันออกแบบกระบวนการเรียนรู้โดยให้มีกิจกรรม
เชิงปฏิบัติการไม่เน้นการสอนแบบบรรยายใช้เวลานาน ๆ
หรือเลือกกิจกรรมที่มีความหลากหลาย มีความเหมาะสม
และที่ส�ำคัญกิจกรรมนั้นต้องให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม
	 2.	 Collective + T2 : Treatment คอื การร่วมกัน
รบัผดิชอบต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ผลการเรยีนรูท้ีต้่องการ
ให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นย่อมต้องอาศัยแนวทางและ
กลยุทธ์ที่หลากหลายโดยการประสานงานผู้เช่ียวชาญ
ศึกษานิเทศก์ ครู ที่มีความรู้และประสบความส�ำเร็จใน
การแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนรู้
	 3.	 Reflective + T3 : Technique คอื การพดูคยุ
สนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ระหว่างครผููจั้ดการเรยีนรู ้ผูเ้ชีย่วชาญ นกัการศกึษา
และผู้บริหารเกี่ยวกับรูปแบบวิธีการสอนแบบ Active
Learning ที่น�ำมาใช้ในห้องเรียนแบบ Active Learning 
เช่น กิจกรรมเป็นรายบุคคล (Individual activities)
กิจกรรมแบบจับคู่ (Paired Activities) กิจกรรมกลุ่มย่อย
(Small Group Activities) กิจกรรมแบบโครงงาน
(Project Activities) การน�ำส่ือเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning มีผล
ที่เกิดขึ้นอย่างไรบ้าง ร่วมสะท้อนผลการปฏิบัติรวมท้ัง
ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติท่ีช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น การสะท้อนผลการปฏิบัติจะเป็น
เคร่ืองมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานส�ำคัญ
ท่ีจะก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน และร่วมกันเสนอ
แนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน
	 4.	 Collaboration + T4 : Technology คือ
ขั้นตอนที่ต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังของครูในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการน�ำเทคโนโลยีที่มีอยู่

ในปัจจุบันเป็นช่องทางในการติดต่อ ซึ่งขั้นตอนนี้เป็น
ขัน้ตอนทีม่คีวามส�ำคญัมากทีส่ดุ โดยเป็นการด�ำเนนิกจิกรรม
เพ่ือมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้
การร่วมมือรวมพลังจะให้ความส�ำคัญกับความรู้สึกพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างการด�ำเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 
	 5.	 Supportive + T5 : Training คือ ผู้บริหาร
ร่วมด�ำเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนรู้ ให้การสนับสนุนการเตรียมพร้อมในด้านการ
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ์
วิจารณ์ ฝึกอบรม สัมมนา และสะท้อนการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และร่วมกับบุคคล องค์กร และหน่วยงานอื่น
เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มีการจัดการศึกษา อบรม ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้จัดการ
เรียนรู้จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และอ�ำนวยความ
สะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

สรุป
	 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบ Active Learning
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในยุคประเทศไทย
4.0 เป็นการน�ำกระบวนการและลักษณะส�ำคัญท�ำให้
เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ประการ
และรวมปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบ Active
Learning แบบกระบวนการ 5T มาเช่ือมโยงประยุกต์และ
บูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นรูปแบบกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้หลักการ
กระบวนการส�ำคัญ 5 ขั้น คือ 1) Shared value + T1 :
Team เป็นขั้นตอนของการรวมกลุ่มของครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมกันก�ำหนดเป้าหมาย การแก้ปัญหา
ในการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนร่วมกัน
2) Collective +T2 : Treatment เป็นข้ันตอนที่ครูและ
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) Reflective +
T3 : Technique เป็นขั้นตอนของการสะท้อนผลจาก
การจดัการเรยีนรูเ้พือ่ค้นหาแนวทาง วธิกีารใหม่ ๆ ในการพฒันา
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และยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 4) Collaboration +
T4 : Technology เป็นขั้นตอนสร้างความร่วมมือใน
การแลกเปลี่ยนผลสะท้อนจากการปฏิบัติงานในการพัฒนา
และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเทคโนโลยีที่มี

อยูใ่นปัจจบุนั 5) Supportive + T5 : Training เป็นขัน้ตอน
ในการสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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