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Abstract
	 The purposes of this research consisted of quantitative and qualitative method were 1) to
study the level of performance based on moral school process under the project of King Education
Fund 3rd Batch (Southern Provinces), 2) to study the performance problems of moral school
process under the project of King Education Fund 3rd Batch in Southern provinces, and 3) to find
out the guidelines for the development of moral school under the project of King Education Fund
3rd Batch in Southern provinces. The population for quantitative method was eight schools
participating in the project under King Education Fund 3rd Batch in three southern border
provinces : Narathiwat, Yala and Pattani. The respondents composed of 15 persons from each
school : 1 school administrator, 1 teacher in charge of the project, 4 heads of administrative
departments, 8 subject teachers, and 1 school committee, in the total of 120 persons. The
instrument was the questionnaire in a 5-point rating scale. The data was analyzed with frequency,
percentage, mean, standard deviation. For the qualitative method, six key informants chosen
from 3 schools (from each province) by purposive sampling were 2 persons from each school :
school administrator and teacher in charge of the project. The instrument was a semi-structured
interview protocol. The data was analyzed with content analysis. 
	 The findings indicated that 1) Performance based on moral school development process
under the project of King Education Fund 3rd Batch in Southern provinces in overall was at the
high level. When considering all aspects, it was found that the aspect of school supervision and
monitoring was higher than others. 2) The performance problems of moral school process under
the project of King Education Fund 3rd Batch in Southern provinces revealed three aspects as
follows: the staffs lacked of recognition and continuity to elevate teachers and student leaders,
there was no supervision and monitoring to the project, and lacked of a clear tools for evaluation.
3)  Guidelines for the development of moral school under the project of King Education Fund
3rd Batch in Southern provinces showed that school should arrange a field trip for a pilot school
of morality, organize the activities with a clear format of moral support corresponding a plan or
project, and have the internal supervision continuously. 
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บทคัดย่อ
	 	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับ
การด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) 2) เพื่อศึกษา
ปัญหาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้)
และ 3) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ประชากร
ได้แก่ โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) จ�ำนวน 8 โรง ในจังหวัดนราธิวาส ยะลา ปัตตานี โดย
มีผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 15 คน ได้แก่ ผู้บริหาร 1 คน หัวหน้างาน 4 คน ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน
ครูผู ้สอน 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน รวมทั้งหมด 120 คน เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม
มาตราส่วน 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเลือก
แบบเจาะจง คือ โรงเรียนในโครงการกองทุนฯ ในจังหวัดนราธิวาส ยะลา และปัตตานี จังหวัดละ 1 โรง โรงเรียนละ
2 คน คือ ผู้บริหาร 1 คน ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis)
	 	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการกองทุนการ
ศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน
มีระดับการด�ำเนินงานสูงกว่าด้านอ่ืน และด้านการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน มีระดับการด�ำเนินงานต�่ำกว่าด้านอื่น ๆ
2) ปัญหาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว่า โรงเรียนประสบปัญหาบุคลากรขาด
ความตระหนักและขาดความร่วมมือ โรงเรียนขาดการนิเทศติดตามภายใน อีกทั้งขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
แกนน�ำ รวมถึงเครื่องมือการประเมินผลไม่ชัดเจน 3) แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว่า โรงเรียนควรจัด
ให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตามแผนและควรมีการนิเทศติดตาม
ภายในอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

ค�ำส�ำคัญ:		 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  โรงเรียนคุณธรรม  โครงการกองทุนการศึกษา
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บทน�ำ
	 พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดช
มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช 
บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชประสงค์ “ให้โรงเรียน
สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง”และทรงมีพระราชด�ำริให้จัดต้ัง
“โครงการกองทนุการศกึษา” โดยได้ประทานพระราชทรพัย์
ส่วนพระองค์เพือ่ด�ำเนนิงานในกองทนุฯ และได้พระราชทาน
หลัก 3 ประการในเรื่องของครูและนักเรียน ดังน้ี “ให้ครู
รักเด็ก และเด็กรักครูให้ครูสอนให้เด็กมีน�้ำใจต่อเพ่ือน
ไม่ให้แข่งขันกัน แต่ให้แข่งกับตัวเองและให้เด็กที่เรียนเก่ง
ช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่าให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียน
ท�ำร่วมกันเพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” (โครงการ
กองทนุการศกึษา, 2557)
	 ปัจจุบันพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างรวดเร็ว รวมท้ังการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารในโลกยุคไร้พรมแดน ท�ำให้
มนุษย์รับรู ้ข ่าวสารจากสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์
นิตยสาร วิทยุ โทรทัศน์ ส่งผลให้ผู้เรียนซ่ึงเป็นเยาวชน
ของชาติบริโภคข่าวสาร มีพฤติกรรมเลียนแบบน�ำไป
ปฏิบัติโดยขาดวิจารณญาณ ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม
ตามมามากมาย เช่น ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม
การแต่งกายล่อแหลม เป็นต้น (ทิศนา  แขมมณี, 2546)
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือทางสังคมที่ส�ำคัญที่สุดในการ
สร้างสรรค์สังคมที่เข้มแข็ง (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550)
	 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักใน
การปฏิรูปการศึกษามีนโยบายให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาด�ำเนินงานตามพระราชด�ำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ
โดยการ “สร้างคนดใีห้กบับ้านเมอืง” ซึง่ปัจจบุนัมสีถานศึกษา
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมเป็นจ�ำนวนมาก และ
ในปี 2560 ขยายผลให้ครอบคลุมโรงเรียนทั่วประเทศ 

	 ความส�ำเร็จของโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ได้
ขยายผลสู่โรงเรียนในโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา
ในรุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ปี พ.ศ. 2557 จ�ำนวน 8 โรงเรียน
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายในการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีเป็นการ
พัฒนาและปรับเปล่ียนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่าง
ยั่งยืนและอบรมบ่มเพาะคนดีเข้าสู่สังคม 
	 จากความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจ
จะศึกษาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 
(ภาคใต้) ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ในการน�ำข้อมูลที่ได้จาก
การวิจัยประยุกต์ใช้ พัฒนา ปรับปรุงและเป็นแนวทางใน
การด�ำเนินงาน รวมทั้งเสริมสร้างจิตส�ำนึกด้านคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อน�ำไปสู่ความสงบสุขโดยการสร้างคนดีแก่
บ ้านเมือง สนองพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราชบรมนาถบพิตร ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1)	 เพือ่ศกึษาระดบัการด�ำเนนิงานตามกระบวนการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุน
การศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) 
	 2)	 เพือ่ศกึษาปัญหาการด�ำเนนิงานตามกระบวนการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุน
การศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) 
	 3)	 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
จริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นท่ี 3 (ภาคใต้)
กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเก่ียวกับการด�ำเนินงาน
ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ใน
โรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ดังนี้  
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ตัวแปรที่ศึกษา

	 การด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
	 1.	 การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำ
	 	 และนักเรียนแกนน�ำ
	 2.	 การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 
	 3.	 การนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน
	 4.	 การรายงานความก้าวหน้าและการประเมินผล

ปัญหาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้)

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้)

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตากระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณ (Quantitative method) และเชิงคุณภาพ
(Qualitative method) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพร้อมกัน ผู้วิจัยไม่น�ำข้อมูล
ทั้งสองประเภทมารวมกัน แต่อภิปรายสนับสนุนกันได้ 
ใช้วิธีการวัดที่แตกต่างกัน โดยวิจัยเชิงปริมาณใช้สถิติ
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษาระดับ
การด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
จริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้)
ว่ามีการด�ำเนินการในระดับใด ส่วนวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาปัญหาการด�ำเนินงานตาม
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ใน

โครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) และศึกษา
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการ
กองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) 
	 ประชากรท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ
ได้แก่ โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา รุ ่นที่ 3
(ภาคใต้) จ�ำนวน 8 โรงเรียน ในจังหวัดนราธิวาส ยะลา
และปัตตานี โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 15 คน
คือ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 4 คน
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน ครูผู ้สอน 6 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน รวมทั้งหมด 120 คน
ส่วนการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญ
ได้แก่ ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม
โดยการเลือกแบบเจาะจงจาก คือ โรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษารุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ปี พ.ศ.2557 ได้แก่
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โรงเรียนในจังหวัดนราธิวาส 1 โรง ยะลา 1 โรง และ
ปัตตานี 1 โรง รวมทั้งหมด 3 โรง มีผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญ
โรงเรียนละ 2 คน คือ ผู ้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู ้
รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน
	 	 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ
เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกับข้อมูลทั่วไป มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ
(Check list) ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการด�ำเนนิงาน
ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม มี
ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ (Percentage)
และหาค่าเฉลี่ย (µ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation : σ) ส่วนการรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-
structured interview protocol) ท้ังน้ีผู ้วิจัยใช้ชื่อ
สมมติขึ้นกับผู้ให้ข้อมูลทุกคนที่เข้าร่วมให้ข้อมูลในงานวิจัย
ดังกล่าว และการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ท�ำโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้เวลาประมาณ 1.30 - 2 ช่ัวโมง
ทั้งนี้ผู ้วิจัยจะใช้วิธีสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-face)
กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ณ สถานศึกษาของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ
ใช้เทคนคิในการวเิคราะห์ข้อมูลเนือ้หา (Content analysis)
ทั้งนี้ผู้วิจัยสร้างความน่าเชื่อถือของการวิจัย โดยผู้วิจัย

สร้างความน่าเช่ือถือของการวิจัยข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูล
ส�ำคัญและผู้ช่วยวิจัย (Member checking) ทั้งนี้ ผู้ร่วม
ให้ข้อมูลมีการตรวจสอบข้อมูลหรือบทสัมภาษณ์ ซึ่งข้อมูล
เชิงคุณภาพน้ีจะเป็นข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยเสริมข้อมูลเชิง
ปริมาณให้ครอบคลุมชัดเจนและเพิ่มความน่าเชื่อถือ
ของการวิจัย

ผลการวิจัย
	 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน
ดังนี้
	 1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการด�ำเนินงานตาม
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการ
กองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) พบว่า การด�ำเนินงาน
ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ใน
โครงการกองทุนการศึกษา รุ่นท่ี 3 (ภาคใต้) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การ
ด�ำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับจากสูง
ไปต�่ำคือ ด้านการนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน ด้านการ
สร้างความรู้ความเข้าใจและการพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำ
และนักเรียนแกนน�ำ ด้านการรายงานความก้าวหน้าและ
การประเมินผล และด้านการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน
ดังตาราง 1

ตาราง 1 	 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
	 	 จริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ในภาพรวมและรายด้าน

	 ขั้นตอน
	 การด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนา	 µ 	 σ	 ระดับ

		  โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมฯ			   การด�ำเนินงาน

	 1	 การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการพัฒนาศักยภาพ	 4.31	 .264	 มาก
	 	 ครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ	
	 2	 การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน	 4.21	 .269	 มาก
	 3	 การนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน	 4.44	 .281	 มาก
	 4	 การรายงานความก้าวหน้าและการประเมินผล	 4.30	 .290	 มาก

	 รวม		  4.32	 .272	 มาก
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	 เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
	 	 1.1	 ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจและการ
พัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนได้น�ำ
“คุณธรรมเป้าหมาย” และ “คุณธรรมอัตลักษณ์” ท่ีได้
จากการระดมสมองมาก�ำหนดเป็นตัวช้ีวัดของโรงเรียน
โดยแยกตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผู ้บริหาร ครู และ
นักเรียนอย่างชัดเจน มีการด�ำเนินงานมากกว่าข้ออื่น ๆ
ส่วนโรงเรียนมีการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
ครูแกนน�ำเพื่อร่วมกันค้นหา “คุณธรรมเป้าหมาย”และ
ระบุ “คุณธรรมอัตลักษณ์”ตามกลุ ่มเป้าหมาย เช่น
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนอย่างชัดเจน มีการด�ำเนินงาน
น้อยกว่าข้ออื่น ๆ 
	 	 1.2	 ด้านการลงมือปฏบิติัของโรงเรยีน ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียน
มีการจัดท�ำโครงงานคุณธรรมที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กท�ำ
และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติอย่างเต็มที่
มีการด�ำเนินงานมากกว่าข้ออื่น ๆ ส่วนโรงเรียนร่วมกัน
พัฒนา “โครงงานคุณธรรม Moral project” ซ่ึงเป็น
แผนปฏิบัติงานและเคร่ืองมือในการปฏิบัติการเรียนรู้
และสร้างสรรค์ความดีอย่างเป็นระบบ  มีการด�ำเนินงาน
น้อยกว่าข้ออื่น ๆ
	 	 1.3		 ด้านการนเิทศอาสาติดตามโรงเรยีน ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนได้
รับการนิเทศจากนิเทศอาสาของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ในการ
เยี่ยมชมโรงเรียน ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษาหารืออย่าง
เป็นกัลยาณมิตร มีการด�ำเนินงานมากกว่าข้ออื่น ๆ ส่วน
โรงเรียนได้รับการนิเทศติดตามเพื่อเสริมหนุนและให้
ก�ำลังใจจากผู้นิเทศอาสาของมูลนิธิยุวสถิรคุณอย่างต่อเนื่อง
มีการด�ำเนินงานน้อยกว่าข้ออื่น ๆ 
	 	 1.4	 ด้านการรายงานความก้าวหน้าและการ
ประเมินผล มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ
พบว่า โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของโครงการ และน�ำเสนอผลงานความ
ส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง มีการด�ำเนินงานมากกว่าข้ออื่น ๆ
ส่วนโรงเรียนได้มีการสังเคราะห์และถอดบทเรียนจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง มีการด�ำเนินงานน้อยกว่าข้ออื่น ๆ
	 2.	 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด�ำเนินงานตาม

กระบวนพัฒนาการด�ำเนินงานตามกระบวนการ พัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา
รุ่นท่ี 3 (ภาคใต้) ในประเด็นดังต่อไปน้ีคือ 1) การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและการพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำ
และนักเรียนแกนน�ำ 2) การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน
3) การนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน 4) การรายงานความ
ก้าวหน้าและการประเมินผล ผลการวิจัย พบว่าโรงเรียน
ประสบปัญหาเพียง 3 ประเด็นดังรายละเอียดต่อไปนี้คือ
	 	 2.1	 ปัญหาการสร้างความรู้ความเข้าใจและ
การพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ ผล
จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและคร ูผู้วจิยัสรปุประเดน็ได้ดงันี้ 
	 	 	 	 	1)	 การขาดความตระหนัก โดยพบว่า
บุคลากรยังขาดความตระหนักในการขับเคล่ือนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมไปสู่เป้าหมาย ถึงแม้ว่าบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนได้เข้ารับการอบรมพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับ
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมโดยหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
แล้วก็ตาม 
					    “....ความตระหนักของบุคลากร...ครูและ
นักเรียนในทางปฏิบัติจริง ๆ ......ครูเราก็ยังไม่ร ้อย
เปอร์เซ็นต์ที่ปฏิบัติตาม......แค่มีวินัยในการมาโรงเรียน
ตรงเวลาก็ยังไม่ร้อยเปอร์เซ็นต์......แม้แต่เรื่องจิตอาสา
ของครูส่วนหนึ่งยังมีน้อย.....” (บางตอน จากการสัมภาษณ์
ผู้อ�ำนวยการฯ) 
	 	 	 	 	2)	 การขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
ครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ โดยพบว่า การพัฒนา
ครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำขาดความต่อเนื่องในการ
พัฒนาตนเอง ไม่มีการต่อยอดในการสร้างทีมน�ำ อีกทั้ง
นักเรียนแกนน�ำที่เป็นตัวหลักเริ่มจบจากสถานศึกษา
โดยที่โรงเรียนหรือครูแกนน�ำไม่มีการสานต่อหรือสร้าง
แกนน�ำเพิ่มเติม 
					    “.....ปัญหา....การสร้างความเข้าใจคือ....
ขาดความต่อเน่ือง...ครูและนักเรียนอบรมโรงเรียน
คุณธรรม.....หลังจากนั้นต่อมาก็ไม่มีการอบรมในส่วนนี้
อีกเลย...ประมาณ 3 ปีล่ะ....เราไม่มีการต่อยอดและ
ไม่สานต่อนักเรียนแกนน�ำ...พอเด็กรุ่นต่อไปจะมาท�ำก็จะ
ไม่เข้าใจ....” (บางตอนจากการสัมภาษณ์ผู้อ�ำนวยการฯ)
	 	 2.2	 ปัญหาการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
	 	 	 	 	1)	 ขาดการนเิทศตดิตามโครงงานคณุธรรม
โดยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบกับปัญหาการก�ำกับ
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ติดตามโครงงาน ไม่ว่าจะเป็นในระดับห้องเรียน หรือ
โครงงานในระดับโรงเรียน อีกท้ังโรงเรียนไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการนิเทศภายในที่ชัดเจนจึงส่งผลท�ำให้
โครงงานบางส่วนหยุดชะงักไป
					    “.........โครงงานห้องมันเคยเกิด...........
แต่ก็หยุดชะงักไปแล้ว เนื่องจากปัญหาการเข้าถึงของ
ครู.......การนิเทศ..........ครูไม่ได้ติดตามว่านักเรียนท�ำ
โครงงานถงึไหนแล้ว......ไม่มนีเิทศทีเ่ตม็รปูแบบบางโครงงาน
มีการติดตามและประเมินแต่ไม่ค่อยสม�่ำเสมอ.........”
(บางตอนจากการสัมภาษณ์ ครู)
	 	 	 	 	2)	 ขาดความรูใ้นการท�ำโครงงานคณุธรรม
โดยพบว่า ครูยังใช้ระบบการสอนนักเรียนท�ำโครงงาน
แบบชี้น�ำ ไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนคิดค้นปัญหาหรือแก้
ปัญหาด้วยตนเอง ท�ำให้นักเรียนยังขาดทักษะในการท�ำ
โครงงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง
					    “จุดส�ำคัญของโครงงานที่ไม่ค่อยส�ำเร็จ
คือ.........ครูยังเป็นผู้ชี้น�ำ ไม่ให้เด็กได้คิดเอง...โครงงาน
ห้องส่วนหนึ่งเป็นโครงงานที่ครูคิดให้...” (บางตอน จาก
การสัมภาษณ์ครู และผู้อ�ำนวยการ)
	 	 	 	 	3)	 ขาดการวางแผนและขาดความร่วมมือ
โดยพบว่า ในการลงมือปฏิบัติยังขาดการมีส่วนร่วมใน
การด�ำเนินการอย่างจริงจัง รวมทั้งระบบการวางแผน
การบริหารงาน การวางคนวางงานท่ีไม่ชัดเจน ท�ำให้การ
ด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
					    “......เราขาดการวางแผน......ในการท�ำ
กิจกรรมก็ยังไม่ค่อยจะชัดเจนสักเท่าไหร่.......การมอบ
หมายภาระงานผ่านช่องทางของกรรมการสภานักเรียน
หรือสายชั้นยังไม่ชัดเจน......” (บางตอน จากการสัมภาษณ์
ผู้อ�ำนวยการ)
	 	 	 	 	4)	 ขาดความพร ้อมขยายเครือข ่าย
โรงเรียนคุณธรรม โดยพบว่า โรงเรียนไม่มีความพร้อมใน
เรื่องของทีมน�ำ ไม่ว่าจะเป็นครูแกนน�ำหรือนักเรียนแกนน�ำ
ซึ่งเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนและขยายเครือข่ายไปสู่
ภายนอก อีกทั้งจ�ำเป็นต้องใช้งบประมาณจ�ำนวนหนึ่งใน
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
					    “.....การที่เราจะไปขยายให้โรงเรียนอื่น
....เราก็ต้องพร้อมก่อน....เช่น.....ต้องมีงบประมาณ.....
ในส่วนของการซื้อวัสดุอุปการณ์.....อีกอย่างหน่ึงคือครู
และเด็กไม่มีความพร้อมขาดความเป็นผู ้น�ำถ้าเราไป
ขยายในขณะที่เราไม่พร้อมก็เหมือนกับว่าโรงเรียนที่เรา

ไปขยายไม ่ ได ้ เต็มรูปแบบ.. .” (บางตอนจากการ
สัมภาษณ์ครู)
	 	 	 2.3	 การนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน จาก
การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่า การนิเทศอาสา
ติดตามโรงเรียนไม่ประสบปัญหาใดๆ 
					    “.....ผมยังไม่พบปัญหาอะไรเกี่ยวกับ
ผู้นิเทศอาสา...คณะนิเทศอาสาของมูลนิธุวสถิรคุณ เป็น
ผู้นิเทศติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานเขามา
นิเทศแบบกัลยาณมิตร....เขามาเราจะมีความสุข...เขามา
เติมเต็มให้เรา.....มาช่วยแนะน�ำให้ก�ำลังใจเรามากกว่า...
ดีมาก ๆ.....ทุกครั้งท่ีเขามาจะมีค�ำแนะน�ำและข้อเสนอ
แนะดี ๆ มาตลอดเราสามารถน�ำไปปรับใช้ได้จริงและ
เกิดผลจริง.....” (บางตอน จากการสัมภาษณ์ครู)
	 	 2.4 ปัญหาการรายงานความก้าวหน้าและ
การประเมินผล จากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารและครู
สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
	 	 	 	 	1)	 ขาดเครื่องมือการประเมินผล โดย
พบว่า ครูไม่มีมีการออกแบบเครื่องมือการวัดผลประเมิน
โครงงานที่ชัดเจน 
					    “....ไม่ได้สร้างเครื่องมือ....ไม่มีการประเมิน
...เราไม่ได้มเีครือ่งมือในการประเมินทีช่ดัเจน.......”(บางตอน
จากการสัมภาษณ์ ครู)
	 	 	 	 	2)	 ขาดระบบการรวบรวมจัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน โดยพบว่า โรงเรียนขาดระบบการรวบรวมจัดเก็บ
เอกสารหลักฐาน ท�ำให้การเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ต่อเนื่อง
และเกิดความล่าช้าในการจัดท�ำรายงานผล 
					    “....ปัญหาการรวบรวมงาน.....ระบบการ
จัดเก็บการรวบรวมเอกสารและร่องรอยเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานที่ไม่เป็นระบบ...เวลาเราจะไปน�ำเสนอผล
งาน...ก็จะวุ่นวายหาไฟล์ข้อมูลจากคนน้ันทีคนโน้นที....”
(บางตอน จากการสัมภาษณ์ครูและผู้อ�ำนวยการ)
	 	 	 	 	3)	 การเขียนรายงาน โดยพบว ่าครู
ประสบปัญหาการเขียนรายงานผลเชิงวิชาการซึ่งครูต้อง
ใช้ทักษะการเขียนเชิงบรรยายหรือพรรณนา ประการหนึ่ง
อาจมาจากกระบวนการปฏิบัติที่ไม่ชัดเจนจึงส่งผลต่อ
การเขียนรายงาน
					    “ปัญหาอยู่ที่.....การเขียนให้สละสลวย
......บรรยาย......พรรณนาเชิงวิชาการ...ซึ่งบางคนไม่ถนัด
การเขียนแต่ถนัดในเชิงปฏิบัติมากกว่า...” (บางตอนจาก
การสัมภาษณ์ ผู้อ�ำนวยการ)
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	 3.	 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3
(ภาคใต้) ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3
(ภาคใต้) ผลจากการวจิยัปัญหาการด�ำเนนิงานตามกระบวน
พัฒนาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 
(ภาคใต้) พบว่า โรงเรียนประสบปัญหาเพียง 3 ประเด็น
ดงัต่อไปนีค้อื 1) การสร้างความรูค้วามเข้าใจและการพฒันา
ศักยภาพครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ 2) การลงมือ
ปฏิบัติของโรงเรียน 3) การรายงานความก้าวหน้าและ
การประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้คือ
	 	 3.1	 แนวทางการพัฒนาการสร้างความรู ้
ความเข้าใจและการพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำและ
นักเรียนแกนน�ำ พบว่า โรงเรียนควรจัดให้มีศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และควรสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนหรือองค์ภายนอกมาร่วมด�ำเนินการใน
ขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ
พัฒนาการด�ำเนินงานต่อไปในอนาคต 
	 	 3.2 แนวทางการพัฒนาการลงมือปฏิบัติของ
โรงเรียน พบว่า โรงเรียนควรจัดให้มีการบูรณาการข้าม
กลุ่มสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับการด�ำเนินชีวิตของ
นักเรียน ควรสร้างอัตลักษณ์และก�ำหนดคุณธรรมเป้าหมาย
ค�ำนึงการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจนโดยสร้างเป็น
หน่วยการเรียนรู ้ที่บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
พร้อมก�ำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดประเมินผล อีกทั้ง
ควรสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนพร้อมนิเทศติดตาม
นอกจากนี้ควรสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้ในการแลกเปลี่ยนทัศนคติและสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างเต็มที่ 
	 	 3.3 แนวทางการพัฒนาการรายงานความ
ก้าวหน้าและการประเมนิผล พบว่า โรงเรยีนควรเปิดโอกาส
ให้นกัเรียนและผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่กระบวนการ
วางแผนเพือ่เข้าใจถงึเป้าหมายและทศิทางในการด�ำเนนิงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน มีการคัดเลือกผู้ปกครองที่มีความ
พร้อมที่จะเสียสละในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้เรียน ควรมีการวางแผน วางกรอบการประเมินโดยใช้
กระบวนการกลุ่มและประเมินความส�ำเร็จร่วมกัน และ

ควรให้โรงเรียนเข้าร่วมประกวดเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม

การอภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยน�ำเสนอประเด็น
อภิปราย ดังนี้
	 1.	 การด�ำเนนิงานตามกระบวนการพฒันาโรงเรยีน
คุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 3 
(ภาคใต้) ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การด�ำเนินงานอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยคือ
ด้านการนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน ด้านการสร้างความรู้
ความเข้าใจและการพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำและ
นักเรียนแกนน�ำ ด้านการรายงานความก้าวหน้าและการ
ประเมินผล และด้านการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 
	 ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากโรงเรียนในโครงการกองทุน
การศึกษา รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ได้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม ได้ผ่านการพัฒนาหลักสูตรและจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ท�ำให้โรงเรียนมีการเตรียมความ
พร้อมในด้านต่าง ๆ มีการท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมกับผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ
ไปทิศทางเดียวกัน และมีการนิเทศจากนิเทศอาสาจาก
มูลนิธิยุวสถิรคุณ เยี่ยมชม ให้ค�ำแนะน�ำอย่างเป ็น
กัลยาณมิตร ซ่ึงสอดคล้องกับ วิริยา  ศรีเชียร (2551)
ที่กล่าวว่า การด�ำเนินงานและเตรียมบุคลากร ต้องมีการ
การประชุมช้ีแจงท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
เพื่อให้มีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน ดึงความร่วมมือ
จากชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมประเมินผลความส�ำเร็จ และ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพื่อพัฒนาการด�ำเนินงาน
นอกจากนี้โรงเรียนยังสนับสนุนให้เด็กคิด เด็กเลือก เด็กท�ำ
และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติอย่างเต็มที่ 
สอดคล้องกับ สมปอง  ใจดีเฉย และคณะ (2554) ที่
กล่าวว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้โครงงาน
คุณธรรม อาจใช ้กระบวนการมีส ่วนร ่วมลักษณะ
Bottom up กล่าวคือ ให้เด็กร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมน�ำเสนอ
โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุน 
	 2.	 ปัญหาการด�ำเนินงานตามกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในโครงการกองทุนการศึกษา
รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนประสบปัญหา
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
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	 	 2.1.	 ปัญหาการสร้างความรู้ความเข้าใจและ
การพัฒนาศักยภาพครูแกนน�ำนักเรียนแกนน�ำ พบว่า
บุคลากรขาดความตระหนักและความต่อเนื่องในการพัฒนา
ครูแกนน�ำและนักเรียนแกนน�ำ ถึงแม้ว่าครูส่วนใหญ่
ยอมรับว่าตนเองมีความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก
เป็นอย่างดี แต่ในทางปฏิบัติเกิดช่องว่างข้ึนจึงเป็นอุปสรรค
ต่อการขับเคลื่อน จัดอบรมกระบวนการพัฒนาแกนน�ำ
ในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไม่ต่อเนื่อง ซ่ึง
สอดคล้องกับ สิทธิศักดิ์  แก้วทา และทีปพิมพ์  สันตะวัน
(2555) ที่พบว่า ปัญหาการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร
มีปัญหาการด�ำเนินงานสูงสุด คือด้านบุคลากร 
	 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรในโรงเรียนไม่มี
จิตวิญาณในการท�ำงาน ท�ำให้การขับเคลื่อนไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน อีกทั้งผู้บริหารไม่สร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้
กับบุคลากร ไม่ชี้แจงแนวทางปฏิบัติท่ีอย่างชัดเจน ไม่มี
มาตรการในการควบคุมหรือเสริมแรงให้บุคลากร ซึ่ง
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2539) ท่ีกล่าวว่า
โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนา
นักเรียนด้านคุณธรรม ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้บุคลากร
เป็นแบบอย่างที่ดี และให้ครูร่วมมือปลูกฝังสร้างเสริมให้
นักเรียนมีคุณธรรมตามแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน และ
สอดคล้องกับ ประเวศ  วะศรี (อ้างถึงใน อาอีซัน  เกปัน,
2556 : 44-45) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาทุกฝ่าย
ต้องร่วมกันปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เข้มแข็ง
จริงจัง จริงใจ ประเมินปรับปรุง เรียนรู้และพัฒนาด้วยกัน
ชื่นชมความส�ำเร็จและภาคภูมิใจร่วมกัน 
	 	 2.2	 ปัญหาการลงมือปฏิบตัขิองโรงเรียน พบว่า
โรงเรียนขาดการนิเทศติดตามโครงงานในระดับห้องเรียน
หรือระดับโรงเรียน เน่ืองจากการด�ำเนินงานของโรงเรียน
ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามภายในที่
ความชัดเจน ท�ำให้การขับเคลื่อนโครงงานคุณธรรมขาด
ความต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ วิริยา  ศรีเชียร (2551)
กล่าวว่า การด�ำเนินการนิเทศ ก�ำกับติดตาม ดูแลสนับสนุน
ควรใช้วธิกีารอันเป็นกัลยาณมิตร โดยน�ำวงจร PDCA มาปรับ
ใช้ในการประเมนิผล อกีทัง้ครขูาดความรูใ้นการถ่ายทอดหรอื
การสอนโดยใช้โครงงาน ใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ คือ
สอนโครงงานแบบชี้น�ำ ไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนคิดค้น
ปัญหาหรือแก้ปัญหาด้วยตนเอง ท�ำให้นักเรียนขาดทักษะ
ในการท�ำโครงงาน ดังท่ี มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558) กล่าวว่า

โครงงานคุณธรรมเป็นโครงงานความดีเชิงรุกที่เด็กคิด
เด็กเลือก เด็กท�ำ ในรูปแบบของโครงงาน ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริง นอกจากนี้โรงเรียนขาดการการวางแผนและ
ความร่วมมือในการวางคนวางงานที่ไม่ชัดเจน
	 	 2.3	 ปัญหาการนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน
พบว่า โรงเรียนไม่สบปัญหาใด ๆ ในการนิเทศอาสาติดตาม
โรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากการด�ำเนินงานพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมฯ ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษามี
การนิเทศอาสาติดตามเพื่อเสริมหนุนและให้ก�ำลังใจ
โรงเรียนโดยผู้นิเทศอาสาของมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะมา
เยี่ยมชม ให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อให้ค�ำปรึกษาหารืออย่างเป็น
กลัยาณมิตรแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเป็นก�ำลงัใจให้กันและกนั
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง
และจะเกิดความยั่งยืนตลอดไป ดังที่ วิริยา  ศรีเชียร
(2551) ที่กล่าวว่า การนิเทศ ก�ำกับติดตาม ดูแลสนับสนุน
ควรใช้วิธีการอันเป็นกัลยาณมิตรเพื่อขับเคล่ือนให้การ
ด�ำเนินการเป็นไปด้วยความราบร่ืน เป็นไปตามแผนที่
ก�ำหนดไว้ ให้ค�ำปรึกษาและชี้แนะผู้ปฏิบัติ การให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุนด้านทรัพยากร
งบประมาณ ซึ่งการนิเทศติดตามท�ำให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าในการด�ำเนินงาน สภาพความส�ำเร็จ
นอกจากนี้ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย การประเมิน
แบบมีส่วนร่วม จัดประเมินและนิเทศภายใน และน�ำ
วงจร PDCA มาปรับใช้ในการประเมินผลกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ 
	 	 2.4	 ปัญหาการรายงานความก้าวหน้าและ
การประเมินผล พบว่า ขาดเครื่องมือการประเมินผล
จัดเก็บเอกสารหลักฐานไม่เป็นระบบซึ่งส่งผลต่อการ
รายงานความก้าวหน้าของโครงการ ซึ่งอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนไม่ออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลที่ใช้ใน
การประเมินผลตามสภาพจริง ส่งผลต่อผู้รับผิดชอบที่
ต้องเขียนรายงายความก้าวหน้าไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
(2550) กล่าวว่า โรงเรียนส่วนมากไม่มีการก�ำหนดและ
ประเมินผลตามแผนอย่างเป็นรูปธรรม ประเมินผลไม่ครบ
ทุกโครงการที่ก�ำหนดตามแผนและไม่มีแผนการด�ำเนินงาน
ไม่ชดัเจน ซึง่เอกสารร่องรอยทีเ่กีย่วกับกระบวนการด�ำเนนิงาน
ต่าง ๆ จะเป็นประโยชน์ต่อการเขียนรายงานความก้าวหน้า
ของโครงการได้เป็นอย่างดี ดังที่ มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558)
กล่าวว่า โรงเรียนที่ด�ำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
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ต้องมีการประชุมเชิงปฏิบัติรายงานความก้าวหน้าเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน�ำเสนอผลงานความส�ำเร็จ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 
	 1)	 โรงเรียนควรจัดให้มีการศึกษาดูงานในโรงเรียน
คุณธรรมต้นแบบในภูมิภาคใกล้เคียง เพ่ือเป็นการสร้าง
ความตระหนักและพัฒนาศักยภาพความรู้ รวมทั้งเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการและกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนร่วมกันให้มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน
	 2)	 โรงเรียนควรมีการนิเทศติดตามการด�ำเนินงาน
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ได้รับขวัญก�ำลังใจจากผู้นิเทศ
อาสาของมูลนิธิยุวสถิรคุณอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการ
เสริมหนุนให้โรงเรียนมีการพัฒนาการด�ำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 3)	 โรงเรียนควรมีการประเมินผลส�ำเร็จของการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดย
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลและร่วมกันประเมินการ
เปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
และก่อให้เกิดความยั่งยืนต่อไป	
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1)	 ควรมีการแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรม 
	 2)	 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาในการก�ำกับติดตามโรงเรียน
คุณธรรมจริยธรรม 
	 3)	 ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม
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