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Abstract 
	 The purposes of this research were 1) to study the level of instructional leadership of
school administrators under Pattani Primary Educational Service Area Offices 2) to study the level 
of inclusive education of school administrators under Pattani Primary Educational Service Area
Offices and 3) to study the instructional leadership effecting inclusive education of school
administrators under Pattani Primary Educational Service Area Offices. The research sample were 
139 school administrators of Pattani Primary Educational Service Area Offices. The data instrument
was a five rating scale questionnaire. The reliability of the instructional leadership questionnaire
was .818 and the reliability of inclusive educational management questionnaire was .849. The
statistics used for data analysis were percentage, arithmetic mean, standard deviation and
multiple regression coefficients.
	 The findings were summarized as follows: 1) the level of instructional leadership of school 
administrators under Pattani Primary Educational Service Area Offices were high level  2) the level
of inclusive education of school administrators under Pattani Primary Educational Service Area
Offices were high level and 3) the  academic leadership effecting inclusive education of school
administrators under Pattani Primary Educational Service Area Offices 68.6 percent.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 2) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 3) เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักเขตพื้นที่ประถมศึกษาปัตตานี จ�ำนวน 139 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .818 และแบบสอบถามการบริการ
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .849 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ
	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  มีภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีมีการบริหารจัดการเรียนรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
องค์ประกอบการนิเทศภายใน การก�ำหนดวิสัยทัศน์ และการพัฒนาหลักสูตรมีความสามารถพยากรณ์การบริหาร
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ร้อยละ 68.6 

ค�ำส�ำคัญ:		 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  การบริหารจัดการเรียนรวม  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
	 	 	 ผู้บริหารโรงเรียน
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ที่แสดง
เจตนารมณ์ในการยกระดบัการศกึษาของประชาชนให้สงูขึน้
โดยก�ำหนดสิทธิและโอกาสของประชาชนในการได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย เด็กและเยาวชนพิการทุกประเภทมีสิทธิ
และโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ ซ่ึง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับ
คนพิการ พ.ศ. 2551 ที่กล่าวถึงสิทธิทางการศึกษาของ
คนพิการในการได้รับโอกาส และบริการทางการศึกษา
ในทุกระบบและทุกรูปแบบที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ
และได้ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้มีความสุขตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล ในปี 2543 ได้มีนโยบายและเจตนารมณ์
ที่จะขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาส�ำหรับคนพิการ
ให้ทั่วถึงและมีคุณภาพและด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดย
มติคณะกรรมการการปฏิรูปการศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อย
โอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ ได้มีนโยบายคนพิการ
ทุกคนอยากเรียนต้องได้เรียนโดยได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังได้จัด
ระบบโครงสร้างการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ และ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาเพื่อคนพิการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545) เช่นเดียวกับการจัดการ
ศึกษาให้กับคนพิการในต่างประเทศ ที่เปิดโอกาสให้
คนพิการได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
	 แนวคิดทางการศึกษาที่เรียกว่า การเรียนรวม
(Inclusion) หรือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
(Inclusive Education) มีขึ้นในปี ค.ศ. 1990 หรือ
พ.ศ. 2533 ซึ่งเป็นวิธีการจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคน
โดยไม่มีการแบ่งแยกว่าเด็กคนใดเป็นเด็กท่ัวไปหรือเด็ก
คนใดเป็นเด็กพิการเด็กทุกคนท่ีผู ้ปกครองพาเข้ามา
โรงเรียนทางโรงเรียนจะต้องรับและจะต้องจัดการศึกษา
ให้อย่างเหมาะสมการเรียนรวมยังมีความหมายไปถึง
การศกึษาทีไ่ม่แบ่งแยกระดบัชัน้ เช่น อนบุาล ประถมศกึษา
มัธยมศึกษา อุดมศึกษา ตลอดจนการด�ำรงชีพของคนใน
สังคม เมื่อส�ำเร็จการศึกษาจะต้องด�ำเนินไปในลักษณะ
“รวมกัน” ที่ทุกคนต่างเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ทุกคน
ยอมรับซึ่งกันและกัน ทุกคนยอมรับว่ามี “ผู้พิการ” อยู่ใน
สังคมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ต้องใช้ชีวิตร่วมกันกับ

คนปกติโดยไม่มีการแบ่งแยก การเรียนรวมจึงเป็นค�ำที่
กล่าวขวัญกันมากในวงการศึกษาพิเศษในประเทศตะวันตก
ซ่ึงความหมายของการเรียนรวมสอดคล้องกับค�ำว่า การ
ศึกษาเพื่อทุกคน (Education for All) ตามปฏิญญา
ขององค์การการศึกษาและวัฒนธรรมสหประชาชาติ
(UNESCO)  แนวคิดการเรียนรวมน้ีจึงได้แพร่กระจายไป
ยังประเทศต่าง ๆ เกือบทั่วโลก เช่น นโยบายการเรียน
รวมในประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศสหราชอาณาจกัร
ที่ก�ำหนดเป็นมาตรการให ้โรงเรียนเริ่มปฏิบัติตาม
(UNESCO, 2004) การพัฒนาคนถือเป็นหัวใจที่ส�ำคัญ
ของการพัฒนาการศึกษา ปรัชญาการศึกษาพิเศษเป็นที่
ยอมรับกันว่าไม่มีสังคมใดไร้คนพิการ ดังนั้นเมื่อคนพิการ
เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ไม่สามารถขจัดคนพิการออกไป
จากสังคมได้จึงควรเตรียมผู้พิการตั้งแต่เยาว์วัย ให้มี
ความพร้อมที่จะด�ำรงชีพอยู่ในสังคมได้ เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษควรมสีทิธไิด้รบัการศกึษาเช่นเดยีวกบัเดก็ปกติ
ดังนั้นเม่ือรัฐจัดการศึกษาให้แก่เด็กปกติแล้วก็ควรจัด
การศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษด้วย เพื่อช่วย
ให้เด็กมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่
จะท�ำให้บุคคลเหล่านี้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
มีความสุข (ผดุง  อารยะวิญญู, 2542) ผู้บริหารโรงเรียน
จึงเป็นบุคลากรหลกัทีส่�ำคญัต่อการบรหิารและจัดการศกึษา
ให้บรรลุผลส�ำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเป็น
ภาวะผู้น�ำ พฤติกรรมที่ผู ้น�ำแสดงออกในรูปแบบของ
กระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งก่อให้เกิด
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะ
คล้อยตามหรือปฏิบัติตาม เพ่ือให้การด�ำเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค ์ ในสถานการณ ์ ใดสถานการณ ์ห น่ึง
(อาคม วัดไธสง, 2547) ตามแนวคิดของเฮอร์เซย์และ
บลังชาร์ค (Hersey and Blanchard, 1982) พบว่า 
ภาวะผู้น�ำจะเกิดขึ้นต้องอาศัยปัจจัยส�ำคัญสามประการ
คือ ผู้น�ำ (Leader) ผู้ตาม (Follower) และสถานการณ์
(Situation) จากแนวคิดนี้ ภาวะผู้น�ำจะเกิดขึ้นได้ทุกขณะ
ไม่ว่าจะเป็นองค์การใดหรือประเภทใด บทบาทของ
ภาวะผู้น�ำของโรงเรียน ควรมีลักษณะเป็นตัวแทนใน
ทุกสถานการณ์ เป็นนักพูดที่ดี เป็นนักเจรจาต่อรอง มี
ความสามารถทีจ่ะสอนทมีงาน เป็นผูท้ีส่ามารถสร้างทมีงานได้
สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ เป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เชิงวิเคราะห์ มีความรู ้ความ
สามารถด้านการประกอบการ การพัฒนาเปล่ียนแปลง
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(รังสรรค์  ประเสิรฐศรี, 2544) ในการบริหารโรงเรียน
หัวใจที่ส�ำคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียนคือ “ภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการ” ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ หมายถึง ผู ้ท่ีมี
ความสามารถในการน�ำและการบริหารบุคคลในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้กระท�ำหรือจัดกิจกรรม
ด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
ผลส�ำเร็จท�ำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
ประสทิธิภาพ และแสดงบทบาทให้ชดัเจนในด้านคณุลกัษณะ
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการ
ด�ำเนินการใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานด้านวิชาการ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การช้ีน�ำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการ
พัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับก�ำหนดภารกิจของ
โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีผู้น�ำที่พร้อมเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์และเปิด
โอกาสให้เด็กทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกันแม้ความสามารถของเด็กแต่ละคนจะแตกต่าง
กันก็ตาม (จุฑามาศ  อินนามเพ็ง, 2552) การแสดง
พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ปัจจัยส�ำคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในการก�ำหนดประสิทธิผล
ของโรงเรียนและก�ำหนดประสิทธิภาพของผู ้บริหาร
โรงเรียนด้วย (Duke, 1987 และถวิล  มาตรเลี่ยม, 2545)
และผู้บริหารโรงเรียนช่วยให้สมาชิกของโรงเรียนมีความ
กระจ่างชัดในทิศทางการจัดการศึกษาจัดสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสม จัดหาเทคโนโลยีและทรัพยากร รวมท้ังสร้าง
แรงจูงใจให้นักเรียนได้เรียนอย่างกระตือรือร้นและมี
ความสุข ตลอดจนพัฒนาและสร้างสรรค์ความก้าวหน้า
และการเปลีย่นแปลง ผู้บรหิารโรงเรยีนจะเป็นผูน้�ำเพือ่ความ
เป็นเลิศของระบบโรงเรียน (ถวิล  มาตรเลี่ยม, 2545)
ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องมีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ
ซึ่งเป็นคุณสมบัติส�ำคัญในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องค�ำนึงถึงจุดหมายเพื่อน�ำโรงเรียนให้บรรลุ
ทั้งเป้าหมายของการบริหารโรงเรียน และบรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการศกึษาเป็นเป้าหมายสงูสดุของการจดัการศกึษา
	 จากความเป็นมาที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีอีกทั้งการจัดการศึกษาแบบ
เรียนรวมในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปัตตานมีีโรงเรยีนทีจ่ดัการเรยีนรวมจ�ำนวนมาก
เป็นการจดัการศกึษาทีเ่ปิดโอกาสให้กบัเดก็ทีม่คีวามต้องการ
จ�ำเป็นพิเศษได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกับ
เด็กปกติ ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสนองต่อพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการ
จัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์
	 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผู้วิจัย
ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ไว้ดังนี้
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี
	 2.	 เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการเรียนรวม
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี
	 3.	 เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 
Research) ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดระเบียบ วิธีการวิจัยซึ่ง
ประกอบด้วย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย
ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม
มีการบริหารจัดการเรียนรวม ซ่ึงอยู่ในสังกัดส�ำนักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี จ�ำนวน 139 คน เลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิอย่างมีสัดส่วน
(Proportional stratified random sampling) โดยใช้
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การเทียบสัดส่วนประชากรตามสัดส่วนของจ�ำนวนผู้บริหาร
โรงเรียนในแต่ละเขต เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อให้
ได้กลุ่มตัวอย่างกระจาย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ
ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน และแบบสอบถามการบริการจัดการ
เรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ การ
ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ 1) ตรวจสอบการแจกแจงของกลุ่มประชากร
(Normality) ด้วยสถิติทดสอบ Kolmogorov - Smirnov
2) ตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงของตัวแปรอิสระ
กับตัวแปรตาม (Linearity) 3) ตรวจสอบตัวแปรอิสระ
ไม่มคีวามสมัพนัธ์กันเอง (Multicollinearity) 4) ตรวจสอบ
ความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนทุกค่าการสังเกต
ที่เกิดจากการพยากรณ์ (Homoscedasticity) และ
5) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ ตัวแปรภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน จากการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นท้ัง 5 ข้อ

จึงสรุปได้ว่า เป็นไปตามข้อตกลงเบ้ืองต้น จ�ำนวน 4 ข้อ
จากทั้งหมด 5 ข้อจึงน�ำมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression
Analysis) ในล�ำดับต่อไป

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล
	 ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยตามล�ำดับดังนี้
	 1)	ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ปัตตานี
	 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปัตตานี มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการโดย
ภาพรวม (X = 4.49, S.D. = .383) อยู ่ในระดับมาก
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
ยกเว้นด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (X = 4.57, S.D. = .355)
และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X = 4.64,
S.D. = .430) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีด้านการนิเทศ
ภายใน (X = 4.35, S.D. = .546) มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ต�่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังปรากฏในตาราง 1

ตาราง 1	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน
	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีโดยภาพรวมและรายด้าน

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 X	 S.D.
	 ระดับภาวะผู้น�ำ

				    ทางวิชาการ

	 1. การก�ำหนดวิสัยทัศน์	 4.57	 .355	 มากที่สุด
	 2. การพัฒนาหลักสูตร	 4.43	 .508	 มาก
	 3. การนิเทศภายใน	 4.35	 .546	 มาก
	 4. การก�ำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน	 4.46	 .479	 มาก
	 5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ	 4.64	 .430	 มากที่สุด

	 รวม	 4.49	 .383	 มาก

	 ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมี
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สถานท่ีปลอดภัย

และเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อีกทั้งโรงเรียนในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ถือได้ว่าเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรม การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู ้ ในโรงเรียนต้องค�ำนึงถึงวัฒนธรรม
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	 การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน	 X	 S.D.
	 ระดับการบริหาร

					     จัดการเรียนรวม

	 1.	 การก�ำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรวม	 4.38	 .510	 มาก
	 2.	 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวม	 4.51	 .415	 มากที่สุด
	 3.	 การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการจัดการ	 4.42	 .523	 มาก
	    	เรียนรวม	
	 4.	 การนิเทศการจัดการเรียนรวม	 4.38	 .541	 มาก
	 5.	 การสนับสนุนเครือข่ายการจัดการเรียนรวม	 4.14	 .652	 มาก

	 รวม	 4.36	 .445	 มาก

ความหลากหลาย และมีการจัดการศึกษาตามแนวทาง
พหุวัฒนธรรมซึ่ง Banks (1993) ได้ให้ความหมายของ
การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมไว้ว่าเป็นการศึกษาท่ีมี
จุดประสงค์เพ่ือให้เกิดโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกัน
ในหมู่ผู้เรียนที่มาจากเชื้อชาติ  ชาติพันธุ์ ฐานะทางสังคม
และวัฒนธรรมท่ีต่างกัน จุดมุ่งหมายหลักอีกประการหนึ่ง
ของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมที่ Banks กล่าวถึงก็คือ
เพื่อช่วยให้นักเรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะรวมถึง
ทัศนคติที่จ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิตอยู ่ในสังคมท่ีเป็น
ประชาธปิไตยและมคีวามหลากหลาย  โดยการจัดการศกึษา
ให้สอดคล้องกลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม และความต้องการ
ของนักเรียน ด้วยการบูรณาการเพื่อให้นักเรียนทุกคน
ได้รับความเสมอภาคในการเรียน ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการ
ของชุมชนเพื่อน�ำมาจัดท�ำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนรวมที่ชัดเจน เป็นบุคคลที่
สร้างความเข้าใจให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน
ในเรื่องการจัดการเรียนรวม สอดคล้องกับ วิรุฬห์จิต  ใบลี
(2547) กล่าวว่าผู้บริหารที่มีผู้น�ำทางวิชาการต้องมีมุมมอง
และมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจนในการพัฒนา
โรงเรียนทางด้านวิชาการ ผู ้บริหารจ�ำเป็นต้องมีการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนที่

ตาราง 2	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
	 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีโดยรวมและรายด้าน

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนรวมที่ชัดเจน มีบทบาทใน
การริเริ่มส่งเสริมทางการเรียนการสอนที่พัฒนาเด็กที่มี
ความจ�ำเป็นพิเศษในโรงเรียน อีกทั้งผลการวิจัยยังพบว่า
ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ียต�่ำกว่าด้านอื่น อาจ
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนยังขาดความช�ำนาญในการนิเทศ
แนวทางการนิเทศไม่ชัดเจน ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการนิเทศที่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรวม 
เพื่อให้ด�ำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ มีการพัฒนาโรงเรียนในด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องมีความเป็นภาวะผู้น�ำทาง
วชิาการ ทีช่่วยท�ำให้เกดิประสิทธภิาพในการบรหิารโรงเรยีน
	 2)	ระดับการบริหารจัดการเรียนรวมของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี
	 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปัตตานี มีระดับการบริหารจัดการ
เรียนรวมโดยภาพรวม (X = 4.36, S.D. = .445) อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
เรียนรวม (X = 4.51,S.D. = .415) อยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งนี้ด ้านการสนับสนุนเครือข่ายการจัดการเรียนรวม
(X = 4.14, S.D. = .652) มีการบริหารจัดการเรียนรวม
ต�่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังปรากฏในตาราง 2
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	 การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรวมมากท่ีสุด มีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาให้
โรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบ
เรียนรวมในรูปแบบที่เหมาะสม สนับสนุนและพัฒนาครู
ให้มีความรู ้ความสามารถในการคัดกรองนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวก
สื่อบริการความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามแผน
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized
Education Program : IEP) ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนนอกห้องเรียนและในห้องเรียน ท่ีมีส่วนในการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ อีกทั้งมี
การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรวม
ให้มีขีดจ�ำกัดส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้น้อย
ที่สุด ในการจัดการเรียนรวมให้เหมาะสมกับเด็กและ
สภาพการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรวมบรรลุ
เป้าหมาย เป็นไปตามทฤษฎีรับเบอร์แบนด์ (2007,
อ้างถึงใน ก่ิงเพชร  ส่งเสริม, 2552) ทฤษฎีน้ีเน้นการ
ช ่วยเหลือ (Accommodation) การปรับเปลี่ยน
(Modification) และการดัดแปลง (Adaptation) เพื่อ
น�ำไปสู่การจัดการสอนให้เด็กที่มีความสามารถแตกต่างกัน
แต่สามารถเรียนไปด้วยกันตามระบบของการจัดการ
เรียนรวมการช่วยเหลือ การปรับเปลี่ยนและการดัดแปลง
เป็นวิธีการที่แสดงให้เห็นถึงการช่วยให้นักเรียนทุกคน
ในชั้นเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยกันได้ถึงแม้ว่าจะมีความ
สามารถที่แตกต่างหลากหลาย 
	 อกีทัง้ผลการวจิยัจะเหน็ได้ว่าการสนบัสนนุเครอืข่าย
การจัดการเรียนรวมยังเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่น
ผู้บริหารโรงเรียนยังขาดในส่วนการประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นท่ีจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม
ในการด�ำเนินการของโรงเรียนจัดการเรียนรวมควรมีการ
สร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด�ำเนินงานให้มีศักยภาพ ให้สามารถด�ำเนินงานให้
ประสบความส�ำเร็จ ตามแนวคิดของ Erwin (อ้างถึงใน
ยุพาพร  รูปงาม, 2546) ได้ให้แนวคิดการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายไว้ว่า คือกระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องในการด�ำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของบุคคล
องค์การ ที่มีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนให้โรงเรียนที่จัด
การเรียนรวม ด�ำเนินการสร้างเครือข่ายให้ได้ผลและ
มีประสิทธิภาพด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ จากผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี มีการบริหารจัดการเรียนรวมที่ส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาให้โรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวม แต่ยังคงต้องพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
ให้การจัดการเรียนรวมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผล
กับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้ได้รับสิทธิโอกาส
ทางการศึกษาอย่างเต็มตามศักยภาพ และเพื่อยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการเรียนรวมให้เกิดผลส�ำเร็จ
บรรลุเป้าหมายการศึกษาเพื่อปวงชน
	 3)	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี	
	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการเรียนรวม
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีได้แก่ การนิเทศภายใน สามารถ
พยากรณ์การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .626 หรือร้อยละ 62.6 เมื่อ
เพิ่มตัวพยากรณ์การก�ำหนดวิสัยทัศน์  แสดงให้สามารถ
พยากรณ์การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .669 หรือร้อยละ 66.9 และ
เม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ์การพัฒนาหลักสูตร แสดงให้สามารถ
พยากรณ์การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .686 หรือร้อยละ 68.6
ดังปรากฏในตาราง 3
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					     คะแนน
	 ตัวแปรพยากรณ์		  คะแนนดิบ

		  มาตรฐาน	
t	 Sig

			   B	 Std.Error	 Beta		

	 ค่าคงที่ (Constant)	 	 .629	 .279	 -	 2.259	 .025
	 การนิเทศภายใน        	  (X3)	 .408	 .067	 .501	 6.116**	 .000
	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์    	 (X1)	 .224	 .078	 .178	 2.863**	 .005
	 การพัฒนาหลักสูตร     	 (X2)	 .212	 .078	 .242	 2.706**	 .008

	 R = .828 , R2 = .686 , Adjusted R2 = .679 , S.E.b = . 25205 , F = 98.265	

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P < 0.01)

ตาราง 3	 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) และการทดสอบนัยส�ำคัญของ
	 	 ค่าสัมพันธ์ด้วยค่า F ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหาร
	 	 โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี

	 ตัวแปร	 R	 R2	 Adjusted R2	 SEb	 F	 Sig

	 การนิเทศภายใน	 .791	 .626	 .623	 .27319	 228.857**	 .000
	 การนิเทศภายใน,การก�ำหนด	 .818	 .669	 .664	 .25784	 137.350**	 .000
	 วิสัยทัศน์
	 การนิเทศภายใน,การก�ำหนด	 .828	 .686	 .679	 .25205	 98.265**	 .000
	 วิสัยทัศน์,การพัฒนาหลักสูตร

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<0.01)

	 ในการสร้างสมการพยากรณ์ ตัวแปรภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้น�ำตัวแปร

ที่ดีที่สุดมาสร้างสมการถดถอย โดยการค�ำนวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และ
ที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) ดังปรากฏในตาราง 4

ตาราง 4	 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple regression analysis) ของภาวะ
	 	 ผู้น�ำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
	 	 การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี

	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการท่ีส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า
มีตัวแปรพยากรณ์ส�ำคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ
เรยีนรวมของผูบ้รหิารโรงเรยีน เพยีง 3 ตวัแปร จากทัง้หมด
5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการนิเทศภายใน (B = .408,
P = .000) ตัวแปรการก�ำหนดวิสัยทัศน์  (B = .224,
P = .005) และตัวแปรการพัฒนาหลักสูตร (B = .212,

P = .008) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
เปรียบเทียบสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปรนี้ พบว่า ตัวแปรการนิเทศภายใน 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรวมมากกว่าตัวแปรการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และตัวแปรการพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง
สามารถสร ้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
	 Ŷ 	= .629+ .408 (X3) + .224 (X1)** + .212 (X2)**
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
 	    y	= .501 (X3) + .178 (X1)** + .242 (X2)**

	 ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี ได้แก่ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการก�ำหนด
วิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่นเดียวกับ
ปรัชญาของการเรียนรวม (ผดุง  อารยะวิญญู และ
วาสนา  เลิศศิลป์, 2550) กล่าวว่า การเรียนรวมเป็นการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันเน้นโอกาสทางการศึกษาและ
ความหลากหลาย การใช้ชีวิตด้วยการพึ่งพาอาศัยกัน
เรียนด้วยกันโดยไม่มีการแบ่งแยก ซึ่งนับว่าเป็นการศึกษา
ที่สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงท่ีมนุษย์ต้องใช้ชีวิตกับ
ผู้อื่นในสังคมท่ีมีความแตกต่าง ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ�ำเป็น
ต้องมีการสนับสนุนการจัดการเรียนรวมและการสนับสนุน
การด�ำเนินงานที่ใหม่และท้าทาย มีความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงาน ตามแนวคิดการจัดการเรียนรวม (ส�ำนัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ, 2557) ว่าด้วยผูบ้รหิารโรงเรยีน
ควรจัดเวลาให้ครูได้พบปะกัน เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
แก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการสอน กระตุ้นการ
ปฏิบัติงานของครู สนับสนุนด้านการการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน อีกทั้งกระตุ้นให้การเรียนรวมเกิดข้ึนด้วย
การท�ำงานร่วมกับผู้ปกครอง ครู และชุมชน มีส่วนร่วม
ในการช่วยส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรวม ศึกษา
นโยบาย แนวทางการจัดการเรียนรวม น�ำมาก�ำหนด
วสิยัทศัน์ สร้างกรอบการท�ำงานทีช่ดัเจน เพือ่ให้การบรหิาร
จัดการเรียนรวมด�ำเนินงานตามกรอบแนวทางท่ีได้บรรจุ
ไว้ตามที่ก�ำหนด และพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ต้องมีการปรับหลักสูตรแกนกลางให้
เหมาะสมกับความต้องการของเด็กแต่ละคน พัฒนา
หลักสูตรการสอนท่ีมีความท้าทายส�ำหรับเด็กทุกคน
และในส่วนของการประเมินผลต้องจัดขึ้นเพื่อเด็กที่มี
ความต้องการหลากหลาย ต้องอยู่บนความสนใจ เก่ียวข้อง
กับประสบการณ์ของเด็ก มีการยืดหยุ่นตามความแตกต่าง

	 จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการเรียนรวมจ�ำเป็นต้องมีการ
นิเทศภายใน เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรวมให้มีประสิทธิภาพ
ช่วยให้การบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
ให้เกิดการขับเคลื่อน ประกอบกับการก�ำหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนที่สอดคล้องกับการเรียนรวม ยังเป็นส่วนที่
ช่วยให้การบรหิารจัดการเรยีนรวมมทีศิทางในการด�ำเนนิงาน
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ได้รับโอกาสทางการศึกษาเทียบเท่ากับนักเรียนทั่วไป
และอีกทั้งการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ยังมีการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ที่ยืดหยุ่นตามความแตกต่าง
และลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียน ช่วยให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงควรมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และให้ความส�ำคัญ
ในด้านการนิเทศภายใน ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
เรียนรวมให้เกิดประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้ได้ดังนี้
		  1.1	 ข้อเสนอแนะระดับโรงเรียนจัดการเรียน
รวมสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
	 	 	 	 	1) ผู้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ความ
ต้องการของเด็กที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ และให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท�ำ
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษได้รับโอกาสทางการศึกษา
	 	 	 	 2) ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรมีการปรบัหลกัสตูร
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ของสถานศึกษาให้รองรับการจัดการศึกษาให้กับนักเรียน
ที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ 
	 	 	 	 3)	 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาการ
นเิทศภายในให้เกดิความเชีย่วชาญในด้านการจดัการเรยีนรวม
	 	 	 	 4)	 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูควรท�ำการ
ประเมินพัฒนาการนักเรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ
เพื่อจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามศักยภาพของ
นักเรียน
	 	 	 	 5)	 ผูบ้ริหารควรส่งเสรมิให้ครจัูดกิจกรรมการ
แนะแนวการเรียนต่อให้กับนักเรียนท่ีมีความต้องการ
จ�ำเป็นพิเศษหลังจากส�ำเร็จการศึกษา ให้ศึกษาในระดับ
ที่สูงต่อไป
		  1.2 ข้อเสนอแนะระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี
	 	 	 	 1)	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาปัตตานีควรก�ำหนดนโยบายความแตกต่างของ
ผู้เรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
โดยก�ำหนดสทิธแิละโอกาสเดก็และเยาวชนพกิาร ทกุประเภท
มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ
อย่างทั่วถึง และแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาที่เน้นให้มี
การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม
	 	 	 	 2)	 ควรร่วมมือกับศูนย์การศึกษาพิเศษ
หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้เด็ก
ที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ ผ่านการอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรวม สร้างเจตคติท่ีดีแก่
ครูและผู ้บริหารโรงเรียน สร้างชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู ้บริหารบน
พืน้ฐานวฒันธรรมความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตร สูก่ารจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
ส�ำคัญ และความสุขของการท�ำงานร่วมกันของสมาชิก
ในโรงเรียน
	 	 	 	 3)	 ควรส่งเสริมและควรให้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้องท่ี
มีการจัดการเรียนรวม หรือโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม และ

ควรส่งเสริมให้ผู ้ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างแท้จริง
		  1.3	 ข้อเสนอแนะหน่วยงานอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง
				    1)	 ส�ำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ควรเข้ามามีบทบาทส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัการศกึษาแบบเรยีนรวม ในด้านงบประมาณ
โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนานักเรียนที่มีความ
ต้องการจ�ำเป็นพิเศษ
	 	 	 	 2)	 ส�ำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ควรให้ความส�ำคัญในการ
จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ
โดยการส�ำรวจจ�ำนวนนักเรียนและจัดสรรส่ือ ส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกให้กับโรงเรียน เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรวม
	 	 	 	 3)	 ศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการนิเทศ
ตดิตามการจดัการเรยีนการสอนแบบเรยีนรวมอย่างต่อเน่ือง 
	 	 	 	 4)	 ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควร
จัดท�ำแนวทางการประสานความร่วมมือ หรือส่งต่อให้มี
ความชัดเจน และเผยแพร่ไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ร่วมกันพัฒนาศักยภาพนักเรียนได้อย่างเต็มที่
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	 ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการบริหารเรียนรวมของโรงเรียน
ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
	 	 2.2	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนรวมในสถานศึกษาที่มีความหลายหลายทาง
วัฒนธรรม 
	 	 2.3	 ควรศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือ
ขององค์กรที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรวมให้
กับโรงเรียนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้
	 	 2.4	 ควรพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาให้
กับเด็กที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ ที่สอดรับกับความ
แตกต่างของผู้เรียน และค�ำนึงถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้
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