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การวิจัยครั้งน้ีจุดมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาสภาพและแนวทางการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก  จํานวน 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการด้านการวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา  ด้านการ
ประเมินผลและการรายงานผล การวิจัยประกอบด้วย 2 ข้ันตอน  ข้ันตอนท่ี  1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู
ผู้ทําหน้าท่ีนิเทศภายในสถานศึกษาและครูศูนย์การเรียนตําบลจํานวน304 คน เครื่องมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น 0.98 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานข้ันตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม5ขุนศึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์  ผลการวิเคราะห์ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณ์ด้านการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  จํานวน 9 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก โดยรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน และด้านท่ีดําเนินการสูงสุด คือด้านท่ี 1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ รองลงมา คือ ด้านท่ี 
4 ด้านการประเมินผลและรายงานผล และด้านท่ีดําเนินการต่ําสุด คือ ด้านท่ี 2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 2. แนวทางการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก ประกอบด้วย  1) สร้างความเข้าใจกับครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง    
2)ร่วมกันกําหนดการนิเทศงานโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลรายงาน นําข้อมูลการรายงานผลการดําเนินงานมาเป็นข้อมลู
ประกอบการพิจารณากําหนดจุดหมายให้ชัดเจน จัดลําดับความสําคัญ เพ่ือนํามาวางแผนและคิดหาแนวทางเลือกล่วงหน้าท่ีดี
ท่ีสุด จัดทําแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษาเก่ียวกับวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน รับทราบและนําเอาปัญหาความ
ต้องการมาพิจารณา หาทางช่วยเหลือสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา จัดทํารายงานผลการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาต่อผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และสํานักงาน กศน.จังหวัด 
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The purposes of this research were to study conditions and guidelines for internal supervision performance in 
schools under  Provincial Non-formal and Informal Education Supporting Office in 5 Khunsuk Groups including 4 
facets: 1) studying the  current problems and needs, 2) planning for the internal supervision performance in 
schools, 3) implementing of the supervision in schools,  4) evaluation and reporting results. The research consists 
of 2 steps. In step 1, to find out the conditions of internal supervision performance in such schools, the samples 
were 304 administrators, supervising teachers, and teachers in the district learning center. The tool used in data 
collection was a 5-rating scale questionnaire with the reliability of 0.98 and the data were analyzed by using 
mean, standard deviation. In step 2, to propose guidelines to develop the internal supervision performance in 
such schools, interviews with 9 experts who had experiences in internal supervision in schools were conducted.    

The finding revealed that: 
1. Overall, the conditions of internal supervision performance in such schools were at a high level all in 4 

facets. When each facet was considered, it was found that the most performed was the studying current 
problems and needs; secondly, the evaluation and reporting results, and the least performed was the planning 
for internal supervision in schools.  

2. The guidelines for internal supervision performance in such schools comprised 1) establishing 
understanding with  the persons who are in charge of supervision,  2) coordinating supervision schedule by  
analyzing the data from working summary, setting the objectives from the performance report, prioritizing for the 
planning and finding the best solution, planning for the internal supervision of the schools on instructional media, 
considering the problems and need, seeking ways in learning support, monitoring and reviewing the internal 
supervision quality of the schools for the readjustment and development of the internal supervision to the school 
children’s education committee, community and the office of Provincial Non-formal Education. 
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บทนํา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กําหนดให้สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มี
บทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสําคัญ การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสําคัญและมีบทบาทในการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตซ่ึงหากคนมีคุณภาพแล้วย่อมส่งผลให้ประเทศชาติและสังคม
มีความเจริญก้าวหน้า  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีสําคัญอย่างยิ่งและกําหนดให้
ภารกิจในการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยมีแนวทางการปฏิบัติ คือ ให้มี
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  ดําเนินการงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2546: 36–37) 

ปัจจุบันการศึกษามีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยี ตลอดจนบุคลากร เหล่านี้ย่อมมีผลกระทบต่อการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ภารกิจท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารการศึกษาคือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงสิ่งท่ีบกพร่องด้าน
วิชาการด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นท่ีมีความใกล้ชิดกับครูผู้สอน จึงย่อมจะทราบปัญหา ต่าง ๆ ดีกว่า
บุคคลภายนอกเม่ือเป็นเช่นนี้แล้วการนิเทศภายในสถานศึกษาจะสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลใน
สถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง (เมตต์ การุณ์จิต 2543:54) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการเชิงบริหารจัดการทางวิชาการด้านการศึกษาท่ีมีมานาน 
เพ่ือช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาแต่ละแห่ง การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเป็นฐานสําคัญเชิงบริหารท่ีเกิดจากความร่วมมือและยึดหลักความเสมอภาคและความ
เป็นประชาธิปไตยของบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกัน มีข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันท่ีจะร่วมจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุผลตามท่ีนโยบายการจัดการศึกษาและหลักสูตรกําหนดไว้ 

การพัฒนาศักยภาพของการเรียนรู้ของโรงเรียนและสถานศึกษา จะประกอบด้วยปัจจัยท่ีหลากหลาย 
องค์ประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งดังนั้นกระบวนการ “นิเทศภายในสถานศึกษา” ซ่ึงจะเป็นกลไกของการชี้นํา
ให้ความช่วยเหลือ ควบคุมกํากับ ติดตามให้การปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนก้าวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึง
จําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้เก่ียวข้องทุกคนต้องคิดทบทวนและแสวงหาแนวทางการพัฒนา โดยใช้การนิเทศภายในเป็น
ยุทธศาสตร์สําคัญควบคู่ไปกับการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนและสถานศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
การจัดการศึกษาดังกล่าว โดยการ เร่งพัฒนาระบบกลไกการกํากับติดตามและนิเทศเพ่ือพัฒนางานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานและสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ
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นํานโยบายสู่การปฏิบัติ ให้สามารถตอบสนองการดําเนินงานตามนโยบายในแต่ละเรื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับภายในสถานศึกษาท้ังหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ต้ังแต่
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด อําเภอ/เขต และตําบล/แขวง เพ่ือความเป็นเอกภาพในการใช้
ข้อมูลและการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงาน กศน.,2556: 11) 

ปัญหาการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดต่างๆนั้น เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีเป็นท่ียอมรับ 
ของวงการศึกษาในประเทศไทยว่า สามารถท่ีจะช่วยในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการศึกษาให้ดีข้ึนได้ 
การนิเทศการศึกษาเป็นนวัตกรรมท่ีมุ่งหมายให้เป็นเครื่องมือในการเร่งรัดเพ่ือพัฒนา การศึกษาในสถานศึกษา 
เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการแก้ปัญหาท่ีระบบ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ได้มาซ่ึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน การนิเทศการศึกษาท่ีผ่านมา เป็นการดําเนินงานโดยบุคลากรภายนอก
สถานศึกษา แต่ปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นภารกิจของผู้บริหาร ในการท่ีจะพัฒนาและส่งเสริมให้
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้โดยการนิเทศควรเป็นบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู่
ใกล้ชิดกับครู และนักเรียน ซ่ึงย่อมทราบและเข้าใจสภาพปัญหาของสถานศึกษา  สามารถวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาได้ดีกว่า ซ่ึงส่งผลให้ การนิเทศตอบสนองความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษาได้ดีกว่าดังนั้น
กิจกรรมการนิเทศการศึกษาท่ีได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องกันมาเป็นระยะเวลานานซ่ึงกระบวนการและวิธีการนิเทศ
ได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย จากลักษณะตรวจตราสั่งการ มาเป็นลักษณะการร่วมมือ การแนะนําช่วยเหลือ
กันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  ยังมีปัญหาหลายประการท่ีทําให้การนิเทศไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร
ประการสําคัญคือ ผู้บริหารยังไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศภายใน ไม่เห็นความสําคัญของการ
นิเทศ ไม่ตระหนักว่าตนมีความสําคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดการพัฒนา กลับมองว่า การนิเทศภายในเป็นงานของ
ครูผู้ทําหน้าท่ีการนิเทศภายใน รับผิดชอบดําเนินการแทนผู้บริหาร ไม่ได้ใช่ศักยภาพอย่างเต็มท่ีในการ
ดําเนินการนิเทศภายใน ตลอดจนปัญหาความไม่ม่ันใจในตนเองของผู้บริหารท่ีขาดความม่ันใจในการ
ดําเนินงาน นอกจากนี้ในส่วนของบุคลากรส่วนใหญ่ ยังไม่รู้จุดหมายท่ีแท้จริงของการนิเทศภายใน มองการ
นิเทศภายในคือ การไปสังเกตการสอนของครู เข้าใจการนิเทศว่าเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน 
วิพากษ์วิจารณ์บุคลากรขาดความร่วมใจร่วมคิด ร่วมทํา ตลอดจนสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศ 
ไม่ได้นํามาใช้เพ่ือการสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 4)   

นอกจากนี้การกําหนดปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในยังไม่เป็นระบบท่ีชัดเจน ครูกับ
ผู้ดําเนินการนิเทศไม่ได้วางแผนการนิเทศร่วมกัน การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ผู้นิเทศปฏิบัติการ
นิเทศไม่สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง ไม่มีการรายงานผลการนิเทศให้ทราบอย่างชัดเจน และจากผลการดําเนินงาน
นิเทศติดตามและประเมินผล จึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ พบว่า สาเหตุสําคัญประการหนึ่ง คือ ผู้บริหารมี
ภารกิจมากจึงไม่สามารถปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาได้ตามแผนนิเทศท่ีวางไว้ ประกอบกับบุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในสถานศึกษาน้อย ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร (อัสณีย์วัณญ์ แสงทะตา, 2546 : 44) 
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จากเหตุผลและความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูท่ีรับผิดชอบ
การนิเทศภายในของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก ตามโครงสร้างการบริหารงาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก ประกอบด้วย จังหวัดตาก,จังหวัด
สุโขทัย, จังหวัดพิษณุโลก, จังหวัดอุตรดิตถ์และจังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือจะนําผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสําคัญ
และได้ปรับปรุงวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีตนเองรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังเป็นเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบระดับสูงข้ึนไป ตลอดจนนํากระบวนการวิธีการมาใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก 
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึกจังหวัดตาก,จังหวัดสุโขทัย,จังหวัดพิษณุโลก,จังหวัด
อุตรดิตถ์และจังหวัดเพชรบูรณ์   

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส่งเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก จังหวัดตาก,จังหวัดสุโขทัย,จังหวัด
พิษณุโลก,จังหวัดอุตรดิตถ์และจังหวัดเพชรบูรณ์   
 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด จังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก โดยมีขอบเขตการวิจัย 
4 ด้าน  ได้แก่  ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา   ด้านการประเมินผลและรายงานผล 



54 
 

วารสารครุพิบูล  ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2559)  ISSN  2351-0943 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและแนวทางดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด จังหวัดกลุ่ม 5ขุนศึก ผู้วิจัยได้
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารจํานวน 47คน และครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 47 คน ครู 

กศน.ตําบล 450 คน รวมท้ังหมด 534 คนประกอบด้วย สมรรถนะ 4 ด้าน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการ  การวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา  การปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา   
การประเมินผลและการรายงานผล  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับสมรรถนะการศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึกเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับโดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ผู้วิจัยนําไปหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยเสนอ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พิจารณาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง แล้วนําไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากัน 
0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาจัดทําข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย   ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก  

 การดําเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษา 4ดา้น 

  1. การศกึษาสภาพปจัจบุนั ปญัหาและความตอ้งการ  

  2.การวางแผนการนิเทศ  

  3. การปฏบิตักิารนิเทศ  

  4. การประเมนิผลและการรายงานผล 

แนวทางการพฒันาการดําเนินการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา 

สภาพการนิเทศภายในสถานศกึษา 
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ประชากร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ทํางานมากกว่า 5 
ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญาโท จํานวน 9 ท่าน   

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในสังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ทํางานมากกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญาโท จํานวน 9 ท่าน 
 

ผลการวิจัย 
สภาพการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การ
ดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านแยกเป็นรายด้าน ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 สภาพการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก 

 
จากตาราง 1 พบว่าสภาพการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ มาก 

( X = 4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อ 1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
ดําเนินการสูงสุด ( X = 4.36)  รองลงมา คือข้อ 4 ด้านการประเมินผลและรายงายผล ( X = 4.09)   ส่วนข้อท่ี
ดําเนินการตํ่าสุด 2 ด้าน คือข้อ 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 4.08) และ ข้อ 2 ด้าน
การวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา( X = 3.98)   

2. แนวทางการพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก สรุปได้ดังนี้ 

สภาพการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา        
4. ด้านการประเมินผลและรายงายผล  

4.36 
3.97 
4.08 
4.09 

0.56 
0.73 
0.75 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 
2 

รวม 4.12 0.64 มาก  
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2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจกับครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศ บุคลากร ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ท่ี สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กําหนด  ร่วมกันกําหนดการนิเทศงานโดยมีการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลรายงานประจําเดือนของ
ครูและนํามาเปรียบเทียบสรุปปัญหาในแต่ละเดือน ศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศการสรุปรายงานผล
ประจําเดือนสภาพปัญหา และความต้องการของครูหรือข้อมูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการประชุม
ประจําเดือน การสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานกับบุคลากรถึงความสําคัญ ความจําเป็น สภาพปัญหาโดย
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในนําข้อมูลการรายงานผลการดําเนินงานมาเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณากําหนดจุดหมายให้ชัดเจนประเมินสภาพความจําเป็นโดยเปรียบเทียบข้อมูลประกอบผลการ
ปฏิบัติงานท่ีรายงานเป็นรายเดือนโดยเปรียบเทียบกับแผนการนิเทศของครูนิเทศ วัดความสําเร็จระหว่างแผน
และผลงานมีการวิเคราะห์เพ่ือปรับแนวทางการเรียนการสอนทุก 3 เดือน 

2.2 ผู้บริหารทําคําสั่งแต่งต้ังคณะผู้นิเทศภายในสถานศึกษาจัดทําคู่มือการนิเทศของสถานศึกษาพร้อม
เครื่องมือการนิเทศ นํากิจกรรมท่ีได้มาวางแผนการนิเทศรายไตรมาสและรายปี ผู้บริหารและครูนิเทศ ร่วมกัน
ศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศการสรุปผลการรายงาน สภาพปัญหา และความต้องการของครู มาวิเคราะห์เพ่ือ
สร้างกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหา จัดลําดับความสําคัญและกําหนดประเด็นการ
นิเทศ กําหนดแนวทางวิธีการและทางเลือกประเด็นหัวข้อการนิเทศในแต่ละกิจกรรม  

2.3 ผู้บริหาร ครูทําหน้าท่ีผู้นิเทศและครู มีส่วนร่วมในการนิเทศตามกรอบการดําเนินงาน มากําหนด
ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษาดําเนินการนิเทศตามข้ันตอนติดตามความก้าวหน้า ผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหา อุปสรรค การให้คําปรึกษา แนะนํา ดําเนินการตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยใช้โดยการใช้เครื่องมือการ
นิเทศร่วมสร้างเครื่องมือนิเทศและร่วมพัฒนาเครื่องในแต่ละกิจกรรม  

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันกําหนดติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ แนวทางการจัดการศึกษาของ กศน. ติดตามผลการใช้สื่อ
วิเคราะห์ผลการนิเทศเพ่ือพัฒนารูปแบบกิจกรรมทุกไตรมาส ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมและพัฒนาเครื่องมือการ
นิเทศ ให้สอดคล้องกับผลการนิเทศอย่างสมํ่าเสมอ จัดทํารายงานผลการนิเทศเพ่ือเสนอต่อต้นสังกัด 
 

อภิปรายผล 
1. จากวิจัยการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก มีประเด็นท่ีค้นพบสําคัญและน่าสนใจ ท่ีจะนํามา
อภิปรายดังนี้ 

ระดับการดําเนินการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึกโดยภาพรวมมีการดําเนินการตามกระบวนการ
นิเทศภายใน  อยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542  และแก้ไข  ปี พ.ศ.2545  ซ่ึงเป็นหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้  โดยกล่าวไว้ว่า  
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กระบวนการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  กระบวนการนิเทศก็เป็นอีก
กระบวนการหนึ่งท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ  ดังกล่าวนั้น   
ผู้บริหารกับครูจึงร่วมมือกัน จึงทําให้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก  อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
สุวัณนา ทัดเทียม (2538) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึงกระบวนการปฏิบัติงานร่วมมือ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันของบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  ในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของครู เพ่ือทําให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน  หรือเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้สูงข้ึนด้วยความเต็มใจและพอใจด้วยกันทุกฝ่าย ท้ังนี้โดยการนําของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอง  ชารี  มณีศรี (2542) ได้กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า เป็นกิจกรรม
สําคัญมีข้ันตอนปฏิบัติการท้ังด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอน
ควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซ่ึงประกอบด้วย 4 ด้าน 

ด้านท่ี 1 สมรรถนะด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นผลมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานภาพ
สถานศึกษาเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ร่วมประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษาเพ่ือกําหนดของวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จัดลําดับความสําคัญของ
ปัญหาการจัดการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ข้อมูลตัวบ่งชี้
คุณภาพด้านความต้องการด้านภาวะสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษา 
สํารวจความต้องการของครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนประเมินความต้องการของครูเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศรวบรวมข้อมูล สารสนเทศตรวจสอบความต้องการของสถานศึกษาสอดคล้อง
กับจันทรานี  สงวนนาม (2553) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายใน เป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงดําเนินการ
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็น
การส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนอันจะนํามาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษาและของผู้เรียนให้
อยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ ซ่ึงผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้เสนอแนวทางในการพัฒนาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจกับครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศบุคลากร
ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ท่ีสํานักงาน กศน. กําหนดร่วมกับ
กําหนดการนิเทศงานโดยมีการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลรายงานประจําเดือนของครูและนํามา
เปรียบเทียบสรุปปัญหาในแต่ละเดือนวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานท่ีรายงานเป็นรายเดือนโดยเปรียบเทียบกับ
แผนการนิเทศของครูนิเทศ วัดความสําเร็จระหว่างแผนและผลงานมีการวิเคราะห์เพ่ือปรับแนวทางการเรียน
การสอนทุก 3 เดือน มีการสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานกับบุคลากรถึงความสําคัญ ความจําเป็น สภาพ
ปัญหาโดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในนําข้อมูลการรายงานผลการดําเนินงานมาเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณากําหนดจุดหมายให้ชัดเจนประเมินสภาพความจําเป็นโดยเปรียบเทียบข้อมูลประกอบ
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ศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศการสรุปรายงานผลประจําเดือนสภาพปัญหา และความต้องการของครูหรือข้อมูล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างการประชุมประจําเดือน 

ด้านท่ี 2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นผลมา
จาก  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วมประชุม เตรียมความพร้อมในการนําข้อมูลสภาพ ปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา จากการจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือนํามาวางแผนและคิดหาแนว
ทางเลือกล่วงหน้าท่ีดีท่ีสุดจัดทําแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยการดําเนินการตามข้ันตอนอย่างมี
ระบบแบบแผน จัดทําแผนการประสานความร่วมมือในการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการของสถานศึกษาจัดทําแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาจัดทําแผนส่งเสริมสนับสนุนสื่อ ได้ตรงตาม
จริง เพ่ือเป็นเครื่องช่วยเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ แผนพัฒนาบุคลากร  ด้านทักษะ  ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ให้มีประสิทธิภาพ จัดทําโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา ระบุสาระสําคัญเก่ียวกับหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการดําเนินการกิจกรรม  ปฏิทินปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีต้องการ  นําผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  เพ่ือให้ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของ
สถานศึกษามาจัดทําแผนเพ่ือกําหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานนิเทศภายในของสถานศึกษาแผนการ
นิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่างๆโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
วางแผนในการปฏิบัติการนิเทศนําเอาทางเลือกท่ีจะดําเนินการมาร่วมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรมจัดทํา
แผนการส่งเสริมให้รักการอ่านอย่างต่อเนื่องแผนการนิเทศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและปฏิบัติจริง
ส่งเสริมให้รักการอ่าน จอมพงศ์  มงคลวนิช (2554) ได้กล่าวว่าการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทํางานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษาซ่ึงจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงข้ึนตาม
จุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศึกษาคาดหวังผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการพัฒนาไว้ดังนี้ ผู้บริหารทําคําสั่ง
แต่งต้ังคณะผู้นิเทศภายในสถานศึกษา  ผู้บริหารและครูนิเทศ ร่วมกันศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศการสรุปผล
การรายงาน สภาพปัญหา และความต้องการของครู มาวิเคราะห์เพ่ือสร้างกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการและแก้ไขปัญหา จัดลําดับความสําคัญและกําหนดประเด็นการนิเทศ กําหนดแนวทางวิธีการและ
ทางเลือกประเด็นหัวข้อการนิเทศในแต่ละกิจกรรม นํากิจกรรมท่ีได้มาวางแผนการนิเทศรายไตรมาสและรายปี 
จัดทําคู่มือการนิเทศพร้อมเครื่องมือการนิเทศของสถานศึกษา 

ด้านท่ี 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นผลมา
จาก ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วมนิเทศ เก่ียวกับวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน รับทราบและ
นําเอาปัญหาความต้องการมาพิจารณา หาทางช่วยเหลือสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายระบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา หรือสถานศึกษาอ่ืนภายในกลุ่ม 5 ขุนศึก ประสานงานสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ประชุมคณะปฏิบัติงานเพ่ือความพร้อม ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการการดําเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสม
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กับสถานศึกษา สร้างและพัฒนาเครื่องมือการนิเทศนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงสื่อ
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องเทียบเคียงได้กับงานวิจัยสันติ บุญภิรมย์(2552 : 204) ได้กล่าวว่า
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในหลายๆ กิจกรรม ของการบริหารการศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
การปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนและความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการสอนและจัด
กิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย เช่น กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ์ ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2553) ได้กล่าวว่าการนิเทศการสอน เป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการพัฒนาไว้
ดังนี้ ผู้บริหาร ครูทําหน้าท่ีผู้นิเทศและครู มีส่วนร่วมในการนิเทศตามกอบการดําเนินงาน มากําหนดข้ันตอน
การนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมในการสร้างเครื่องมือนิเทศและร่วมพัฒนาเครื่องในแต่ละกิจกรรม 
ดําเนินการนิเทศตามข้ันตอนติดตามความก้าวหน้า ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค ให้คําปรึกษา แนะนํา 
ดําเนินการตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยใช้โดยการใช้เครื่องมือการนิเทศ 

ด้านท่ี 4 ด้านการประเมินผลและการรายงานผลปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วม ปรับปรุง การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา จัดทํารายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาต่อผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
และสํานักงาน กศน.จังหวัดเทียบเคียงได้กับงานวิจัย วัชรา เล่าเรียนดี(2548) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนว่าเป็นกระบวนการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมต่างๆท่ีมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการใน
โรงเรียนโดยคิดบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนคณะครู และบุคลาการอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิได้
เสนอแนวทางในการพัฒนาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันกําหนดติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและแนวทางการจัดการศึกษาของ 
กศน. ติดตามผลการใช้สื่อ วิเคราะห์ผลการนิเทศเพ่ือพัฒนารูปแบบกิจกรรมทุกไตรมาส ปรับปรุงพัฒนา
กิจกรรมและพัฒนาเครื่องมือการนิเทศ ให้สอดคล้องกับผลการนิเทศอย่างสมํ่าเสมอ จัดทํารายงานผลการ
นิเทศเพ่ือเสนอต่อต้นสังกัด 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วมศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพด้านความต้องการด้านภาวะสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ครูผู้ทําหน้าท่ีนิเทศ
รวบรวมข้อมูล สารสนเทศตรวจสอบความต้องการของสถานศึกษา 

2 การวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วมกันนําเอา
ทางเลือกท่ีจะดําเนินการมาร่วมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนร่วม
จัดทําแผนการส่งเสริมให้รักการอ่านอย่างต่อเนื่อง 

3 การปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูทําหน้าท่ีผู้นิเทศและครู มีส่วนร่วมในการ
นิเทศตามกรอบการดําเนินงาน มากําหนดข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษาดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน
ติดตามความก้าวหน้า ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค การให้คําปรึกษา แนะนํา ดําเนินการตามระยะเวลา
ท่ีกําหนดโดยใช้โดยการใช้เครื่องมือการนิเทศ ร่วมสร้างเครื่องมือนิเทศและร่วมพัฒนาเครื่องในแต่ละ
กิจกรรม  

4 การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกคนร่วมติดตามตรวจสอบและประเมินผลการเรียนการสอนสรุปผลการใช้สื่อ ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกคนร่วมกําหนดกฎเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาหาแนวทางการการทําแผนการนิเทศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและปฏิบัติการจริง

เพ่ือส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก 

2. ควรศึกษาการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก 
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