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การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียน
ต้นแบบการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  2) ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าโครงการจัดการศึกษาพิเศษ และครูผู้สอนโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก จํานวน 18 คน รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content  Analysis) สําหรับการศึกษาแนวทางการดําเนินงานแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

1. ปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  พบปัญหาในทุกข้ันตอน ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดได้แก่  การ
ดําเนินงานในข้ันตอนลงมือปฏิบัติ รองลงมาคือข้ันตรวจสอบการดําเนินงาน ข้ันปฏิบัติการแก้ไขการดําเนินงาน 
และข้ันวางแผน ประเด็นปัญหาท่ีพบได้แก่ สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกไม่เพียงพอ โรงเรียนได้รับงบประมาณการ
ดําเนินงานน้อย บุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านการจัดการศึกษาพิเศษมีน้อย  คอมพิวเตอร์และระบบ
อินเทอร์เน็ตท่ีใช้ในการปฏิบัติงานมีปัญหา  ความคาดหวังของผู้นิเทศติดตามงานกับผู้ปฏิบัติไม่ค่อยสอดคล้อง
กัน ระบบการนิเทศติดตามผลยังไม่ค่อยดี  จํานวนบุคลากรในโรงเรียงไม่สมดุลกับภาระงานท่ีต้องทํา   ระบบ
การส่งต่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษระหว่างโรงเรียนไม่สมบูรณ์   

2. แนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  ผู้บริหารและคณะครู
ควรมีความตระหนัก  และดําเนินการพัฒนาการดําเนินงานแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลให้มีประสิทธิภาพด้วย
ตนเอง  โดยวิธีการท่ีหลากหลาย  
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The purposes of this research were 1) to investigate the problems of the operation of individualized 
Education Program in the inclusive pilot schools under Phitsanulok Educational Service Area Office; and 2) 
to propose guidelines for the operation of individualized Education Program in the inclusive pilot schools 
under Phitsanulok Educational Service Area Office. To investigate the problems of the operation of 
individualized Education Program in the inclusive pilot schools, 18 administrators, special education 
supervisors and school teachers were interviewed. Interview data were analyzed using Content Analysis. 
To seek the guidelines for the operation of Individualized Education Program, 7 experts including director 
of special education center region 7, inspectors, administrators of an inclusive school, special education 
supervisors and academic staff were interviewed. Then, the data was analyzed by using Content Analysis. 

The findings were as follows: 
1. Problems of the operation of individualized Education Program in the inclusive schools were 

founded in all process. The Doing (D) process was founded to be most problematic, followed by Checking 
(C) process, Action (A) process, and Planning (P) process. The  specific problems  were founded on a  lack 
of assistive  technology , budget,  special  education teachers, computer and internet system, expectation 
between supervisors  and teachers, unbalanced worked, supervision system, and  transition  system.     

2. The guidelines for the operation of Individualized Education Program in the inclusive pilot 
schools under Phitsanulok Educational Service Area Office, were that both administrators and school 
teachers should enhance their self-awareness of the operation of Individualized Education Program by 
employing various effective ways to improve their work for students with special needs. 

 
Keywords:  individualized education program , inclusive pilot school 
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บทนํา 
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการพุทธศักราช 2551 มาตรา 8 ระบุไว้ว่า ให้สถานศึกษา

ในทุกสังกัดท่ีจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจําเป็นพิเศษของคนพิการ  และต้องมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดในประกาศกระทรวงสถานศึกษาในทุกสังกัด และศูนย์การเรียนเฉพาะ
ความพิการอาจจัดการศึกษาสําหรับคนพิการท้ังในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย  ในรูปแบบท่ี
หลากหลายท้ังการเรียนร่วม การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ  รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ  การ
พัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิตอิสระ  การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเป็น การฝึกอาชีพ  หรือการบริการอ่ืนใด  
(สํานักบริหารการศึกษาพิเศษ, 2551 : 3) 

ประเทศไทยมีการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมานาน ซ่ึงในอดีตการจัดการศึกษา
ให้แก่เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมานาน  ซึงจะอยู่ในรูปแบบท่ีมีการแบ่งแยกให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษไป
เรียนในโรงเรียนท่ีมีความเฉพาะด้าน  ซ่ึงสามารถตอบสนองลักษณะพิเศษและความต้องการของผู้เรียนได้
เฉพาะ เช่น โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ศูนย์เด็กพิเศษ เป็นต้น รูปแบบการศึกษาในลักษณะนี้ว่าการศึกษาเฉพาะ 
(Exclusion) ต่อมาจึงพัฒนาแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน ให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถเรียน
ร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนปกติ โดยเริ่มจากการมีส่วนร่วมบางเวลาและเต็มเวลาเรียน ซ่ึงเรียกรูปแบบ
การศึกษาในลักษณะนี้ว่าการเรียนร่วม เช่น วิชาพลศึกษา วิชาดนตรี รวมถึงการร่วมกิจกรรมในโรงเรียน  
เพ่ือให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กปกติ  ส่วนการเรียนร่วมแบบเต็มเวลา (Mainstreaming)  
จะจัดการศึกษาให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  ได้เข้าเรียนชั้นเรียนเดียวกับเด็กปกติตลอดเวลา พร้อมท้ังได้รับ
บริการต่างๆ เช่นเดียวกับเด็กปกติ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เป็นแผนท่ีโรงเรียนจัดทําข้ึนเพ่ือกําหนด
แนวทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นพิเศษของบุคคลพิการแต่ละบุคคล ตลอดจน
กําหนดสิ่งอํานวยความสะดวก  สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให้เป็นเฉพาะบุคคล โดย
ได้รับความร่วมมือและยินยอมจากผู้ปกครอง  โดยปกติจะเป็นแผนในระยะเวลา 1 ปี และมีการทบทวนทุก
ภาคเรียน (ประภัสสร ปรีเอ่ียม ; 2551; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543: 39 และ 
ผดุง อารยะวิญญู, 2542: 204) ดังนั้นแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลจึงมีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาให้กับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  โดยเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นว่า เด็กสามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถ และมีโอกาส
พัฒนาตนเองตามสภาพความแตกต่างของแต่ละบุคคล ทําให้เด็กเรียนได้อย่างมีระเบียบแบบแผน อีกท้ัง
ผู้ปกครองทราบว่าโรงเรียนสอนอะไร และช่วยให้ครูผู้สอนทราบว่าตนเองจะสอนอะไร ท่ีจะทําให้เด็กพัฒนา
ตนเองได้ตามจุดประสงค์   
 โรงเรียนเป็นสถานท่ีสําคัญท่ีก่อให้เกิดความสําเร็จในการจัดการเรียนรวม แม้ในประเทศไทยโรงเรียน
หลายแห่งจะจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนร่วมมาหลายปี แต่ยังคงพบว่ามีปัญหาต่างๆ เกิดข้ึน  ทําให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่ประสบผลสําเร็จ  การท่ีการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษท่ีขาด
ประสิทธิภาพ เป็นผลจากความเข้าใจผิดและกลไกท่ีเป็นปัญหาหลายประการ  ท่ีมาจากท้ังปัจจัยภายใน
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โรงเรียนเอง และปัจจัยภายนอกโรงเรียน โดยปัจจัยภายในโรงเรียน เช่น ขาดบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าใจ
การจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง  ท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูขาดความรู้ความ
เข้าใจลักษณะของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษประเภทต่างๆ รวมท้ังการจัดการเรียนการสอน และท่ีสําคัญท้ัง
ครูและผู้บริหารจํานวนมาก มีทัศนคติในทางลบต่อการนําเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมาเรียนรวมกับเด็กปกติ 
เช่น ด้านบุคลากร ได้แก่ ครูขาดความรู้และขาดทักษะในการคัดกรองเพ่ือระบุประเภทความพิการ ซ่ึงส่งผล
โดยตรงต่อการวางแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อีกท้ังยังขาดความรู้ และทักษะในเรื่องการวัดและ
ประเมินผล รวมถึงผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ไม่ให้ความสําคัญอย่างจริงจัง เนื่องจากมีภาระงานท่ีต้อง
รับผิดชอบมาก พ่ีเลี้ยงเด็กพิการไม่ได้ทําหน้าท่ีดูแลนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างเต็มท่ี เนื่องจาก
ผู้บริหารมอบหมายงานแบบอ่ืนให้ทํา  รวมถึงผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังให้ความร่วมมือในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนแก่เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษไม่มากนัก 

ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษามาเป็นการศึกษาแบบเรียนรวม (อรวรรณ นิ่มตลุง, 
2552) และการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) เป็นการจัดการศึกษาภายใต้ปรัชญาท่ีเห็น
ทุกคนมีค่าเท่าเทียมกัน ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  เด็กทุกคนสามารถเรียนรวมกันได้  โดยโรงเรียนจะไม่
แบ่งแยกว่าเด็กคนใดปกติหรือพิการ  มีการจัดเตรียมครู สิ่งแวดล้อม สื่อ และสิ่งอํานวยความสะดวกแก่เด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษอย่างท่ัวถึง (ผดุง อารยะวิญญู, 2542: 102) คือ ให้เด็กทุกคนได้เรียนอยู่ในห้องเรียนปกติ  
ทํากิจกรรมร่วมกับเด็กปกติ ครูผู้สอนทําการสอนเด็กทุกคนในชั้นเรียนรวม โดยสอนและมอบหมายงานให้เด็ก
ตามศักยภาพท่ีเด็กมีอยู่ เครื่องมือท่ีนักการศึกษาคิดค้น เพ่ือช่วยให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษได้มีโอกาส
เรียนรู้และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้แก่ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized  
Education Program: IEP) (ผดุง อารยะวิญญู, 2542: 203) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก ได้จัดการศึกษาให้กับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ
แบบรูปธรรม ตามนโยบายการจัดการเรียนรวมในรูปแบบของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2555 แต่ปัญหาสําคัญท่ีพบในหลายโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรวมระหว่างเด็กปกติและเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ มักพบว่ามีปัญหาในการดําเนินแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ครูผู้สอนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะในการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล และขาดความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมให้กับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ท่ีผ่านมา ปัญหาในการจัดทําแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคลในโรงเรียนเรียนร่วม  เกิดข้ึนมาต้ังแต่ปี  2547 พบว่ายังมีปัญหาเกิดข้ึนอีก 

จากความสําคัญของแผนการจัดการศึกษาและดังท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น อีกท้ังในระยะเวลาต้ังแต่ปี
การศึกษา 2555–2557 ยังไม่ปรากฏงานวิจัยท่ีดีมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและแนว
ทางการดําเนินงานแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
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จุดประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ในโรงเรียนต้นแบบการเรียน

รวม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก   
 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยศึกษาปัญหาและแนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลใน

โรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก ตามข้ันตอนของวงจร
เดมม่ิง (ศุภชัย อาชีวระงับโรค, 2547) คือ ข้ันวางแผนปฏิบัติงาน (Plan) ข้ันลงมือปฏิบัติ (Do) ข้ันตรวจสอบ 
หรือ การประเมินผลการดําเนินงาน (Check) และ ข้ันปฏิบัติการแก้ไข  (Act)   
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ปัญหาและแนวทางการดําเนนิงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 

1. ขั้นวางแผนปฏิบัติงาน (Plan)                
1.1 รับนโยบาย 

1.2 การวางแผนการดําเนินงาน                                                                     
1.3 จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน                                
1.4 ประชุมและกําหนดแผนปฏิบัตงิาน                                
1.5 คัดเลือกบุคลากร                                                   
1.6 ประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี                                       
1.7 จัดเตรียมเอกสารต่างๆเก่ียวกับการดําเนินงาน                                                                                    
2. ขั้นลงมือปฏิบัติ  (Do) 
2.1 การคัดกรองเด็กโดยประเมินความสามารถของ
เด็ก 

2.2 กําหนดวัตถุประสงค์ 

2.3 กําหนดเป้าหมาย 

2.4 กําหนดกิจกรรม    
2.5 ประเมินความต้องการสิ่งอํานวยความสะดวก  
สื่อ  บริการอ่ืนใดทางการศึกษา                                    
2.6 ลงมือปฏิบัติในการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล  (IEP) และ  แผน  IIP                                    
2.7 นําแผน  IIP ไปปฏิบัติ                                                
2.8 วัดผลประเมินผล 

2.9 สรุปผลการสอนตามแผน  IIP                                    
3. ข้ันตรวจสอบ  (Check) 
3.1 ติดตามผลความสอดคล้องของการวางแผนและ
การปฏิบัตติามแผน  รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับเด็ก                   
3.2  สรุปและรายงานผล 

4. ข้ันปฏิบัติการแก้ไข  (Act)                    
4.1 นําผลท่ีได้รับจากการตดิตามผลมาปรับปรุงและ
แก้ไข  
4.2.วางแผนเพ่ือพัฒนาการจัดทําแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคลให้ดีข้ึน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ในการศึกษาแนวทางการดําเนินงานแผนการศึกษาเฉพาะ

บุคคลในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  

คือ                                                                         
1. รับนโยบาย 

2. การวางแผนการดําเนินงาน                                   
3. จัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน                                
4. ประชุมและกําหนดแผนปฏิบัติงาน                                
5. คัดเลือกบุคลากร                                                   
6. ประชุมชี้แจงบทบาทหน้าท่ี                                       
7. จัดเตรียมเอกสารต่างๆเก่ียวกับการดําเนินงาน           
8. การคัดกรองเด็กโดยประเมินความสามารถของเด็ก 

9. กําหนดวัตถุประสงค์ 

10. กําหนดเป้าหมาย 

11. กําหนดกิจกรรม    
12. ประเมินความต้องการสิ่งอํานวยความสะดวก  
สื่อ  บริการอ่ืนใดทางการศึกษา                                    
13. ลงมือปฏิบัติในการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล  (IEP) และ  แผน  IIP                                    
14. นําแผน  IIP ไปปฏิบัติ                                                
15. วัดผลประเมินผล 

16. สรุปผลการสอนตามแผน  IIP                                    
17. ติดตามผลความสอดคล้องของการวางแผนและ

 วงจรเดมมิ่ง  4  ขั้นตอน    
1. ขั้นวางแผนปฏิบัติงาน (Plan)                                    

2. ขั้นลงมือปฏิบัติ  (Do)                                             
3. ขั้นตรวจสอบ  (Check)                                           

4. ขั้นปฏิบัติการแก้ไข  (Act)   
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วิธีดําเนินการวิจัย 
กลุ่มป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษา ใน 2 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาปัญหาการดําเนินงานแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการจัดการศึกษา
พิเศษและครูผู้สอนในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก      
ปีการศึกษา 2557 จํานวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 18 คน และข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการ
ดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้
ความเข้าใจด้านการจัดการศึกษาพิเศษ จํานวน 7 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ท้ัง 2 ตอน ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เก่ียวกับ
ปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์
เก่ียวกับแนวทางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ลักษณะของแบบสัมภาษณ์ เป็นคําถามแบบปลายเปิด 
โดยออกแบบการสัมภาษณ์ตามกรอบของการบริหารงานของวงจรเดมม่ิง ได้แก่ 1) ข้ันวางแผน เป็นการ
เตรียมการก่อนการดําเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 2) ข้ันการดําเนินการปฏิบัติตามแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 3) ข้ันประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 4) ข้ันการ
พิจารณาผลสรุปการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพ่ือการแก้ไขปัญหา แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัย
สร้างข้ึน  ได้รับการตรวจสอบโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 2 ตอน ผู้วิจัยออกสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายด้วยตนเองได้ครบทุกคน
ตามกําหนด โดยดําเนินการบันทึกสียงและจดบันทึกการสัมภาษณ์ซ่ึงเป็นบทสนทนาโต้ตอบระหว่างผู้วิจัยกับ
ผู้ให้ข้อมูล นําข้อมูลท่ีเก็บในรูปเอกสาร และเทปบันทึกเสียงมาวิเคราะห์ จากนั้นจัดหมวดหมู่ข้อความ ตีความ 
พรรณนาและนํามาสร้างข้อสรุปเบ้ืองต้นเพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ของกลุ่มข้อมูลต่างๆ และคัดแยกข้อมูลท่ีไม่
ต้องการออกไป จากนั้นนําข้อมูลท้ังหมดท่ีได้มาเรียงสรุป โดยใช้วิธีการของความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลท่ีเป็น
เหตุเป็นผล การใช้วีการสังเคราะห์ตีความโดยใช้พ้ืนฐานจากข้อมูลเอกสาร ท่ีผู้วิจัยได้ทําการเรียบเรียงไว้ใน
เบ้ืองต้น และนําเสนอผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลตามจุดประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าในลักษณะของ
การเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 1  และระยะท่ี 2   ผู้วิจัยขอนําเสนอ  ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ปัญหาและแนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
ปัญหาการดําเนนิงาน แนวทางการดําเนนิงาน 

ขั้นลงมือปฏิบัติ  
1. สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 
 
 
 

ขั้นลงมือปฏิบัติ  
1.1 โรงเรียนควรวิเคราะห์ข้อมูล  และความจําเปน็ใน
การใช้สื่อ  สิ่งอํานวยความสะดวกอย่างชัดเจน   
1.2 โรงเรียนควรมีแผนการปฏิบัติงาน  และส่งต่อข้อมูล
แต่เนิ่นๆ  เพื่อเสนอเร่ืองขอรับสื่อ  สิ่งอํานวยความ
สะดวก 
1.3 ผู้บริหารควรบริหารจัดการงบประมาณภายใน
โรงเรียนให้เพียงพอ  เช่น  ขอสนับสนุนจากผูป้กครอง  
ผู้มีจิตศรัทธา 

2. โรงเรียนได้รับงบประมาณการดําเนินงานน้อยไม่
เพียงพอกับความต้องการ 
 
 
 
 
 
 
3. โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางดา้น
การศึกษาพิเศษ     
 
 
 
4. คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ตมีสภาพไม่คล่องใน
การใช้  

 

2.1 โรงเรียนควรมีข้อมูลเด็กให้พร้อมเสมอและ
จัดเตรียมแผนงานทีช่ัดเจน    เพื่อเสนอให้ศูนย์รวบรวม
จัดทํางบประมาณได้ทัน 
2.2 โรงเรียนควรบริหารจัดการงบประมาณภายใน
โรงเรียนให้ได้  หากเป็นความจาํเป็น    เพราะเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษก็ได้รับงบประมาณเหมือนเด็กปกติ 
2.3 โรงเรียนควรมีความกระตือรือร้นที่จะหงบประมาณ 
เม่ือมีข้อมูลพร้อม สามารถทําเร่ืองขอได้ทันท ี
3.1 ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอีกทางหนึ่ง
โดยไม่ต้องรองบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนจัดให้ 
3.2 ในระดับกระทรวงควรปรับเปลี่ยนระบบการพัฒนาครู 
โดยการอบรมหลักสูตร  15  วันและฝึกปฏิบัติงานควบคู่
กันเป็นเวลาประมาณ  1  ป ี
4.1 ผู้บริหารควรประสานงานกับผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์แก้ไขให้เคร่ืองมือสามารถใช้งานได้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
4.2 หากมีความจําเป็นเร่งรีบ  ควรใช้เคร่ืองมือที่เป็น
ของส่วนตัว  เพื่อการแก้ปัญหา 
4.3 องค์กรควรสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยแก้ปัญหา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัญหาการดําเนนิงาน แนวทางการดําเนนิงาน 
ขั้นตรวจสอบ 
1. ผู้นิเทศติดตามระดบัเขตพื้นที่คาดหวังผลสําเร็จใน
งานสูง 
 
 
 
2. ระบบการติดตามผลยังไม่ค่อยดี  การวางแผนไม่ดี  
การติดตามไม่เต็มที ่
 
 
 
3. โรงเรียนมีบุคลากรน้อย  ภาระงานมีมาก  การ
ติดตามผลล่าช้า 

ขั้นตรวจสอบ 
1.1 ผู้นิเทศ  ครู  และผู้บริหาร  ควรพูดคุย  ตกลงกรอบ
งานร่วมกัน 
1.2  เขตพื้นที่ควรจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศจากผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ จัดทาํระบบให้ผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อ
นิเทศติดตามผลตามวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน                                                                              
2.1 โรงเรียนควรพัฒนาระบบการนิเทศติดตามโดย
คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน และใชว้ิธีการนิเทศ
ภายในช่วย                                                                           
2.2 ครูต้องมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง  
ในการยอมรับความสามารถของผู้อ่ืน                                     
3.1 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้ครูมีความ
เสียสละ  อุทิศตนในการทาํงาน   
3.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้รับขวัญและกําลังใจ
และการพัฒนาอย่างสมํ่าเสมอ 
3.3 ผู้บริหารควรวางระบบการบริหารให้เหมาะสมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 
3.4 โรงเรียนควรมีการนําผลการปฏิบัติงานมาเป็นสว่น
หนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบอย่างแท้จริง 

ขั้นปฏิบัติการแก้ไข  
1. โรงเรียนขาดข้อมูลและระบบการส่งต่อเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษที่เพียงพอสําหรับการนําไปวางแผนการ
ดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

ขั้นปฏิบัติการแก้ไข 
1.1 ครูควรพิจารณาประเมินหรือคัดกรองเด็กด้วย
ตนเองเป็นเบื้องต้นได้                                                      
1.2 ครูควรพยายามหาข้อมูลเด็กในหลายวิธี  เช่น  
ประสานงานสอบถามข้อมูลจากโรงเรียนเดิม  ครูควร
สอบถามข้อมูลจากผูป้กครองของเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษโดยตรง 

ขั้นวางแผน  
1. มีความยากลําบากในการหาข้อมูลเพื่อการวางแผน  
ในกรณีที่เด็กย้ายโรงเรียนมาเข้าเรียน 

ขั้นวางแผน 
1.ครูผู้สอนควรมีความพยายามหาข้อมูลสําหรับเด็กให้
มากข้ึน  ได้แก่  การสอบถามผูป้กครอง  การคัดกรอง
เด็กด้วยตนเอง  และการสอบถามครูจากโรงเรียนเดิม  
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อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยแนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  ในโรงเรียนต้นแบบการเรียน

รวม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  สามารถนําผลการวิจัย มาอภิปรายผล  ดังนี้ 
1. ปัญหาการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ปัญหาท่ีพบ

เม่ือวิเคราะห์แล้ว เป็นเรื่องของบุคลากรเป็นส่วนใหญ่  คือบุคลากรในการดําเนินงานในโรงเรียนมีน้อย  รวมถึงผู้
นิเทศติดตามผลจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ขาดความรู้ความเช้าใจด้านการจัดการศึกษาพิเศษอย่างแท้จริง  มีผล
ทําให้การดําเนินงานการจัดการศึกษาพิเศษ ไม่ค่อยประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร  แสดงให้เห็นว่าบุคลากรเป็น
ผู้ท่ีมีส่วนสําคัญในการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเป็นอย่างยิ่ง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เบญจา ชลธาร์นนท์ (2548) ท่ีได้ศึกษาการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ กรณีศึกษาในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
ร่วม  พบว่าจุดอ่อนของการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สรุปคือ กระบวนการจัดทํา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลยังไม่มีคุณภาพเพียงพอ โรงเรียนส่วนใหญ่ดําเนินการโดยไม่มีคณะกรรมการ
จัดทํา IEP  ของนักเรียนแต่ละคน  กระบวนการตรวจสอบไม่ครอบคลุมท้ังวิธีการ  เครื่องมือและแหล่งข้อมูล  
ยังไม่สามารถนําไปสู่การสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนได้อย่างแท้จริง  การจัดการเรียนการสอนยังไม่เชื่อมโยงกับชั้น
เรียนปกติ และขาดการวางแผนท้ังด้านหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  เทคนิคการสอนยังไม่สอดคล้อง
กับนักเรียน พบว่า ครูยังไม่มีความรู้ในการทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IIP) และแผนการจัดการศึกษาท่ีจัดทําแล้วนั้น  ยังไม่ครอบคลุมสาระสําคัญและชัดเจน 
เพียงพอท่ีจะพัฒนานักเรียนได้  ครูมีภาระงานมากมีผลทําให้แผนการสอนเฉพาะบุคคลไม่มีคุณภาพ    
การประเมินนักเรียนยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน มีปัญหาเรื่องการคัดกรอง เนื่องจากขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในการค้นหาและตรวจสอบความบกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท  เทคนิคการสอนยังไม่เหมาะสมกับ
นักเรียน  การรายงานความก้าวหน้านักเรียนยังไม่สมบูรณ์ เช่นเดียวกับ พูลทรัพย์ คชฤทธิ์ (2545) ได้ศึกษา
ความต้องการนิเทศทางวิชาการของครูโครงการจัดเรียนร่วม  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสตูล พบว่า ครูผู้รับผิดชอบโครงการเรียนร่วม  มีความต้องการนิเทศงานวิชาการในการจัด
เรียนร่วมทุกเรื่องของด้านการปรับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  รวมท้ังการจัดทําแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลและแผนการสอนรายบุคคล 

2. แนวทางการดําเนินงานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  ในโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม    
เม่ือวิเคราะห์แนวทางการดําเนินงานจากผู้เชี่ยวชาญท่ีให้สัมภาษณ์  พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบควรมีความตระหนักในบทบาทของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และพยายาม
หาทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเองในหลากหลายวิธี และหน้าท่ีดําเนินการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพให้ได้    

ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติมว่า  หากผู้บริหารโรงเรียนมีความตระหนักและเอาใจใส่
อย่างจริงจัง จัดทําระบบงานและพัฒนาบุคลากร ติดตามกํากับในการทํางานของครู  รวมถึงมีการให้ขวัญและ
กําลังใจแก่ครู ปัญหาก็จะลดน้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพล เสนบุญ (2546) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา
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บุคลากรเพ่ือจัดทําโปรแกรมการศึกษาเฉพาะบุคคลสําหรับคนพิการ  สังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษประจําจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ผลการศึกษาโดยสรุปพบว่า  การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําโปรแกรมการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคลสําหรับคนพิการ  โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการสอนระหว่างปฏิบัติการ  ทําให้
เจ้าหน้าท่ีศูนย์มีความรู้และสามารถจัดทําโปรแกรมการศึกษาเฉพาะบุคคลได้  สอดคล้องกับดารณี อุทัย
รัตนกิจ และคณะ (2546) ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนและการพัฒนาของครูเพ่ือการเรียนรู้
สูงสุดของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียนในลักษณะร่วมคิดร่วมทํา กับ
กลุ่มเพ่ือนอาจารย์ไปพร้อมๆ กับการเข้ารับการฝึกอบรมวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนรวมอย่างต่อเนื่อง โดยมี
วิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย และมีนักจิตวิทยาโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการทํางานกับนักเรียนออทิสติกมาเป็นเวลามากกว่า 10 ปี และคณะผู้วิจัยหลักเป็นผู้สนับสนุน
และอํานวยความสะดวก ทําให้อาจารย์นักวิจัยดําเนินการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้ทํา
ให้อาจารย์ส่วนใหญ่กระตือรือร้นในการท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนรวม 
อาจารย์มีการพัฒนาท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการจัดการในชั้นเรียนรวม และทักษะการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ข้อค้นพบเก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน  และการจัดการในชั้นเรียนรวม  จะ
เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนครูท่ีทําการสอนนักเรียนออทิสติกในชั้นเรียนรวม  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
เม่ือพิจารณาตามบทบาทหน้าท่ีของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ทุกฝ่ายควรแสดงบทบาท

หน้าท่ีของตนเองอย่างเต็มความสามารถ  เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล
ในโรงเรียนต้นแบบเรียนรวม ดังนี้ 

1. จากการเก็บข้อมูลพบว่า  โรงเรียนท่ีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการจัด
การศึกษาพิเศษ   จะประสบผลสําเร็จในการทํางานและไม่มีปัญหาในการดําเนินงาน  อีกท้ังเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาควรกําหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมได้รับการอบรมพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ
และต่อเนื่อง 

2. งานการจัดการศึกษาพิเศษในโรงเรียนมีความสําคัญอย่างยิ่ง  ดังนั้นการแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบงาน
ด้านการจัดการศึกษาพิเศษนี้ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนควรร่วมมือกันในการคัดเลือกบุคลากรท่ี
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการทําหน้าท่ี  เพราะครูท่ีรับผิดชอบงานการจัดการศึกษา
พิเศษต้องเป็นผู้ท่ีประสานงานและแก้ไขปัญหาในบางครั้งได้เป็นอย่างดี  และควรตระหนักในตนเองในการท่ีจะ
พัฒนาเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษให้มีพัฒนาการท่ีดียิ่งข้ึนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทําวิจัยในเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาข้อมูลปัญหา แนวทางระดับเขตพ้ืนท่ี  ระดับภาค  หรือ

ระดับประเทศ 
2. ควรทําวิจัยในส่วนของผู้ปกครองของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  เนื่องจากผู้ปกครองนั้นมีส่วนร่วม

โดยตรงกับโรงเรียนในการพัฒนาเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
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