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การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ือการศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 10 โรงเรียน ประชากรจํานวน 916 คน กลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 269 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้อํานาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก5 ฐาน คือ  
ฐ า น อํ า น า จ ก า ร ใ ห้ ร า ง วั ล  ฐ า น อํ า น า จ ก า ร บั ง คั บ ห รื อ ล ง โ ท ษ  ฐ า น อํ า น า จ ท า ง ก ฎ ห ม า ย  
ฐานอํานาจการอ้างอิง และฐานอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  
ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการศึกษา พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ =4.83) เม่ือพิจารณารายด้าน 
เรียงลําดับจากสูงสุดไปตํ่าสุดคือ อํานาจจากการให้รางวัล การบังคับหรือลงโทษ อํานาจจากการอ้างอิง   
อํานาจทางกฎหมายและอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
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The objective of this research study was to examine the power usage of school 
administrators under the Phitsanulok Secondary Educational Service Area Office 39.  The 
population of the study consisted of 916 people and the samples were 269 people.  
Research instrument was a questionnaire surveying opinions of the power usage of the 
school administrators in five aspects including Rewarding power base, Coercive power base, 
Legitimate power base, Reference power base, and Expertise power base.  The data were 
analyzed using percentage, mean and standard deviation. 
The findings indicated that, overall, the power usage of the school administrators under the 

Phitsanulok Secondary Educational Service Area Office 39 was at a high level (  = 4.83). 
When each aspect was ranked from the highest to the lowest, it was as follows; the 
Rewarding power base, Coercive power base, Reference power base, Legitimate power base, 
and Expertise power base. 
Keywords:  power based,  school administrators 
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บทนํา 
บทบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 ฉบับนี้ในหมวด 1 มาตรา 9 กล่าวถึงการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ
มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายใน การปฏิบัติให้ยึดหลัก การกระจายอํานาจ การบริหาร และ
การจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ
และสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
โดยตรง  สถานศึกษานับได้ว่าเป็นองค์กรระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญ ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและ
สร้างสรรค์ความเป็นมาตรฐานและคุณภาพให้เกิดข้ึน สังคมและชุมชนต่างคาดหวังและเชื่อม่ันว่าสถานศึกษา
ยุคใหม่จะเป็นองค์กรหลักสําคัญของการสร้างความม่ันใจด้านมาตรฐานและคุณภาพของการจัดการศึกษาให้
เกิดข้ึนกับนักเรียนในท้องถ่ิน หรือชุมชนนั้นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยต้องอาศัยกระบวนการจัดการ
บริหารท่ีดี มีกลไกของการพัฒนาท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและเกิดข้ึนโดยความร่วมมือร่วมใจ 
จากบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  (ชัยชาญ ศรีสังข์, 2549) 

การใช้อํานาจในการบริหารงานของผู้บริหารนั้น ยังเป็นข้อสนทนากันอยู่เสมอว่าอํานาจมาจากแหล่ง
อํานาจหรือฐานอํานาจใด ท่ีจะส่งผลสู่ความสําเร็จพร้อม ๆ กับความชอบธรรม หากพิจารณาในองค์ประกอบ
จากสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่าย ท้ังภายในและภายนอกองค์กรซ่ึงมีจํานวนมากและมีภารกิจ
ท่ีกว้างขวาง และหลากหลายต้องปฏิบัติ เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการ ทําให้การทํางานบางครั้งปฏิบัติงานไม่
มีประสิทธิภาพ บางสถานการณ์ค่อนข้างมีปัญหาอุปสรรค์และข้อจํากัด ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงนับว่าเป็นเง่ือนไขสําคัญยิ่งท่ีจะทําให้ภารกิจหรือเป้าหมายการปฏิบัติงานจะบรรลุ
ความสําเร็จหรือล้มเหลวได้ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับทักษะ ศักยภาพหรือพฤติกรรมการบริหารงานท่ีมาจากพ้ืนฐานการ
ใช้อํานาจท่ีมีอยู่ว่าจะกระทําหรือปฏิบัติต่อบุคลากรในองค์กรอย่างไร บางครั้งในการบริหารงาน ในหน่วยงาน
ให้ประสบความสําเร็จย่อมประสบปัญหาหลากหลายประการ อาจมีสาเหตุมาจากความแตกต่างของบุคลากร
ในองค์กร และการใช้อํานาจของผู้บริหารระดับต่างๆ การท่ีผู้บริหารใช้อํานาจหน้าท่ีไม่เหมาะสมกับคนและงาน
ย่อมทําให้งานประสบความล้มเหลว หรือได้ผลไม่ตรงตามเป้าหมาย การใช้อํานาจบังคับท่ีเคร่งเครียดมี
กฎเกณฑ์อย่างเข้มงวด การทํางานท่ีมุ่งแต่ผลงานมากเกินไปโดยไม่คํานึงถึงผู้ร่วมงาน ย่อมมีผลกระทบต่อขวัญ
และกําลังใจ ในบางครั้งผู้บริหารใช้อํานาจพร่ําเพรื่อ อ้างข้อกฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ มาใช้กับครูมากเกินไป 
หรือ การใช้อํานาจตามความพึงพอใจและอารมณ์ของตนเอง  นอกจากนั้นการไม่ยึดหลักคุณธรรมเป็นพฤติกรรม
ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งในองค์กร ทําให้บรรยากาศการทํางานไม่สดใส คณะครูไม่ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน  
ขาดความสามัคคี มีการลาหรือขาด การมาทํางานสายผิดปกติ อันเป็นผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ประกอบกับการใช้อํานาจท่ีมิชอบ ใช้เกินขอบเขต ไม่ใช้โดยสุจริตและไม่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานแห่งคุณธรรม (ศักด์ิชัย 
ณรงค์หนู, 2543) 
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จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้นผู้ศึกษาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ ฐานอํานาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะกรอบแนวคิดการใช้ฐานอํานาจของ เฟรนช์ และราเวน (French and Raven, 1959 
อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ได้แบ่งอํานาจเป็น 5 ฐานได้แก่ ฐานอํานาจจากการให้รางวัล ฐานอํานาจ
การบังคับหรือลงโทษ ฐานอํานาจทางกฎหมาย ฐานอํานาจจากการอ้างอิง และฐานอํานาจท่ีเกิดจากการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ จึงนํามาเป็นกรอบแนวคิดทางการศึกษาครั้งนี้  

ดังนั้นการศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้อํานาจฐานอํานาจใดบ้างมากน้อยเพียงใด จึงเป็นเรื่องท่ี
น่าสนใจอย่างยิ่ง เพราะผลจากการศึกษาจะทําให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าใจถึงผลของการบริหารโรงเรียน โดยการ
ใช้อํานาจของผู้บริหารได้ชัดเจนยิ่งข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ให้
บุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน รวมท้ังใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัด
พิษณุโลก เพ่ือให้เกิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ  การศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 39 อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 10 โรงเรียน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ส่วนกลุ่มตัวอย่าง
ครูผู้สอน ได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างมาจากตารางของ เครซ่ี มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1986 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554) จากประชากรครูผู้สอนจํานวน 876 คนได้ใช้การสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 229 คน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ประชากรท้ังหมด 
จํานวน 40 คนรวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 269 คน 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ผู้วิจัยกําหนด

ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
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ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 
2.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และบทความต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

ทฤษฎีของ French and Raven ตลอดจนรายละเอียดวิธีการทําวิจัยเชิงสํารวจและเทคนิควิธีการในการ
จัดสร้างเครื่องมือ เพ่ือนํามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2.2 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม โดยได้ครอบคลุมเนื้อหาแต่ละด้านเก่ียวกับการการใช้อํานาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก 

2.3 กําหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถามในแต่ละตอนโดยมีรายละเอียดเก่ียวกับการ
ใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

2.4 ศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถามของ บุญชม  ศรีสะอาด (2554 : 143) 
2.5 ประมวลความรู้ท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.6 นําแบบสอบถามท่ีเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content 

validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item congruence : IOC) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 
0.5-1.00 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะเก่ียวกับ ความถูกต้องตามรูปแบบ (Format) และความถูกต้อง
ของภาษา (Wording) พร้อมท้ังปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

2.7 หาคุณภาพเครื่องมือโดยนําแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 30 คน นําข้อมูลท่ีได้จากการทดลองใช้ มาคํานวณหาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach (พิสณุ  ฟองศรี, 2549) ได้ค่าเท่ากับ 0.92  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้ ศึกษาขออนุมัติจัดทําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึง

ผู้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอ
เมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2 ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยการแจกและเก็บแบบสอบถามให้คณะผู้บริหารสถานศึกษา 
และคณะครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 269 ชุด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมประมวลผลสําเร็จรูป โดยดําเนินการ ดังนี้ 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคํานวณหา

ค่าร้อยละ (Percentage) 
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2. การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  โดยการคํานวณหา
ค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้านแล้วแปลความหมายค่าเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ ดังนี้  (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารใช้อํานาจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารใช้อํานาจ อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  ผู้บริหารใช้อํานาจ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  ผู้บริหารใช้อํานาจ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  ผู้บริหารใช้อํานาจ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ผลการวิจัย 
การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

39 จังหวัดพิษณุโลกผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท้ังในภาพรวมของ
ด้านอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านอํานาจการบังคับหรือลงโทษ ด้านอํานาจทางกฎหมาย ด้าน
อํานาจจากการอ้างอิงและด้านอํานาจจากการให้รางวัลตลอดจนผลการวิจัยเป็นรายข้อ ในภาพรวม พบว่า  
การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  จังหวัด
พิษณุโลก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด คือด้านอํานาจจากการให้รางวัล (Χ = 4. 12) รองลงมาด้านอํานาจ
การบังคับหรือลงโทษ (Χ = 4.08) อันดับท่ีสาม ด้านอํานาจจากการอ้างอิง (Χ = 4.07) อันดับท่ีสี่ ด้านอํานาจ
ทางกฎหมาย (Χ = 4.00)   อันดับสุดท้ายด้านอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญอยู่ (Χ = 3.98) 

1. ด้านอํานาจจากการให้รางวัล เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  จังหวัดพิษณุโลก  ที ่มีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด  คือผู้บริหารยก
ย่อง ชมเชย ให้กําลังใจหรือให้รางวัลลักษณะอ่ืนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสท่ีอํานวย (Χ =4.32) รองลงมา
ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนหรือแต่งต้ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาดํารงตําแหน่งด้วยความเป็นธรรมอยู่ 
(Χ =4.36) อันดับท่ีสามผู้บริหารจัดสวัสดิการพิเศษในการทํางานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ (Χ =4.13) อันดับ
สุดท้ายผู้บริหารผู้บริหารสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน  (Χ =3.98) 

2. ด้านอํานาจการบังคับหรือลงโทษ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลกท่ีมีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด 
คือ ผู้บริหารแสดงความไม่พอใจผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการเงียบหรือไม่พูดคุยด้วยหากไม่ปฏิบัติตามมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (Χ  =4.19) รองลงมาผู้บริหารกดดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายโดยให้มีผลงาน

ในระดับสูง ( Χ =4.18) อันดับท่ีสามผู้บริหารควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวดในการปฏิบัติงาน 

(Χ = 4.13) อันดับสุดท้าย ผู้บริหารกําหนดวิธีการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามวิถีของตนเอง (Χ =3.93) 
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3. ด้านอํานาจทางกฎหมาย เม่ือพิจารณาเป็นการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลกท่ีมีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด คือผู้บริหารใช้อํานาจหน้าท่ีตาม

บทบาทของผู้บังคับบัญชา โดยแจ้งระเบียบกฎหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ (Χ = 4.08) รองลงมา ผู้บริหาร

สั่งงานชัดเจน ละเอียด ไม่คลุมเครือหรือซับซ้อนตามข้ันตอนของสายงานในโรงเรียน (Χ = 4.27) อันดับท่ีสาม 

ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีได้ศึกษา (Χ =4.02) อันดับ
สุดท้ายผู้บริหารพิจารณาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างตรงไปตรงมาเป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ี

กําหนด (Χ =3.88)  
4. ด้านอํานาจจากการอ้างอิง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลกท่ีมี

ค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด คือผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์เป็นกันเองและเข้าพบได้ง่าย (Χ =4.21) รองลงมาผู้บริหาร

เป็นบุคคลท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความเชื่อม่ัน  ศรัทธา ชื่นชม (Χ =4.37) อันดับท่ีสาม ผู้บริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง ท่ี ดี  มีความ ซ่ือสัตย์และความรับผิดชอบ ( Χ =4.13) อันดับสุด ท้ายผู้บริหารปฏิ บั ติ ต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน (Χ =3.98) 
5. ด้านอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลกท่ีมีค่าเฉลี่ยในอันดับสูงสุด 

คือผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ (Χ =4.11) รองลงมาผู้บริหารใช้

ความสามารถเฉพาะตัวแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้รวดเร็วและถูกต้อง  (Χ =4.20) อันดับท่ีสามผู้บริหาร

ให้คําปรึกษา และคําแนะนําเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา (Χ =3.99) อันดับสุดท้าย
ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานหรือโครงการใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (Χ =3.86) 
 

อภิปรายผล 
การศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

จังหวัดพิษณุโลกผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นท่ีสําคัญดังนี้การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลกมีการดําเนินงานในระดับมาก
สอดคล้องกับ ครรชิต เอ่ียมคุ้ย (2546) ได้ศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
กําแพงเพชร พบว่า ผลการศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร พบว่า 
การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร มีการใช้อํานาจมากและอารีย์ ชินสุวรรณ 
(2543) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจในการบริหารของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่าการใช้อํานาจ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สตรีมีการใช้อํานาจ โดยรวม ในระดับมากและการใช้อํานาจ แต่ละด้านส่วนใหญ่ในระดับมาก 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอันดับสูงสุด ด้านอํานาจจากการให้รางวัล รองลงมาด้านอํานาจการ
บังคับหรือลงโทษ อันดับท่ีสามด้านอํานาจจากการอ้างอิง อันดับท่ีสี่ด้านอํานาจทางกฎหมาย และอันดับ
สุดท้ายด้านอํานาจท่ีเกิดจากการเป็นผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงไม่สอดคล้องกับอารีย์ ชินสุวรรณ (2543) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจ ในการบริหารของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่าการใช้อํานาจ ในการบริหารงานของผู้บริหารสตรีมีการใช้อํานาจ 
โดยรวมในระดับมากและการใช้อํานาจแต่ละด้านส่วนใหญ่ในระดับมาก ยกเว้นการใช้อํานาจเชื่อมโยงในระดับ
ปานกลาง โดยมีการใช้อํานาจอ้างอิงสูงกว่าทุกอํานาจ และมีการใช้อํานาจเชื่อมโยงน้อยกว่าทุกอํานาจแต่การ
ใช้อํานาจจากการให้รางวัลสูงกว่าทุกอํานาจนั้นถือเป็นการดี ซ่ึงคลีนสไกล์ (Kshensky, 1990) เชื่อว่า การใช้
อํานาจในทางท่ีดีจะช่วยทําให้ผู้อํานวยการโรงเรียนเป็นผู้นําท่ีเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ นอกจากนี้ การใช้
อํานาจท่ีดียิ่งจะช่วยสร้างประสิทธิภาพให้แก่โรงเรียนอีกด้วยเขาจึงทําการวิจัยโดยเลือกศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางของนิวยอร์ก จํานวน 34 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูใหญ่ 34 คน ผู้ช่วยครูใหญ่ 
113 คน และครู 375 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง  
แบบประเมินพฤติกรรมของผู้อํานวยการโรงเรียนในเรื่องการใช้พฤติกรรมบังคับ การใช้อํานาจหน้าท่ีและการใช้
อิทธิพลอ่ืนๆ แบบสํารวจความต้องการพ้ืนฐานของโรงเรียนในเรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 
ภาวะผู้นํา บรรยากาศในโรงเรียน การสื่อสารระหว่างครู การสื่อสารกับผู้อํานวยการโรงเรียนและการ
ปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า การใช้อํานาจ ของผู้อํานวยการ โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสําคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนใช้ท้ังอํานาจ หน้าท่ีและอิทธิพลในการบริหาร
โรงเรียนครูใหญ่ท่ีเป็นผู้นําอย่างชาญฉลาดและเหมาะสมกับสถานการณ์เสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียน ด้านอํานาจการให้รางวัลอยู่ในอันดับสูงสุด  

ดังนั้นการเสริมสร้างพลังอํานาจในด้านนี้ควรพิจารณาการให้รางวัลตามความเหมาะสมและเม่ือมีโอกาสอํานวย 
ท้ังนี้การให้รางวัลเป็นการตอบแทนครูได้และยังเป็นการสร้างความพึงพอใจและเสริมสร้างกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู และควรเพ่ิมในเรื่องของความยุติธรรมในการให้รางวัลผู้ใต้บังคับบัญชา  

1.2  จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียน ด้านอํานาจการบังคับ เป็นอันดับ
รองลงมา ดังนั้น ผู้บริหารควรใช้พลังงานด้านนี้เม่ือจําเป็น ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการสร้าง
ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานในโรงเรียนเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบต่อ
โรงเรียนเพ่ือท่ีจะช่วยพัฒนาโรงเรียนและพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชนท่ีดี และเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาทํา
ความผิดควรลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีกระทําความผิดตามสมควรกับความผิดด้วยความยุติธรรม โดยไม่เลือกท่ี
รักมักท่ีชัง   
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2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
การศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

จังหวัดพิษณุโลก ควรมีการวิจัยในเรื่องต่อไปนี้ 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการใช้พลังอํานาจในด้านต่างๆ ท่ีนอกเหนือไปจากการใช้พลังอํานาจใน

การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการใช้พลังอํานาจของผู้บริหารให้เหมาะสมกับบุคคลท่ีได้ร่วม
ปฏิบัติงาน 

2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการใช้พลังอํานาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่างๆของ
โรงเรียน 

2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพโดยผู้วิจัยเข้าไปอยู่ในพ้ืนท่ีเพ่ือสังเกต สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกมากกว่าเดิม  
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