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การวิจัยในครั้งน้ีมีจุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมเปาหมายไดแก ผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 7 โรงเรียน และผูทรงคุณวุฒิ 6 คน เครื่องมือที่ใชประกอบดวยแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสัมภาษณดวยการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) นําเสนอ
ดวยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

ผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา 1. ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ปญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุดคือ ดานการวัดและประเมินผล ซึ่งพบวา บุคลากรยังขาดความรูความ
เขาใจ และการจัดการงานวัดผลที่ยังไมเปนระบบ ทําใหใชการวัดผลประเมินผลไมเหมาะสม โดยหลายโรงเรยีน
ไมไดวางแผนกําหนดเกณฑและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับนักเรียนที่มีความตองการ
พิเศษ ยังคงใชเครื่องมือวัดผลชุดเดียวกับนักเรียนปกติ แตปรับเกณฑการประเมินผลใหตํ่าลง ปญหารองลงมา
คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งพบวา มีปญหาดานครูผูสอน โดยครูขาดทักษะในการสอนนักเรียนที่มี
ความตองการพิเศษ และขาดครูที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาพิเศษ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบทั้งสองดาน 
กลุมผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการดังกลาว ดังน้ี คือ โรงเรียนควรพัฒนาครูและ
บุคลากร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลผูเรียนที่มีความสามารถแตกตางกัน ควร
กําหนดนโยบายใหผูสอนดําเนินการวัดผลประเมินผลโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหจัดทํา
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ควรประสานกับคณะครุศาสตรจัดอาจารยพี่เลี้ยงที่มีความรู มา
เปน Coach ใหครูใหสามารถกําหนดลําดับข้ันทักษะการเรียนรูของนักเรียนเปนข้ันๆ สอนตามข้ันยอย แลว
วัดผลตามวัตถุประสงค และควรจัดทําคูมือ/ตัวอยางเคร่ืองมือ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมใหครูการ
บริหารดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษ เทคนิคการสอนเด็กที่มีความตองการพิเศษ ควรจัดระบบงานวิชาการที่ใหความสําคัญกับ
นักเรียนที่มีความตองการพิเศษและการจัดการเรียนรวม มีการสรางความตระหนักรวมกัน มีคูมือการ
ดําเนินงานวิชาการ และควรจัดสรรใหมีการบรรจุครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษในโรงเรียน เพื่อชวยเหลือให
การจัดการเรียนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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The purposes of research were 1) to study problems of academic administration for inclusive education, 
and 2) to study the guidelines for academic administration for inclusive education in Rajabhat University 
Demonstration Schools. The sample of the study was 7 school directors, 7 assistant school directors, and 
6 experts from 7 Rajabhat University Demonstration Schools. The instrument was a structured interview 
protocol. The data were analyzed by content analysis in accordance with National Education learning 
process. 

The results were as follows: 1) the most critical problem on academic administration was on 
measurement and evaluation where teachers were found to lack of knowledge and understanding on 
measurement and evaluation. The measurement for students with special needs was still using the same 
set as for those students without special needs but adjusted downward. The minor problem was on 
teaching where the teachers showed a lack of teach skills to children with special needs. This might be 
because most teachers did not graduate in Special Education.  2. Guidelines for academic administration 
on inclusive education at Rajabhat University Demonstration Schools included; providing teachers with an 
understanding of measurement and evaluation so that they can take into account the differences 
between an individual and a specific tool to measure children with special needs, providing supporting 
staff to help coaching teachers on analyzing tasks and measurement for students with special needs, 
providing teacher an proper manual to assist them on measurement and evaluation, training teachers on 
knowledge and skill in teaching children with special needs, establishing an inclusive education system 
that raise teacher awareness and understanding to help them teach more effective, and recruiting more 
qualified special education teachers in schools. 
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บทนํา 
การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพ มีความสามารถในการเรียนรูและ

ปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ เด็กทุกคนตองไดรับความเสมอภาคทางโอกาสที่จะไดรับการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
มาตรา 9 (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษา รวมถึงไดระบุสิทธิทางการศึกษาของเด็กที่มีความตองการพิเศษไว คือ มาตรา 10 วรรคสอง  
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคล ที่มีความบกพรองทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร
การเรียนรู หรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแลหรือดอย
โอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนพิเศษ วรรคสาม การศึกษาสําหรับ
คนพิการในวรรคสอง ใหจัดต้ังแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการโดยไมเสียคาใชจาย และใหบุคคลดังกลาวมี
สิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกสื่อบริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่
กําหนดในกฎกระทรวง วรรคสี่การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่
เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลน้ันดวย มาตรา 22 กลาววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัด
การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2556) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ทําให
กระทรวง ศึกษาธิการประกาศนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษอยาง
จริงจัง สงผลใหเด็กที่มีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเขารับการศึกษามากข้ึนในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะ
การศึกษาในรูปแบบของการเรียนรวม (Mainstreaming) ซึ่งเปนรูปแบบการจัดการศึกษาที่ใหเด็กที่มี 
ความตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดใหโอกาสเด็กพิการเขาเรียนในโรงเรียน ทั้งในโรงเรียนเฉพาะทาง ซึ่งสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษจักเตรียมความพรอมใหนักเรียนที่มีความตองการพิเศษไดมีโอกาสทางการศึกษาและฟนฟูสมรรถภาพ
รวมกับการบําบัดรักษา เชน เด็กที่มีความบกพรองทางการมองเห็น ทางสติปญญาและทางรางกาย รวมทั้ง
ผูเรียนที่เจ็บปวยเรื้อรังในโรงพยาบาลเพื่อใหมีความสามารถที่จะเรียนรวมกับผูเรียนปกติไดตามความเหมาะสม 
และในโรงเรียนปกติทั่วไป โดยเมื่อผูเรียนคนใดมีความพรอมที่จะไปเรียนได ภารกิจของโรงเรียนทั่วไปคือ  
การรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมในโรงเรียน โดยสิทธิตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
(เบญจา ชลธารนนท, 2545) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถานศึกษาตามกฎหมายในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แตมี
ลักษณะแตกตางจากโรงเรียนสังกัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือเปนโรงเรียนที่ต้ังข้ึนโดยมหาวิทยาลัย เพื่อ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิตของคณะครุศาสตร / ศึกษาศาสตร เปนสถานศึกษาที่เปนแหลงเรียนรูและ 
ฝกประสบการณของนักศึกษาครู และอาจเปนตนแบบในดานตางๆใหแกโรงเรียนทั่วไป รวมถึงการจัด
การศึกษาเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการพิเศษดวย  

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน งานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิง หากสถานศึกษา
มีการบริหารจัดการงานวิชาการที่ดี ยอมมีสัมฤทธิผลที่ดีตอตัวผูเรียนที่เปนเปาหมายของการจัดการศึกษา  
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพเปนความสามารถของผูบริหารที่ตองประมวลความรูและประสบการณ
นํามาประยุกตใชใหเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541) เมื่อมีนโยบายระดับชาติ
ในเรื่องการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ สังคมปจจุบันก็ใหโอกาสกับเด็กที่มีความตองการ
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พิเศษแบบเทาเทียมกับเด็กปกติ ยอมมีผลกระทบตอการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียน ดวยเหตุที่มี
นักเรียนที่ตางความสามารถเขามาเรียนรวมกัน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการบริหารจัดการ ที่สามารถเปนแบบอยางแกสถานศึกษาอื่นได 

จากความสําคัญของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และการบริหารงานวิชาการ ที่เปนหัวใจสําคัญใน
การจัดการศึกษา ตลอดจนความเปนลักษณะเฉพาะของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตามขอบขายงานวิชาการทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการวิจัยในช้ันเรียน  
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา และดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2543 อางถึงใน พิสูจน วันละคํา, 2548) 
เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 
จุดมุงหมายการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมีขอบเขตการวิจัย 6 ดาน 
ไดแก ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน 
การวัดผลประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
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แนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

1.การเรียนการสอนในชั้นเรียนสนองความแตกตางของแตละบุคคล 
ดังน้ัน การจัดเด็กที่มีความตองการพิเศษใหเขาเรียนในช้ันเรียนรวมจึง
ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเปนการสอนเพื่อบุคคลทั่วไป 
เพื่อพัฒนาความพรอมและความรูความสามารถของแตละบุคคลใหเกดิ
ศักยภาพที่จะดํารงชีพอยูในสังคมอยางเหมาะสม(บังอร  ตันปาน, 2535) 
2. การจัด กศ.ยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2556) 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการดําเนินงาน 
กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษา  

 
 
 

การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท้ัง 6 ดาน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2543 อางถึงใน พิสูจน  
วันละคํา, 2548 ) 
1.ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2.ดานการวิจัยในช้ันเรียน 

3.ดานการจัดการเรียนการสอน 

4.ดานการนิเทศภายใน 

5.ดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา 

6.ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ปญหาและแนวทางกา ร
บริหารงานวิชาการในการจัด
การศึกษาแบบเ รียนร วม
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 6 ดาน 

1.ดานหลักสูตรและการ
บรหิารหลักสูตร 

2.ดานการวิจัยในช้ันเรียน 

3.ดานการจัดการเรียนการสอน 

4.ดานการนิเทศภายใน 

5.ดานการวัดผลประเมินผล
การศึกษา 

6.ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน  กลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมเปาหมายเลือกแบบเจาะจง  ไดแก ผูบริหารและครูฝายวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่รับนักเรียนพิการเขาเรียนรวม จํานวน 7 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจํานวน 14 คน
โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

1. โรงเรียนสาธิตละอออุทิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   
5. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
6. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
ข้ันตอนที่ 2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมเปาหมายเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน ไดแก 
1. ผูอํานวยการโรงเรียนเรียนรวมที่ประสบความสําเร็จดานการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
2. ผูชวยฝายวิชาการโรงเรียนเรียนรวมที่ประสบความสําเร็จดานการบริหารการจัดการศึกษาพิเศษ 
3. ครูผูสอนโรงเรียนเรียนรวมที่ประสบความสําเร็จดานการสอนเด็กที่มีความตองการพิเศษ 
4. อาจารยในระดับอุดมศึกษาที่สอนสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 
5. อาจารยในระดับอุดมศึกษาที่สอนดานการบริหารการศึกษา 
6. ศึกษานิเทศกเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบงานดานการศึกษาพิเศษ 

 

เครื่องมือการวิจัย   
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณทั้ง  2  ตอน  ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณความคิด

เห็นของผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี 1 ชุด แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1   ขอมูลเบื้องตนของผูให
สัมภาษณ ประกอบดวยหนวยงานที่สังกัดและ ตําแหนง/สถานะของผูตอบ สวนที่ 2   เปนแบบสัมภาษณ
เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ตามขอบขายงานวิชาการทั้ง 6 ดาน ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปด สัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชัฏ ในดานที่พบวามีปญหา
มากที่สุด 

การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทั้ง  2  ตอน  ผูวิจัยออกสัมภาษณกลุมเปาหมายดวยตนเองไดครบทุก
คนตามกําหนดโดยดําเนินการบันทึกสียงและจดบันทึกการสัมภาษณซึ่งเปนบทสนทนาโตตอบระหวางผูวิจยักบั
ผูใหขอมูลนําขอมูลที่เก็บในรูปเอกสาร  และเทปบันทึกเสียงมาวิเคราะหจากน้ันจัดหมวดหมูขอความ ตีความ 
พรรณนาและนํามาสรางขอสรุปเบื้องตนเพื่ออธิบายความสัมพันธของกลุมขอมูลตางๆและคัดแยกขอมูลที่ไม
ตองการออกไปจากน้ันนําขอมูลทั้งหมดที่ไดมาเรียงสรุป โดยใชวิธีการของความสัมพันธระหวางขอมูลที่เปน
เหตุเปนผล การใชวิธีการสังเคราะหตีความ โดยใชพื้นฐานจากขอมูลเอกสาร ที่ผูวิจัยไดทําการเรียบเรียงไวใน
เบื้องตน และนําเสนอผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลตามจุดประสงคของการศึกษาคนควาในลักษณะของ
การเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
ผลจากการวิเคราะหผูวิจัยขอนําเสนอปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังตาราง  1 
 
ตาราง 1 ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปญหาการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

1. ดานการวัดและประเมินผล พบวา มีปญหาในการ
บรหิารงานทุกโรงเรียน ปญหาทีพ่บคือเรื่องบุคลากรยังขาด
ความรูความเขาใจ และการจัดการงานวัดผลทีเ่ปนระบบ ดังคํา
กลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 
“ครูยังคงใชเครื่องมือวัดผลชุดเดียวกับเด็กปกติแตปรบัเกณฑ
การประเมินผลใหตํ่าลง” 

“ผลการวัดและประเมินผลของเด็กทีม่ีความตองการพิเศษจะมี
ผลตอคะแนนการสอน O-Net ของโรงเรียน” 

“ตองใหคะแนนเด็กสงูกวาปกติ เพราะผูปกครองมีความ
คาดหวังการเรียนของบุตรหลานสงู ทั้งๆที่บุตรหลานเปนเด็กที่
มีความตองการพิเศษ” 
“ครูและผูบรหิารยังไมไดวางแผน และกําหนดเกณฑและ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลทีส่อดคลองกบันักเรียนทีม่ี
ความตองการพเิศษ  

1. ดานการวัดและประเมินผล  
สรปุแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดาน
การวัดและประเมินผล ในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมคือ 

1.1 โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากร 
ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผลผู เรี ยนที่ มีความสามารถ
แตกตางกัน  
1 .2  ควรกํ าหนดน โยบ าย ให ผู ส อน
ดําเนินการวัดผลประเมินผลโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ใหจัดทํา
เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วั ดผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
หลากหลาย  
1.3 ควรประสานกับคณะครุศาสตรจัด
อาจารยพี่เลี้ยงที่มีความรู มาเปน Coach 

ใหครูใหสามารถกําหนดลําดับข้ันทักษะ
การเรียนรูของนักเรียนเปนข้ันๆ สอนตาม
ข้ันยอย แลววัดผลตามวัตถุประสงค ไม
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกับเด็กอื่น  
1.4 ควรจัดทําคูมือ/ตัวอยางเครื่องมือ 
การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมใหคร ู
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ตาราง 1 (ตอ) 
ปญหาการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

2.ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา มี 6โรงเรียนที่มีปญหา 
ปญหาที่พบคือดานครูผูสอน โดยครูขาดทักษะในการสอน
นักเรียนที่มีความตองการพิเศษ และขาดครูที่มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาพิเศษ ดังคํากลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 

“...เน่ืองจากครูบางคนไมไดจบดานการศึกษาพิเศษมาโดยตรง 
จึงทําใหมีปญหาในการจัดการเรียนการสอน” 

“เด็กมีความแตกตางกันมาก เรียนรูไมเทากัน จึงทําใหการจดั
ช้ันเรียนไมคอยได” 

“เด็กทีม่ีความตองการพิเศษบางคนเรียนดวยตัวเองไดนอย จึง
ตองอาศัยผูปกครองในการเขามาชวยดูแลเด็กในขณะทีเ่รียน
รวมช้ันกับเด็กปกติดวย…อาจทําใหดูวุนวาย” 

“โรงเรียนไมไดมีครูทีม่ีวุฒิทางการศึกษาพเิศษเลย หากไดครู
การศึกษาพิเศษมาสักคนก็คงชวยไดเยอะนะ” 

2.ดานการจัดการเรียนการสอน  
สรปุแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดาน
การจัดการเรียนการสอน ในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม คือ 

2.1 โรงเรียนควรพัฒนาครูใหมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับเด็กที่มีความตองการ
พิ เศษ เทคนิคการสอนเ ด็กที่ มีความ
ตองการพิเศษ  
2.2  ควรจั ดระบบงาน วิชาการที่ ให
ความสําคัญกับนักเรียนที่มีความตองการ
พิเศษและการจัดการเรียนรวม มีการ
สรางความตระหนักรวมกัน มีคูมือการ
ดําเนินงานวิชาการ  
2.3 ควรจัดสรรใหมีการบรรจุครูที่มีวุฒิ
ทางการศึกษาพิเศษในโรงเรียน เพื่อ
ชวยเหลือใหการจัดการเรียนรวมเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา มี 6 โรงเรียนที่มี
ปญหา ปญหาที่พบคือ ครูยังมีความตระหนักในการประกัน
คุณภาพการศึกษานอย และมีปญหาดานการจัดเก็บขอมูลที่
สมบูรณของเด็ก ดังคํากลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 

“ครูมงีานสอนและงานอื่นๆเยอะมาก ทําใหมีเวลาในการ
ทํางานประกันคุณภาพนอย”  
“แคประกนัคุณภาพเด็กปกติก็จะแยอยูแลวนะ” 

“เด็กบางคนยังไมไดผานการรับรองความพิการจากแพทย แตก็
เห็นวาเปนเด็กที่มีความตองการพเิศษน่ันแหละ จะระบุขอมลูก็
ลําบาก” 

 

3.ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  
สรปุแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม คือ 

3.1 ควรกําหนดวิสัยทัศนหรือเปาหมาย
การจัดการศึกษาใหชัดเจน เพื่อให
นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษา
อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

3.2 ควรจัดทํามาตรฐานการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ของโรงเรียน โดยการมี
สวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ  
3.3 ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานโดยเฉพาะ และสรางความ
ตระหนักรวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 
3.4 ควรจัดทําระบบการคัดกรองเด็ก ใหมี
มาตรฐาน เพื่อชวยใหครมูีขอมลูเด็กอยาง
เพียงพอ 
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ตาราง 1 (ตอ) 
ปญหาการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
4. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบวา มี 3 โรงเรียน
ที่มีปญหา ปญหาที่พบคือ ยังไมมีหลักสูตรที่เหมาะสมสําหรับ
เด็กที่มีความตองการพิเศษ ดังคํากลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 

“โรงเรียนยังไมไดจัดทําหลักสูตรทีเ่อื้อสําหรับเด็กทีม่ีความ
ตองการพเิศษโดยเฉพาะหรอก” 

“เราใชวิธีการปรับสูตรของเด็กปกติใช เน่ืองจากจํานวนเด็กที่มี
ความตองการพเิศษมีจํานวนไมมาก” 
“มีเปนบางคนที่เราทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล แตยังไมได
ทําแผนการสอนเฉพาะบุคคลนะ เพราะครสูอนรวมกัน” 

4. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร คือ 

4.1 โรงเรียนควรต้ังคณะกรรมการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียน เพื่อ
พิจารณาจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน
ที่คํานึงถึงความแตกตางของพัฒนาการ
นักเรียน อาจมีทั้งหลักสูตรทั่วไปและควร
ทําหลักสูตรเฉพาะโดยพิจารณาจากความ
พิการของเด็ก 

4.2 ควรกําหนดใหครูที่มีเด็กพิการเรียน
รวมจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล และ
แผนการสอนเฉพาะบุคคลอยางถูกตอง 

5. ดานการนิเทศภายใน พบวา มี 2 โรงเรียนที่มีปญหา 
ปญหาที่พบคือ ไมมีการนิเทศภายในดานการจัดการศึกษา
พิเศษแบบเรียนรวม และไมมีบุคลากรที่มีประสบการณตรงมา
ดูแลงานนิเทศภายใน  ดังคํากลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 

“การนิเทศภายใน สวนใหญจะเปนการนิเทศเรื่องการจัด
การศึกษาแบบปกติทั่วไป ไมคอยไดนิเทศกันเรื่องการเรียน
รวม” “หัวหนางานวิชาการก็ไมไดมีความรูความเขาใจเรื่องการ
สอนเด็กที่มีความตองการพเิศษในช้ันเรียนรวม” 

“ขาดผูมีประสบการณตรงในการนิเทศภายใน...” 

5. ดานการนิเทศภายใน สรุปแนวทาง
การบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศ
ภายใน คือ 

5.1 ควรมีการปฐมนิเทศครูผู สอนทั้ ง
โรงเรียน และสรางความตระหนักรวมกัน
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

5.2 ควรมีผูมีความรูหรือประสบการณทาง
การศึกษาพิเศษ รวมเปนคณะกรรมการ
นิเทศภายในของโรงเรียน โดยอาจประสาน
คณาจารยของคณะครุศาสตรเขามามีสวน
รวมในการนิเทศภายในดวย 

6.ดานการวิจัยในชั้นเรียน พบวา ทุกโรงเรียนไมไดมีปญหาใน
การบริหารจัดการดานการวิจัยในช้ันเรียน แตประเด็นที่พบคือ 
ไมสามารถกระตุนใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูหรือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมได ดัง
คํากลาวของผูใหสัมภาษณ ดังน้ี 

“การทําวิจัย ครูไมไดมุงเนนไปที่เด็กที่มีความตองการพิเศษ
โดยตรง เปนการวิจัยสําหรับการเรียนการสอนโดยทั่วไป
มากกวา” 

“การทําวิจัยสําหรับชวยเหลือเด็กพิเศษน้ัน ครูตองทุมเท 
เสียสละ และคิดนวัตกรรมที่หลากหลายเปนพิเศษกวาการทํา
วิจัยปกติทั่วไป” 

6.ดานการวิจัยในช้ันเรียน สรุปแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ ดานการวิจัยในชั้นเรียน คือ 
6.1 โรงเรียนควรพัฒนาครูใหมีความรูความ
เขาใจ เก่ียวกับการทําวิจัยทางการศึกษา
พิเศษ 
6.2 ควรมีแผนการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน
ท่ีชัดเจน มีความหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให
ครูรับรู ตระหนัก ในการพัฒนางานของตน 
6.3 ควรสงเสริม สนับสนุนการจัดทํางานวิจัย
ในชั้นเรียนของครูโดยวิธีการตางๆ เพ่ือ
แกปญหาการเรียนรูของเด็กท่ีมีความสามารถ
ตางกัน หรือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ  
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สรุป  
ปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตาม

กรอบการศึกษา 6 ดาน พบวาปญหาที่พบ เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ปญหาในการบริหารจัดการดาน
การวัดและประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการประกันคุณภาพ ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ดานการนิเทศภายใน และดานการวิจัยในช้ันเรียน  

ปญหาที่พบในทุกโรงเรียนคือปญหาดานการวัดและประเมินผล ซึ่งพบวา บุคลากรยังขาดความรูความ
เขาใจ และการจัดการงานวัดผลที่ยังไมเปนระบบ ทําใหใชการวัดผลประเมินผลไมเหมาะสม โดยหลายโรงเรยีน
ไมไดวางแผนกําหนดเกณฑและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับนักเรียนที่มีความตองการ
พิเศษ ยังคงใชเครื่องมือวัดผลชุดเดียวกับนักเรียนปกติ แตปรับเกณฑการประเมินผลใหตํ่าลง  

ปญหารองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอนซึ่งพบวา มีปญหาดานครูผูสอน โดยครูขาดทักษะใน
การสอนนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ และขาดครูที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาพิเศษประจําโรงเรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จากการสังเคราะหความคิดเห็นของกลุมผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการดังกลาวจาก
ปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบทั้งสองดาน คือ  

แนวทางการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล โรงเรียนควรดําเนินการดังน้ี 
1.พัฒนาครูและบุคลากร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล ผูเรียนที่มีความสามารถ

แตกตางกันในช้ันเรียนเดียวกัน 
2.กําหนดนโยบายใหผูสอนดําเนินการวัดผลประเมินผลโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ให

จัดทําเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย  
3.ประสานกับคณะครุศาสตรจัดอาจารยพี่เลี้ยงที่มีความรู มาเปน Coach ใหครูใหสามารถกําหนดลําดับ

ข้ันทักษะการเรียนรูของนักเรียนเปนข้ันๆ สอนตามข้ันยอย แลววัดผลตามวัตถุประสงค  
4.ควรจัดทําคูมือ/ตัวอยางเครื่องมือ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมใหครูเปนแนวทางการทํางาน 

 
แนวทางการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรดําเนินการดังน้ี 
1.พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเด็กที่มีความตองการพิเศษ เทคนิคการสอนเด็กที่มีความ

ตองการพิเศษ  
2.จัดระบบงานวิชาการที่ใหความสําคัญกับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษและการจัดการเรียนรวม     

มีการสรางความตระหนักรวมกัน มีคูมือการดําเนินงานวิชาการ  
3.จัดสรรใหมีการบรรจุครูที่มีวุฒิทางการศึกษาพิเศษในโรงเรียน เพื่อชวยเหลือใหการจัดการเรียนรวม

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

โดยสรุปแลว ปญหาการบริหารงานวิชาการ สวนใหญเปนเรื่องของบุคลากร และเรื่องของการวางระบบ
การทํางาน ซึ่งผูทรงคุณวุฒิตางก็ใหแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพคือตองพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ และตระหนักรวมกันในการ
ทํางานเพื่อใหการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมบรรลุผลตามปรัชญาการจัดการศึกษา อีกประเด็นหน่ึงที่เปนแนว
ทางการบริหารคือการจัดระบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เริ่มต้ังแตการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนที่
ชัดเจน มีการต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน มีการดําเนินงาน ประสานผูทรงคุณวุฒิ และสนับสนุนสงเสริม ใหครู
ไดทํางานอยางราบรื่น 
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อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ี 
1. ปญหาการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลการวิจัยพบวา  ดานการวัดและประเมินผล พบวา การใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเด็กที่มี

ความตองการพิเศษขาดความทันสมัย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการวัดและประเมินผลสวนใหญ ครูประจําช้ัน
เรียนรวมจะเปนผูวัดผลประเมินผลเอง โดยเกณฑที่ใชในการประเมินผลที่อาศัยการวัดในลักษณะที่คลายกับ
การวัดและประเมินผลของนักเรียนปกติแตใหเวลามากกวาน้ัน ผูบริหารและคณะครูจึงควรที่จะตองมีการ
วางแผนรวมกันเกี่ยวกับเกณฑ เครื่องมือในการวัดและประเมินผล การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในการที่จะ
วัดผลและประเมินผลเด็กที่มีความตองการพิเศษแตละประเภท การวัดผลประเมินเด็กที่มีความตองการพิเศษ
ในโรงเรียนเรียนรวมจะตองใชวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหทราบถึงทักษะหรือความสามารถที่เต็มศักยภาพของ
เด็กที่มีความตองการพิเศษแตละคน ซึ่งสอดคลองกับผดุง อารยะวิญู (2542) กลาวถึงการประเมินผลตาม
ความสามารถที่แทจริงของนักเรียนไวเปนรูปแบบการประเมินผลงานของผูเรียนซึ่งสะทอนใหเห็นความคิด 
ความเขาใจ การนําไปใช และแนวโนมความสนใจของผูเรียน  

สวนดานการจัดการเรียนการสอน ผลจากการวิจัยพบวา ครูมีทักษะและวิธีการในการสอนเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษแตละประเภทนอย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูประจําช้ันเรียนรวมสวนใหญไมมีวุฒิทางการศึกษา
พิเศษ ผานการอบรมดานการศึกษาพิเศษจํานวนนอย เด็กที่มีความตองการพิเศษบางคนเรียนดวยตัวเองได
นอยจึงตองอาศัยผูปกครองในการเขามาดูแลเด็กในขณะที่เรียนรวมช้ันกับเด็กปกติดวย ซึ่งสอดคลองกับ   
สุนันทา เที่ยงตรง (2547) กลาวถึง การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเด็กที่มีความตองการพิเศษ สําหรับนักเรียนบาง
คนมีความจําเปนอยางมาก ที่ครูตองสอนโดยการแสดงใหดูโดยใชวิธีการทีละข้ันตอน อาจใชการวิเคราะหงาน
การบอกใหทํา คําสั่งที่ครูใชสอนจะตองชัดเจนและสั้นใหการแนะนําหรือบอกใบเพื่อชวยใหนักเรียนได
ตอบสนอง 

2. แนวทางการการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลการวิจัยพบวาดานการวัดและประเมินผลมีแนวทางในการบริหารดังน้ี ควรมีการวางแผนรวมกัน

ระหวางผูบริหารและคณะครูเกี่ยวกับ เกณฑ เครื่องมือ และระยะเวลาการวัดและประเมินผล การศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม ในการที่จะวัดผลและประเมินผลเด็กที่มีความตองการพิเศษแตละประเภท ทั้งน้ีเพราะวาเด็กที่
มีความตองการพิเศษมีความตองการและความสามารถที่แตกตางกันในการวัดและประเมินผล จําเปนตองมี
เกณฑและวิธีการเฉพาะเหมาะสมกับเด็กแตละประเภท มีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2542) วัดผลโดยการทดสอบ ดวยวิธีการหลายวิธีการเมื่อเด็กมีทักษะตามข้ันยอย
แลวใหถือวาเด็กสอบผาน เด็กที่มีความตองการพิเศษแตละคนมีหลักสูตรและเรียนไมเหมือนกัน ความกาวหนา
ในการเรียนของแตละคนตางกัน จึงไมควรนําผลการเรียนของเด็กมาเปรียบเทียบกับเด็กปกติหรือเกณฑ
เดียวกับเด็กปกติ ควรเปรียบเทียบผลการเรียนของเด็กวาเด็กที่กาวหนาเพิ่มข้ึนเพียงใด 

สวนดานการจัดการเรียนการสอนผลการวิจัยพบวา โรงเรียนควรมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
รวมกันทั้งบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของตามหลักสูตรของโรงเรียน ตลอดจนสรางความตระหนัก
ความเขาใจในผูที่มีสวนเกี่ยวของ ทั้งผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน และเห็นอกเห็นใจแกเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษ ทั้งน้ีเพราะการตระหนักและเขาใจ จะทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ในการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนควรจัดทําคูมือครูในวิชาการ ศึกษาพื้นฐานของนักเรียนทุกคนวาแตละ
คนเปนอยางไร มีการจัดทําแผนการสอนรายบุคคล (IEP: Individual Education Program) จัดทําโครงการ
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ตางๆซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรทิพย เจริญวัย (2546) กลาววา งานการจัดการเรียน การสอน 
หมายถึง การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและการปรับปรุงแกไข การดําเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดประสบการณใหแกผูเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสม บรรยากาศ เทคนิค และองคประกอบทั้งมวลเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดหมายและหลักการที่วางไวในหลักสูตร 

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะท่ัวไป 
1. โรงเรียนสวนใหญขาดบุคลากรที่มีความรูดานการศึกษาพิเศษทางโรงเรียนควรมีอัตราบรรจุบุคลากร

ที่มีความรูความสามารถโดยตรงเขาทํางาน อยางนอยโรงเรียนละ 1-2 คน เพื่อชวยใหการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมมีประสิทธิภาพ 

2. ควรจัดอบรมครูหรือบุคลากรที่มีอยูในโรงเรียนดานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเทคนิคการ
สอนเด็กที่มีความตองการพิเศษ 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัย 
1. ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารงานของโรงเรียนในโครงการเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติในทุกๆ

งาน เพื่อจะเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน 
2. ควรมีการศึกษาความพรอมในการดําเนินงานจัดการเรียนรวมของโรงเรียนสาธิต  
3. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ หรือการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม

ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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