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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมีแหลงขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 2 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และดําเนินการวิเคราะห

เน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา  

1. สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู มีการสนับสนุน และกระตุนใหครูหาความรูดวยตนเอง  

ใชบทเรียนสําเร็จรูป และใชเครื่องมือทางการศึกษาที่ผานการพัฒนามาแลวมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

รับฟงความคิดเห็นและนํามาวิเคราะหเพื่อแกปญหา สงเสริมใหครูเกิดความรวมมือพัฒนาตนเอง สงเสริม

สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีมงาน ยกยองชมเชย ใหโอกาสในการทํางาน การรับผิดชอบตอหนาที่ ภาวะผูนํา

ทางดานวิชาการ มีหลักและเหตุผลในการนําและตาม  

2. ความตองการการพัฒนา  มีความตองการความรูใหม ๆ  การบูรณาการ ICT มาใชในการบริหารงาน 

การกาวทันตอเหตุการณ ตองการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา หาวิธีการทํางานและ

แกไขปญหาดวยการคิดวิเคราะหรวมกัน  ตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน หองเรียน

ที่มีสื่อ IT  คอมพิวเตอรชวยสอน ตองการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีในทุกๆ ดาน 

และใชอยางคุมคา และนํามาแลวใชประกอบการเรียนการสอน ตองการพัฒนาผูบรหิารใหเปนเปนแบบอยางทีดี่ 

มีภาวะผูนําทั้งดานวิชาการ และบริหารงาน ตองการศึกษาความรูเพิ่มเติมตามการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง

เพื่อพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 
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The purposes of this research were to study conditions and needs for the development of 

competency learning management of school administrators in 21st century. The samples 

were administrators from two schools. A semi-structured interview protocol was used and 

Content Analysis was employed. 

The results indicated that;  

1. In the area of learning management conditions, school administrators were found to 

support and motivate teachers to be self-directed learners, whereas teachers employed 

computer-assisted instruction and educational tools that well developed for teaching.  

Employing public hearing for problem solving, promoting teamwork and work responsibilities, 

providing rewards and incentives, as well as promoting academic leadership and reasonable 

leadership were also prominent. 

 2. In the area of needs for the development of competency learning management, 

new and advanced body of knowledge, integration of ICT for administration, collaboration 

from all related parties, facilities for teaching and learning, IT classrooms, well-trained staff in 

ICT, good academic and administrative leadership among administrators, regular self 

development for teachers, were crucial. 
 

Keywords: competency learning management, Century21, condition/needs development 

                                                             
1 Correspondence concerning this article and requests for reprints should be addressed to Nongluck Jaichalad, 
Pibulsongkram Rajabhat University E-mail: dr.nongluck@gmail.com 
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บทนํา 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม จึงนับเปนเครื่องมือ

สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

หากจะพิจารณาคุณภาพการศึกษาควรดูที่เปาหมายปลายทาง คือคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาวา

จะตองมีความรู ทักษะ คุณสมบัติตาง ๆ ตามมาตรฐานที่กําหนดของหลักสูตร ผูเรียนที่สําเร็จการศึกษามี

คุณภาพดังที่มุงหวังหรือไม ตองอาศัยระยะเวลา ดังน้ันกระบวนการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ และย่ังยืน จึง

เปนสิ่งที่จะสรางความเช่ือมั่นใหกับผูปกครอง ผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝายวา เมื่อบุตรหลานสาํเรจ็จาก

สถาบันการศึกษาแหงน้ัน ๆ แลว   จะเปนคนดี คนเกงและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ตลอดจนมีสวนรวม

ในการพัฒนาสังคมใหกาวหนาไปตามกระแสโลกาภิวัตน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2549 

, หนา ก ) โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสามารถตรวจสอบไดอยางมั่นใจวา

การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม เปนปจจัยในการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน สามารถ

พึ่งตนเองและพึ่งกันเองไดและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนอยางย่ิงที่จะตองอาศัยวิธีการบริหารจัดการคุณภาพสมัยใหมที่เนน

การสรางความมั่นใจใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของวาผูเรียนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

ซึ่ง ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดกลาวโดยสรุปวา องคประกอบที่สําคัญย่ิงที่สถานศึกษาจะขาดเสียไมไดเลย คือ 

ผูบริหาร ซึ่งในกระบวนทัศนทางการบริหาร นักวิชาการหลายทานช้ีใหเห็นวาในยุคปจจุบัน ผูบริหารใน

สถานศึกษา ควรมีลักษณะความเปนผูนําที่เขมแข็งโดยเฉพาะเปนผูนําที่มีสมรรถนะทางการบริหาร คือ  มี

ความรูและความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่สงผลใหเปนผูนําทางการศึกษายุคใหมน้ันมีการปฏิบัติงานดี 

และสงผลใหองคกรบรรลุเปาประสงคที่ตองการไดผูบริหารที่มี วิสัยทัศนกวางไกล ตลอดจนมีความรู

ความสามารถในอันที่จะนําพาองคกรใหไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ  

อยางไรก็ดีในการที่จะเปนผูนําทางการศึกษายุคใหมที่มีความรูความสามารถและการบริหารจัดการที่ดี

ไดน้ัน ควรเปนผูนําทั้งดาน ความรู ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งจําเปนสําคัญตอการจัดการเรียน

การสอนในยุคปจจุบัน ซึ่งการบริหารที่ดีมีประสิทธิผลจะมีความเช่ือมสัมพันธกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 

(Murphy, 1997) และภาวะผูนําที่เขมแข็งของผูบริหารสถานศึกษาเปนคุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่

ประสบผลสําเร็จ ความสามารถและทักษะในการบริหารงานสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความสําคัญ

ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนอยางมาก (Weber, 1998 อางอิงใน Fair, 2001) 

ผูบริหารสถานศึกษานับเปนบุคคลสําคัญที่สุดเพราะเปนผูกําหนดทิศทางการทํางานในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับปฏิบัติการทั้งระบบ โดยจะตองมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูบริหารและครูผูสอน

โดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญ จะชวยใหการทํางานบังเกิดผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) การดําเนินการดังกลาวจะตองใชศักยภาพและความสามารถในการที่จะ

ขับเคลื่อนและนําองคกรไปสูการบรรลุเปาหมายตามที่องคกรมุงหวัง โดยตองใชความรู ทักษะและคุณลักษณะ
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สวนบุคล ที่ซอนเรนอยูแสดงออกเปนพฤติกรรมในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพฒันา ปรบัปรงุ 

สิ่งตาง ๆ อยางตอเน่ือง แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) จึงเขามามีบทบาทและถูกนํามาใชใน

หนวยงานการศึกษามากข้ึน เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะจะตองกําหนดใหสอดคลองเช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมายของหนวยงาน และกําหนดใหสอดคลองรองรับกับหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคล อีก

ทั้งยังนําหลักการแนวคิด มาใชในกระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในหลายมิติ (อาภร 

ภูวิทยพันธุ, 2548)  

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ระบุวา เพราะสมรรถนะเปน

มาตรฐานและเครื่องมือสําคัญที่ชวยใหการบริหารงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สมรรถนะจะเปนตัวบง

บอกวา ถาเราตองการจัดการเรียนการสอน การบริหาร หรือการนิเทศการศึกษาประสบความสําเร็จและ

บรรลุผลตามเปาหมายจะตองใชบุคคลที่มีความรู ทักษะและคุณลักษณะดานใดบางเพื่อใหปฏิบัติหนาที่ของตน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา

น้ัน มีความสําคัญอยางย่ิงเพราะเกี่ยวพันโดยตรงกับการจัดกระบวนการการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ และการรวมกิจกรรมการเรียนรูของครู และของนักเรียน เพื่อใหสงผลตอคุณภาพผูเรียนทั้ง

โดยตรงและโดยออม สอดคลองกับมาตรฐานความรู และประสบการณวิชาชีพการบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภาไดกําหนดสาระความรูและสมรรถนะผูประกอบวิชาชีพ ขอ 14 การบริหารดาน

วิชาการระบุสมรรถนะดานความสามารถบริหารจัดการการเรียนรู ไว ซึ่งก็มุงหวังใหสนองมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน อันเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือ การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน 

เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการการจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 

77-90) เปนการช้ีใหเห็นวาสมรรถนะดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะการบริหาร

การจัดการเรียนรูเปนปจจัยหน่ึงที่มีความสําคัญ สามารถสงผลตอคุณภาพผูเรียนหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผูเรียนอีกดวย  

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (2550) ที่ไดประเมินคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงสามปแรก รอบที่สอง สรุปไววา มาตรฐาน

ดานผูบริหาร รายการที่ไมไดคุณภาพ คือ การบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน

และทองถ่ินมีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ ซึ่งผลการประเมินดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงปญหาที่มีความเกี่ยวพันกับการใชความสามารถหรือ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ เพราะเกี่ยวพันกับประสิทธิผลของการปฏิบติังาน

ของครูและคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน สอดคลองกับสํานักผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ระบุ

ไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรูและมีทัศนคติ

ที่ถูกตองเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู

สําหรับผูเรียน โดยคุณภาพผูเรียนน้ันจะตองเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหารสถานศึกษาจึง

ตองมีบทบาทสําคัญและมีความตระหนัก ที่จะเขามามีสวนสงเสริม สนับสนุนและรวมคิดรวมทํา กับบุคลากร
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ทุกคนในสถานศึกษาและมีการกํากับดูแล ติดตามอยางเปนข้ันตอน โดยจะตองถือวาการบริหารงานวิชาการ

เปนหัวใจสําคัญและเปนงานหลักของสถานศึกษา 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยและคณะจึงมีความสนใจในศึกษา

สภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

โดยการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเช่ือมโยงไปยัง

การศึกษาความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

และเพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลที่ไดไปพัฒนาหรือนําไปใชประโยชนในการวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การดําเนินงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําไปใชในการวางแผนพัฒนางาน พัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งเปนความตองการจําเปนของสมรรถนะตามตําแหนงงานใน

หนาที่ความรับผิดชอบ (Functional competency) ของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการบริหาร

จัดการไดโดยตรง เปนการใชเกณฑในการกระตุนสภาพการณปฏิบัติงานใหผูบริหารสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพเฉพาะของผูบริหารใหเปนที่ยอมรับและเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาระดับปฏิบัติการใหเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

  

ขอบเขตของการวิจัย  

1. ขอบเขตดานเน้ือหา  

ขอบเขตดานเน้ือหาการวิจัยในครั้งน้ี คือ มุงศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

การจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

ขอบเขตดานแหลงขอมูล ไดแก คณะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พิษณุโลกเขต 1 และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัยเขต 1 จํานวน 2 

โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการ

สถานศึกษา 1 คน และหัวหนากลุมสาระ 3 คน ที่อยูในเขตการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)   

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

1. แหลงขอมูล 

แหลงขอมูลการวิจัยในสวนน้ี ไดแก คณะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พิษณุโลกเขต 1 และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัยเขต 1 จํานวน 2 

โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการ

สถานศึกษา 1 คน และหัวหนากลุมสาระ 3 คน ที่อยูในเขตการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)   

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง มี 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1   ถามขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล 

ตอนที่ 2  ถามเกี่ยวกับสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม 2) ทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ 3) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  

 การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการนําผลจากการศึกษาในดานตาง ๆ 

มาใชในการสรางเครื่องมือ ดังน้ี 

(1) ผลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของ 

(2) กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 

(3) รางแบบสัมภาษณใหถูกตองและครอบคลุมเน้ือหาเชิงทฤษฎีที่ไดศึกษาวิเคราะหและที่กําหนดไว

เปนนิยามศัพทเฉพาะ 

(4) นําแบบสัมภาษณเสนอตอผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content analysis) 

(5) นําแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหหาคาความสอดคลองเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective 

Congruence : IOC บุญชม  ศรีสะอาด, 2545:61-67) และไดคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.80 – 1.00 

และปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

(1)  ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจากคณะครุศาสตรเพื่อขอความรวมมือเก็บรวบรวมขอมูลดวยการ

สัมภาษณ 

(2) ผูวิจัยนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ในการสัมภาษณและดําเนินการตามรายละเอียดตาง ๆ  ที่ได

กําหนดไว  

4. การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูจากแบบสัมภาษณโดยดําเนินการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อหา

ลักษณะรวม (Common Character) และหาขอสรปุรวม (Common Conclusion) เพื่อกําหนดเปนสภาพ

และความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
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ผลการวิจัย  

จากการศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีรายละเอียดแตละดานดังตาราง 1  

 

ตาราง 1  สภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

1.ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม  

1.1 ดานความริเร่ิมสรางสรรคและนวัตกรรม 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการใหครูหาความรูดวยตนเองและอบรมจาก

แห ล ง เ รี ยน รู ห ล ากหล าย  ส ง เ ส ริ มก าร ใช สื่ อ 

งบประมาณ ใชบทเรียนสําเร็จรูป ใชสื่อจากผลงาน

ทางวิชาการมาชวยในการจัดการเรียนการสอน 

ตองการความรูใหม ๆ  แนวทางใหม ๆ  ที่ไดจากการ

อบรมสัมมนา ดูงาน บูรณาการ ICT มาใชในการ

บริหารงาน  มีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอตองกาวทัน

ตอเหตุการณ 

1.2 ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

เปดโอกาสใหรับฟงความคิดเห็น นํามาวิเคราะหเพื่อ

แกปญหา อยางมีลําดับข้ันตอน วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิ

นักเรียนหรือการบริหารจัดการ 

ตองการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ รวมกันหาวิธีการทํางานและแกไขปญหา 

ดวยการคิดวิเคราะหรวมกัน 

1.3 ดานการสื่อสารและการรวมมือ 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการสนับสนุน สงเสริมใหครูเกิดความรวมมือ 

พัฒนาตนเองโดยรวมประชุม อบรม สัมมนา จัดหา

รูปแบบการดําเนินงานที่ดีที่สุด 

ตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการพฒันา สงเสริม

การจัดการเรียนการสอน หองเรียนที่มสีื่อ IT  

คอมพิวเตอรชวยสอนใหกาวทันโลกสมัยใหม 

2.ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   

2.1 ดานความรูดานสารสนเทศ 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาความรูจาก

นวัตกรรมใหมจากเทคโนโลยี 

ตองการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อ สารสนเทศ 

และเทคโนโลยีในทุก ๆ ดาน และใชอยางคุมคา และ

นํามาแลวใชประกอบการเรียนการสอน 
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ตาราง 1 (ตอ) 

2.2 ดานความรูเก่ียวกับสื่อ 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการหาวิธีการเรียนรูที่สามารถจดจํา คิดได

รวดเร็วใหแกนักเรียน หาสื่อเปนสิ่งที่เช่ือมโยงความรู

ในขบวนการแสวงหาความรูที่แทจริง เห็นความจําเปน

ใชสื่อ บริโภคสื่อที่ถูกตองและตองวิเคราะหสื่ออยาง

เขาใจ 

มีความตองการใหครเูห็นความสําคัญและตระหนักใน

การใชสื่อ เห็นความสําคัญของสื่อที่ใชประกอบการ

จัดการเรียนการสอน 

 

2.3 ดานความรูดานเทคโนโลยี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการใหครูเห็นความสําคัญและตระหนักในการ

ใชสื่อ เห็นความสําคัญของสื่อที่ใชประกอบการจัดการ

เรียนการสอน 

มีความตองการพัฒนาใหมีความสามารถใชเทคโนโลยี

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  

3.1 ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนการสอน

ที่ เนนผู เรี ยนที่พึ งประสงคตามสถานการณเพื่ อ

ปรับเปลี่ยนการทํางานเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดี 

มีความตองการใหหนวยงานเปนพี่เลี้ยงในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและขบวนการและวิธีการตองมี

การปรับเปลี่ยนอยูเสมอ 

 

3.2 ดานการริเร่ิมสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหมกีารทํางานเปน

ทีมงานในศึกษาคนควา แนวความคิดที่ใหม ๆ ที่เปน

ตัวอยางที่ดีในการทํางาน 

ตองการไดรับการเสนอแนะ แนวทางและและพฒันา

ความคิดสรางสรรค ใหสามารถนํามาปรับปรงุการ

ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.3 ดานทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

ดําเนินการพัฒนามนุษยสัมพันธ การพบปะกับผูรู 

และการหาวิธีการทํางานใหเปนสังคมแหงการเรียนรู

และวัฒนธรรมองคการตองควบคูกับสถานการณ

พรอมปรับตัวเขากับสังคมและวัฒนธรรม 

ตองการอบรม สัมมนา ดูงาน มีตนแบบการเรียนรู

วัฒนธรรม การจัดการความขัดแยงในเชิงสรางสรรค 
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ตาราง 1 (ตอ) 

3.4 ดานการเปนผูสรางหรือผูผลิต และความรับผิดชอบเชื่อถือได 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

สงเสริมการใหเกียรติ ยกยองชมเชย ยกตัวอยางที่ดี 

ใหเกียรติบัตร การใหโอกาสในการทํางาน เพื่อการ

สงเสริมใหรับผิดชอบตอหนาที่ใหเกิดประโยชน

สวนรวม 

ตองการพัฒนาผูบริหารใหเปนเปนแบบอยางที่ดี มี

ภาวะผูนําทั้งดานวิชาการ และบริหารงาน 

3.5 ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ความตองการการพัฒนาสมรรถนะ 

เปนแบบอยางที่ ดี ในการแกปญหา มีภาวะผู นํ า

ทางดานวิชาการ มีความรับผิดชอบ มีหลักและเหตุผล

ในการนําและตามไดดี มีความรับผิดชอบสูง 

ต อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม รู เ พิ่ ม เ ติ ม  ต า ม ก า ร

เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานอยาง

สม่ําเสมอ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลสรุปการศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยนําเฉพาะประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังน้ี 

สภาพการดําเนินงานการบริหารจัดการเรียนรู พบวา มีการดําเนินการกระตุนใหครูหาความรูดวยตนเอง

และอบรมจากแหลงเรียนรูหลากหลาย งบประมาณ ใชบทเรียนสําเร็จรูป ใชสื่อจากผลงานทางวิชาการมาชวย

ในการจัดการเรียนการสอน เปดโอกาสใหรับฟงความคิดเห็น นํามาวิเคราะหเพื่อแกปญหา อยางมีลําดับ

ข้ันตอน สงเสริมใหครูเกิดความรวมมือพัฒนาตนเอง ดําเนินการหาวิธีการเรียนรูที่สามารถจดจํา คิดไดรวดเร็ว 

หาสื่อเปนสิ่งที่เช่ือมโยงความรูในขบวนการแสวงหาความรูที่แทจริง เห็นความจําเปนใชสื่อ บริโภคสื่อที่ถูกตอง

และตองวิเคราะหสื่ออยางเขาใจ ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีมงานในศึกษาคนควา 

สงเสริมการใหเกียรติ ยกยองชมเชย ยกตัวอยางที่ดี ใหเกียรติบัตร การใหโอกาสในการทํางาน เพื่อการสงเสริม

ใหรับผิดชอบตอหนาที่ใหเกิดประโยชนสวนรวม เปนแบบอยางที่ดีในการแกปญหา มีภาวะผูนําทางดาน

วิชาการ มีความรับผิดชอบ มีหลักและเหตุผลในการนําและตามไดดี มีความรับผิดชอบสูง 

จากสภาพดังกลาวขางตน อาจเน่ืองมาจาก ในการบริหารจัดการเรียนรูในปจจุบัน ผูบริหารมีความ

พยายามที่จะผลักดันใหครูผูสอนไดมีการจัดการเรียนรูสูผูเรียนอยางแทจริง จึงมีความพยายามที่จะสงเสริม 

สนับสนุน สั่งการใหครูผูสอนไดรับองคความรูเพื่อประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับยุค

ปจจุบัน โดยการเปดโอกาสใหครูผูสอนไดพัฒนาตนตามความสนใจและความถนัด โดยเนนผลสูผูเรยีนเปนสาํคัญ 

ดังน้ัน ผูบริหารจึงมีความพยายามที่จะบริหารจัดการเรียนรูเพื่อใหครูไดมีศักยภาพอยางเต็มที่ สอดคลองกับ 

วิชัย ตันศิริ (2547) กลาวโดยสรุปไดวา ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติไดแกผูสอนและบุคลากร

ทางการศึกษาไดลงมือปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการปฏิรูปเพื่อประโยชนทางการศึกษาเปนสําคัญ การสงเสรมิ
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เพื่อพัฒนาการเรียนรู การสงเสริมงบประมาณมุงเนนผลงาน การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน การสงเสริม

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรรวมทั้งติดตามและประเมินผลทุกดานใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งจะสงผลใหการจัดการเรียนการ

สอนในยุคปจจุบันสอดคลองกับความตองการของแรงงาน  

สังคมไทยและสังคมโลกในอนาคตตามที่ Murphy (1997) ไดกลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองอาศัยวิธีการบริหารจัดการคุณภาพ สมัยใหมที่เนนการสรางความมั่นใจใหกับทุกฝายที่

เกี่ยวของวาผูเรียนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดไวซึ่งการบริหารที่ดีมีประสิทธิผลจะมี

ความเช่ือมสัมพันธกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ Weber, 1998 (อางอิงใน Fair, 2001)         

ไดกลาววา ภาวะผูนําที่เขมแข็งของผูบริหารสถานศึกษาเปนคุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 

ความสามารถและทักษะในการบริหารงานสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความสําคัญตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนอยางมาก สอดคลองกับ นักวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2545) 

สรุปไววา ผูบริหารสถานศึกษานับเปนบุคคลสําคัญที่สุดเพราะเปนผูกําหนดทิศทางการทํางานในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระดับปฏิบัติการทั้งระบบ โดยจะตองมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนโดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญ จะชวยใหการทํางานบังเกิดผลสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ อาภร ภูวิทยพันธุ (2548) ไดกลาววา การดําเนินการดังกลาวจะตองใชศักยภาพ

และความสามารถในการที่จะขับเคลื่อนและนําองคกรไปสูการบรรลุเปาหมายตามที่องคกรมุงหวัง โดยตองใช

ความรู ทักษะและคุณลักษณะสวนบุคล ที่ซอนเรนอยูแสดงออกเปนพฤติกรรมในการบริหารจัดการคุณภาพ

และสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุ งสิ่ งตาง ๆ อยางตอ เ น่ือง สอดคลองกับ สํานักผูตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่ระบุไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถใน  

การบริหารจัดการเรียนรูและมีทัศนคติที่ ถูกตองเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ การพัฒนาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน โดยคุณภาพผูเรียนน้ันจะตองเปนไปตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทสําคัญและมีความตระหนัก ที่จะเขามามี

สวนสงเสริม สนับสนุนและรวมคิดรวมทํา กับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและมีการกํากับดูแล ติดตามอยาง

เปนข้ันตอน โดยจะตองถือวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญและเปนงานหลักของสถานศึกษา  

ทั้งน้ี ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546) ไดระบุความสําคัญไววา การบริหารงานวิชาการและการจัดการ

เรียนรูเปนงานสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ การเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดหมายหลักของสถานศึกษา เปนเครื่องช้ีวัด

ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารนําไปสูผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานที่

กําหนดไว  จึงจําเปนจะตองมี เครื่องมือหรือเกณฑที่จะบงบอกสภาพหรือสะทอนให เห็นถึงวิธีการ                

ขีดความสามารถและผลการปฏิบัติงานในลักษณะใดลักษณะหน่ึงอันจะนําไปสูสารสนเทศทางการบริหารการ

จัดการเรียนรูของครูที่มีคุณภาพ  

ในสวนความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความตองการความรู

ใหม ๆ  ที่ไดจากการอบรมสัมมนา ดูงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานใหทันเทคโนโลยีที่มี
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การปรับเปลี่ยนอยูเสมอตองกาวทันตอเหตุการณ ตองการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

รวมกันหาวิธีการทํางานและแกไขปญหา ดวยการคิดวิเคราะหรวมกัน  ตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

พัฒนา สงเสริมการจัดการเรียนการสอน หองเรียนที่มีสื่อ IT คอมพิวเตอรชวยสอนใหกาวทันโลกสมัยใหม 

ตองการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีในทุก ๆ ดาน และใชอยางคุมคา และนํา

มาแลวใชประกอบการเรียนการสอน มีความตองการกระตุนใหครูเห็นความสําคัญและตระหนักในการใชสื่อ 

ตองการพัฒนาผูบริหารใหเปนเปนแบบอยางที่ดี มีภาวะผูนําทั้งดานวิชาการ และบริหารงาน ตองการศึกษา

ความรูเพิ่มเติม ตามการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ  

จากความตองการดังกลาวขางตน อาจเน่ืองมาจาก ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา สภาวะการณปจจุบันที่

เปลี่ยนไป นโยบายมาจากสวนกลาง รวมถึงภาวะการณแขงขันจากสถานศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 

สงผลใหผูบริหารมีความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูยุคใหมใหสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบันของประเทศและของโลก เพื่อใหสามารถบริหารจัดการเรียนรูครูผูสอนใหมีทักษะในการจดัการเรยีนรูสู

ผูเรียนไดอยางครบถวนตรงตามความตองการที่สงผลใหผูเรียนไดเกิดทักษะที่หลากหลายสามารถเรียนรูและ

ดําเนินชีวิตอยูไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีความ

ตองการพัฒนาสมรรถนะการใชเทคนิควิธีการ สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากร รวมทั้งเครื่องมือวัสดุอุปกรณและอื่น ๆ  

สนับสนุน ชวยใหครูไดรับขอมูลรายละเอียดในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่องโดยผานวิธีการจัดกิจกรรม การ

สงเสริม สนับสนุนหรือการประสานงาน ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหครูและผูเกี่ยวของมีความกระตือรือรน 

แสวงหาเทคนิคใหม ๆ มาดําเนินการและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนสงผลใหผูเรียนประสบ

ความสําเร็จในการเรียน และเรียนรูอยางมีความสุข ผูเรียนมีความรู ความสามารถสูงข้ึนไดอยางรวดเร็ว และ

เต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล   

ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดกลาวโดยสรุปไดวา องคประกอบที่สําคัญย่ิงที่สถานศึกษาจะ

ขาดเสียไมไดเลย คือ ผูบริหาร ซึ่งในกระบวนทัศนทางการบริหาร นักวิชาการหลายทานช้ีใหเห็นวา 

ในยุคปจจุบัน ผูบริหารในสถานศึกษา ควรมีลักษณะความเปนผูนําที่เขมแข็งโดยเฉพาะเปนผูนําที่มีสมรรถนะ

ทางการบริหารซึ่งหมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่มีผลมาจากความรูและความสามารถและคุณลักษณะ

อื่นๆ ที่สงผลใหเปนผูนําทางการศึกษายุคใหมผูน้ันสงผลใหมีการปฏิบัติงานดี และสงผลใหองคกรบรรลุ

เปาประสงคที่ตองการ ไดผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล ตลอดจนมีความรูความสมารถในอันที่จะนําพาองคกร

ใหไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ Crawford (n.d. อางถึงใน 

วิโรจน สารรัตนะ, 2556) ไดกลาวถึงทักษะเพื่อความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาศตวรรษที่  21  ไววา คุณภาพ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ดังน้ัน

ผูบริหารจะตองอาศัยการฝกอบรมหรือการพัฒนาในทักษะที่สําคัญตาง ๆ ดังน้ี 1) คาดหวังสูง  (high  

expectations) 2) ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพื้นฐาน (a focus on the fundamentals)  

3) ความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ (a talent for  collaborative  problem solving)   

4) มีจิตมุงสรางสรรค  (an  inventive  mind)  5) ความสามารถในการแปลความขอมูล  (the ability  to 

read  data’s story)  6) ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ (a gift for directing time and 
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attention) รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลยี และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งทุกกรณีตองทําดวยใจรัก (with 

heart)  ที่มุงสูความสําเร็จของผูอื่น  

Victor (n.d. อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2556) กลาวถึงทัศนคติ  10  ประการสําหรับผูนําในศตวรรษที่ 21 

โดยสรุปไดวา ผูนําจะตองทันสมัย (modernization) มีสัมพันธภาพ (relationships) ปรับตัว (adaptability) 

มุ งมั่ น  (assertiveness)  ส ร า งแรงบันดาล ใจ  ( inspiration)  ทะ เยอทะยาน (aspiration)  โปร ง ใส  

(transparency) เปนพี่เลี้ยง (mentoring) ซื่อสัตย จริงใจ (honesty) มีพันธะรับผิดชอบ (accountability)  

สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด (New Zealand Ministry of Education, 2013 อางถึงใน 

วิโรจน สารรัตนะ, 2556) ไดกลาวโดยสรุปวา โมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา (Educational Leadership 

Model) จะตองมีคุณภาพ (qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของผูนําทางการศึกษา  

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตอ

ผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ  ประกอบดวย 1) ปรับปรงุผลลพัธของนักเรยีนทกุคน 

2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ e - learning   

4) พัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ และ 

6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา สอดคลองกับ สมหมาย อ่ําดอนกลอย (2557) ไดสรุปไววา ผูบริหารที่จะตอง

รับผิดชอบจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหา

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของ

ผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรที่มุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตร

ทางการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนของคร ู

ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนํา

เทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมทั้งปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนที่

ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ โฮวารด การดเนอร  (Howard  

Gardner, 2007 อางถึงใน วรพจน  วงศกิจรุงเรือง, 2554)  ไดเสนอ “จิตหาลักษณะสําหรับอนาคต”  (five 

minds for the future) สรุปไดดังน้ี 1) จิตเช่ียวชาญ (disciplined mind)   คือ มีความรูและทักษะในวิชาใน

ระดับที่เรียกวาเช่ียวชาญสามารถพัฒนาตนเองในการเรียนรูอยูตลอดเวลา 2) จิตรูสังเคราะห  (synthesizing 

mind) คือ ความความรูตาง ๆ ที่เกี่ยวของ นํามากลั่นกรองคิดเลือกเอาเฉพาะศึกษาที่สําคัญ และจัดระบบ

นําเสนอใหมอยางมีความหมาย 3) จิตสรางสรรค (creative  mind) คือ การทําเกิดสิ่งใหม ๆ  โดยอาศัยการ

จินตนาการแหวกแนวออกไปจากขอบเขตหรือวิธีการเดิม ๆ 4) จิตรูเคารพ  (respectful mind)  คือ การให

เกียรติและยอมรับในความเปนตัวตนของผูอื่น และ 5) จิตรูจริยธรรม  (ethical mind) คือ การยึดแนวทาง

ของจริยธรรมเปนแนวทางปฏิบัติ  

สรุปไดวา การเปนผูบริหารสถานศึกษาที่ดีน้ัน จะตองมุงการดําเนินอยางสัมฤทธ์ิผลซึ่งจะเปนไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาทั้งสองแหงน้ี ไดมีความพยายามที่จะดําเนินการบริหารสถานศึกษาโดยหากลวิธีในการ

บริหารจัดการเรียนรูใหแกคณะครูผูสอนเพื่อสงผลตอพฤติกรรมของผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะที่       
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พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 โดยมีการดําเนินการกระตุนใหครูหาความรูดวยตนเองและอบรมจากแหลงเรียนรู

หลากหลาย มีความพยายามที่จะจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมใหครูไดทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน สงเสริม

การใชบทเรียนสําเร็จรูป และใชสื่อจากผลงานทางวิชาการมาชวยในการจัดการเรียนการสอน เปดโอกาสใหรับ

ฟงความคิดเห็น และนําความคิดเห็นตาง ๆ มารวมกันวิเคราะหเพื่อแกปญหา อยางมีลําดับข้ันตอน มีการ

สงเสริมใหครูเกิดความรวมมือพัฒนาตนเอง ดําเนินการหาวิธีการเรียนรูที่สามารถจดจํา คิดไดรวดเร็ว พยายาม

หาสื่อเปนสิ่งที่เช่ือมโยงความรูในขบวนการแสวงหาความรูที่แทจริง สรางความตระหนักใหเห็นความจําเปนใช

สื่อและการบริโภคสื่อที่ถูกตองและตองวิเคราะหสื่ออยางเขาใจ ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหมีการทํางาน

เปนทีมงานในศึกษาคนควา สงเสริมการใหเกียรติ ยกยองชมเชย ยกตัวอยางที่ดีโดยมอบเกียรติบัตร การให

โอกาสในการทํางาน เพื่อการสงเสริมใหรับผิดชอบตอหนาที่ใหเกิดประโยชนสวนรวม เปนแบบอยางที่ดีในการ

แกปญหา มีภาวะผูนําทางดานวิชาการ มีความรับผิดชอบ มีหลักและเหตุผลในการนําและตามไดดีสิ่งที่สําคัญ

ตองมีความรับผิดชอบสูง 

สวนในดานความตองการจําเปนในการพัฒนาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนยังมีความ

ตองการในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูใหแกคณะครูผูสอนในดานตาง ๆ เน่ืองจากมีความ

ตองการที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาวะการณมีความการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยซึ่งมี

ประเด็นที่สําคัญจําเปนตาง ๆ ประกอบดวย มีความตองการความรูใหม ๆ ที่ไดจากการอบรมสัมมนา ดูงาน 

เพื่อใหสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานใหทันเทคโนโลยีที่มีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอ 

เพื่อตองกาวทันตอเหตุการณ มีความตองการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อสรางการมีสวน

รวม สรางความเปนเจาของ เพื่อรวมกันหาวิธีการทํางานและแกไขปญหาในการบริหารงานดวยการคิด

วิเคราะหรวมกัน มีความตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนาสมรรถนะ โดยไดรับการสงเสริมการ

จัดการเรียนการสอน ที่มีหองเรียนที่มีสื่อ IT คอมพิวเตอรชวยสอนใหกาวทันโลกสมัยใหมอยางครบครัน มี

ความตองการพัฒนาการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีในทุก ๆ  ดาน การใช

อยางคุมคา และนํามาแลวใชประกอบการเรียนการสอน มีความตองการกระตุนใหครูเห็นความสําคัญและ

ตระหนักในการใชสื่อ มีความตองการพัฒนาตนเองใหเปนเปนแบบอยางที่ดี มีภาวะผูนําทั้งดานวิชาการและ

บริหารงาน มีความตองการศึกษาความรูเพิ่มเติมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาตนเองใหมี

สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอเพื่อสงผลตอการพัฒนาผูเรยีนใหเปนบคุคล

ที่ดี มีความรูสามารถดําเนินชีวิตในศตวรรษแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข 

จากผลการศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูสรุปไดวามี        

ความจําเปนสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถที่จะนําการเปลี่ยนแปลงและการแกปญหานํา        

การเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนการบริหารเพื่อการเปลี่ยน ทั้งในฐานะเปนผูริเริ่มหรือเปนสวนหน่ึงของทีมการ

เปลี่ยนแปลง  
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 

ขอเสนอแนะในการนําวิจัยไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุนและสรางความตระหนักใหแกคณะผูบริหารและครูใหเห็น  

ความจําเปนสําคัญในการบริหารการจัดการเรียนรู ในการใชสื่อจากผลงานทางวิชาการมาชวยในการจัดการ

เรียนการสอน สงเสริมใหผูบริหารและครูเกิดความตองการในการพัฒนาตนเอง ในการแสวงหาความรูที่แทจริง  

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมองคความรูใหม ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

การจัดการศึกษาใหทันเทคโนโลยีมีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอตองกาวทันตอเหตุการณ โดยเปดโอกาสใหทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมกันหาวิธีการทํางานและแกไขปญหา  

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21  
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