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บทความวิจัย 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม และ 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 756 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 262 โรงเรียน ได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลคือ  ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอนช้ันมัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้น 1,048 คน 
เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน ที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ใน
สังคมหลังนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71) และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.66)  
2) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 
จ าแนกตามการบริหารวิชาการ พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการวัดและการประเมินผล (PNImodified = .267) 
รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = .263) และด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = .239) ตามล าดับ  
เมื่อจ าแนกตามทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  
(PNImodified = .285) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า (PNImodified = .277) และทักษะการวิเคราะห์ขอมูล (PNImodified = .268) 
ตามล าดับ 

ค าส าคัญ: ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม, สังคม 5.0, การบรหิารวิชาการ 
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Abstract  
This research was a descriptive study with the objectives of 1) examining the current state and desired state 
of academic management in private secondary schools that promoted human skills in the post-innovation 
society, and 2) studying the needs assessment or academic management in private secondary schools that 
would promote human skills in the post- innovation society.  The population consisted of 756 secondary 
schools affiliated with the Office of the Private Education Commission, and the sample group comprised 
262 schools selected through multi-stage random sampling. The data was collected from school principals, 
deputy directors, or individuals responsible for academic affairs, as well as teachers in secondary education, 
totaling 1,048 participants. The research instrument was a questionnaire on opinions regarding the current 
and desired state of academic management in private secondary schools that promote human skills in the 
post- innovation society.  Data analysis was performed using basic statistics such as frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and necessity index. 
 The research findings indicated that 1)  the current state of academic management in private 
secondary schools that promoted human skills in the post-innovation society was generally at a high level 
(M = 3.71), and the desired state of academic management in these schools was at the highest level (M = 
4. 66) .  2)  Regarding the needs assessment for academic management in private secondary schools that 
would promote human skills in the post- innovation society, when categorized by academic management, 
the highest need were assessment and evaluation (PNImodified = .267), curriculum development (PNImodified = 
.263), and learning management (PNImodified = .239) respectively. When categorized by human skills in the 
post- innovation society, the highest need were critical thinking skills ( PNImodified =  . 285) , search and value 
creation skills (PNImodified = .277), and data analysis skills (PNImodified = .268) respectively. 
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บทน า  
 โลกปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลานาน น ามาซึ่งความเจริญในหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง  
ด้านเทคโนโลยี ที่มีความเจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ส่งผลให้เกิดการพัฒนาสภาวะโลกไร้พรหมแดนและโลกาภิวัตน์ (อุไรรัตน์ 
สิงหนาท, 2560) ยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นรวดเร็วและรุนแรงจนเราคาดไม่ถึง น ามาซึ่งความท้าทายใหม่ ๆ ที่จะต้องเผชิญ
ในอนาคต ทั้งด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้ศึกษาและสรุป
สภาพที่พึงประสงค์ของอนาคตด้านสังคมที่ส่งผลโดยตรงต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทย ซึ่งหนึ่งในประเด็นส าคัญคือ  
สังคมหลังนวัตกรรมหรือสังคม 5.0  
 สังคมหลังนวัตกรรม หรือ สังคม 5.0 เป็นสังคมที่ต่อยอดมาจากการแบ่งยุคสังคมของมนุษย์ 4 ยุคก่อนหน้า ได้แก่  
1) สังคมแห่งการล่าสัตว์ (hunting society) หรือ Society 1.0 2) สังคมเกษตรกรรม (agrarian society) หรือ Society 2.0 
3) สังคมอุตสาหกรรม (industrial society) หรือ Society 3.0 4) สังคมสารสนเทศ (information society) หรือ Society 
4.0 โดยญี่ปุ่นมีการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสภาพสังคมและมีนโยบายรองรับสังคม 5.0 (อุไรรัตน์ สิงหนาท , 2560) ซึ่งรัฐบาล
ญี่ปุ่นได้แถลงนโยบายดังกล่าวเมื่อปี พ.ศ. 2559 ในการประชุมสุดยอดกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมช้ันน า 7 ประเทศ (Holroyd, 
2020) และประกาศใช้นโยบายในปี พ.ศ. 2561 นโยบาย สังคมหลังนวัตกรรม หรือ สังคม 5.0 ของญี่ปุ่นเน้นความร่วมมือกัน
มากกว่าการแข่งขัน รองรับสังคมผู้สูงอายุ และพัฒนากลุ่มสตรีให้มีบทบาทในสังคมมากข้ึน ยึดคนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพของคน สร้างสมดุลระหว่างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมของญี่ปุ่น (ปราณี อัศวภูษิตกุล, 
2563; Wiezoreck, 2020)  โดยตั้งเป้าว่าทุกคนจะต้องมีชีวิตที่มั่นคง ปลอดภัย และสามารถใช้ชีวิตได้ตามปรารถนา (อุไรรัตน์ 
สิงหนาท, 2560) 
 ในบริบทของประเทศไทย รัฐบาลมุ่งมั่นกับนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่อปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่   
“Value-Based Economy” หรือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ท่ีเน้นเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และภาคบริการ 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ อาจจะต้องปรับยุทธศาสตร์ให้
สังคมไทยรองรับกับสังคมหลังนวัตกรรม หรือ สังคม 5.0 ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตควบคู่กันไปอีกทางหนึ่งด้วย (วิชัย พยัคฆโส , 
2559) อย่างไรก็ดี การจะไปสู่สังคมหลังนวัตกรรมหรือสังคม 5.0 ประเทศไทยได้มีการเตรียมความพร้อมในมิติของการเตรียม
คน ดังจะเห็นได้จากที่มีการระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนแม่บทในการพัฒนาประเทศ แม้กระนั้น
ประเทศไทยก็ยังต้องพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและเตรียมผู้เรียนอีกมาก ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบ PISA ปี 2018 ที่
สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนในประเทศไทยยังไม่พร้อมและขาดทักษะที่จ าเป็นส าหรับมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม ทั้ง ทักษะ 
การค้นหาและสร้างคุณค่า ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และ
ทักษะระหว่างบุคคล นอกเหนือจากผลคะแนนการสอบ PISA 2018 ที่แสดงว่าผู้เรียนของไทยยังไม่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคตแล้ว ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ปีการศึกษา 2564 ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชาถึง 4 จาก 5 วิชาที่ได้คะแนน
ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ (ศูนย์ด าเนินงาน PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2564) 
จากสถิตินี้แสดงให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ที่คุณภาพการศึกษายังไม่ดีเท่าท่ีควร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือวิชาการยังไม่มีคุณภาพ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดโดยการปรับปรุงงานทางด้านการบริหารวิชาการ ที่ครอบคลุมทั้ง  
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ซึ่งเป็นหัวใจหลักที่  
มีความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อตัวผู้เรียน การบริหารวิชาการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์  
การเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นเครื่องมือและเบ้าหลอมท่ีส าคัญในการให้ความรู้ ฝึกฝน ให้ประสบการณ์และเสริมสร้างผู้เรียนให้
มีทักษะ คุณลักษณะที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาเสริมสร้างทักษะมนุษย์ใน
สังคมหลังนวัตกรรม เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องให้ความสนใจ และพัฒนาขึ้นมาอย่างเหมาะสม เพื่ออนาคตของเยาวชน
ในวันข้างหน้า  
 เพื่อเป็นการสร้างการน าทางและป้องกันการบริหารงานวิชาการที่ไม่ตอบโจทย์โลกในปัจจุบั น การศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม จึง
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในฐานะข้อมูลที่จะน ามาพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับมติที่



วารสารครุพิบูล คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปีที ่11 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) 
Journal of Faculty of Education Pibulsongkram Rajabhat University Vol.11 No.2 (July - December 2024) 

 

84 
 

ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ครั้งที่ 6/2565 ที่เห็นชอบแนวทางการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตื่นตัวและให้ความส าคัญกับการหายุทธศ าสตร์  
กลยุทธ์ และแนวทางยกระดับคุณภาพการศึกษาเอกชนให้มีมาตรฐานและคุณภาพมากขึ้น ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสรา้ง
ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสรมิสร้างทักษะ
มนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคดิ ทฤษฎี โดยก าหนดกรอบแนวคดิการวิจยัไว้ดังน้ี 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 756 โรงเรียน 
            กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา สังกั ดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 262 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) โดยมีโรงเรียนจากแต่ละภูมิภาคแบ่งตามขนาดโรงเรียน ดังนี้  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงขนาดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนจากแต่ละภูมิภาคแบ่งตามขนาดโรงเรียน 
 

ภูมิภาค / ขนาดโรงเรียน 
โรงเรียน
ขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาด
กลาง 

โรงเรียน
ขนาดใหญ ่

โรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ 

รวม 

กรุงเทพฯ 1 8 12 10 31 

ภาคกลาง 1 12 17 20 50 

ภาคเหนือ 2 8 9 5 24 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 5 17 11 5 38 

ภาคใต ้ 9 65 30 15 119 

รวม 18 110 79 55 262 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในข้ันตอนน้ี คือ แบบสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสรมิสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยมีขั้นตอน 
การสร้างแบบสอบถาม ดังนี ้
  1. ก าหนดประเด็นจากกรอบแนวคิดการวิจัยในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน และระดับการศึกษาสูงสุด 
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ( Rating 
scale) 
     ตอนท่ี 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่เสริมสร้างทักษะ
มนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
     ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริการวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นค าถามปลายเปิด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย มีขั้นตอนดังน้ี 

1) ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม เพื่อก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถาม 

2) จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

3) น าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา 
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การใช้ภาษา รูปแบบค าถาม รวมทั้งความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม แล้วแก้ไขร่างแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

4) ผู้วิจัยเสนอแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา ความครอบคลุมค าถามและการใช้ภาษา และน าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยมีเกณฑ์ตัดสิน
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ คือ ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์  
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามทุกข้อ ผ่านเกณฑ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 

5) ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปทดลองเก็บข้อมูล 

      6) น าแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดยมีผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 30 คน 
และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของ 
คอนบราค ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นสูง และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อประสานงานขอความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

  2) ก าหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียนและภูมิภาค จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 262 โรงเรียน และ
จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,048 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางโปรแกรม Survey Monkey 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่
เสรมิสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2) วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับตามค่า PNImodified โดยใช้วิธี Priority Needs Index 
(PNImodified) ตามสูตรการค านวณค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) แบบปรับปรุง 
 
ผลการวิจัย 

  ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ี
เสรมิสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะ
มนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

เฉลี่ย
รวมราย
ด้านการ
บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ทัก
ษะ

กา
รค

้นห
าแ

ละ
สร

้าง
คุณ

ค่า
 

ทัก
ษะ

ดิจ
ิทัล

 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

นว
ัตก

รร
ม 

ทัก
ษะ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

วิพ
าก

ษ์ 

ทัก
ษะ

ระ
หว

่าง
บุค

คล
 

การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.67 3.86 3.69 3.66 3.54 3.80 3.7 มาก 

2 
I 4.71 4.72 4.64 4.65 4.59 4.70 4.66 มากทีสุ่ด 

PNImodified .285 .223 .258 .271 .293 .234 .263  

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (2)  

กระบวนการ
วิเคราะหค์วาม
ต้องการจ าเป็น

จาก
สภาพแวดล้อมท่ี
สอดคล้องกับ

บริบทสังคมและ
ผู้เรยีน 

D 3.55 3.88 3.57 3.57 3.44 3.85 3.64 มาก  

I 4.70 4.70 4.60 4.62 4.55 4.71 4.64 มากทีสุ่ด  

PNImodified .321 .213 .287 .295 .324 .222 .277   

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (2)   

การก าหนด
จุดมุ่งหมายและ

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่พึง
ประสงค ์

D 3.71 3.90 3.76 3.71 3.58 3.82 3.74 มาก  

I 4.72 4.74 4.68 4.67 4.59 4.69 4.67 มากทีสุ่ด  

PNImodified .272 .213 .246 .257 .281 .226 .249   

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (3)   

โครงสร้าง
หลักสตูร 

รายวิชาและ

D 3.78 3.89 3.73 3.71 3.61 3.81 3.75 มาก  

I 4.72 4.72 4.64 4.66 4.59 4.69 4.66 มากทีสุ่ด  

PNImodified .248 .213 .241 .257 .272 .231 .244   
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การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

เฉลี่ย
รวมราย
ด้านการ
บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ทัก
ษะ

กา
รค

้นห
าแ

ละ
สร

้าง
คุณ

ค่า
 

ทัก
ษะ

ดิจ
ิทัล

 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

นว
ัตก

รร
ม 

ทัก
ษะ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

วิพ
าก

ษ์ 

ทัก
ษะ

ระ
หว

่าง
บุค

คล
 

กิจกรรมเสริม
หลักสตูร 

(ล าดับ) 3 6 4 2 1 5 (4)   

การประเมินผล
หลักสตูร 

D 3.62 3.76 3.54 3.64 3.55 3.73 3.63 มาก  

I 4.70 4.71 4.65 4.65 4.61 4.68 4.66 มากทีสุ่ด  

PNImodified .300 .253 .312 .279 .298 .256 .283   

(ล าดับ) 2 6 1 4 3 5 (1)   

การจัดการ
เรียนรู้ 

D 3.74 3.90 3.75 3.70 3.63 3.88 3.76 มาก 

3 
I 4.72 4.69 4.64 4.65 4.61 4.69 4.66 มากทีสุ่ด 

PNImodified .262 .200 .235 .256 .269 .207 .239  

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (3)  

วางแผนการจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู ้

D 3.71 3.89 3.72 3.70 3.64 3.83 3.75 มาก  

I 4.72 4.67 4.63 4.64 4.61 4.67 4.65 มากทีสุ่ด  

PNImodified .271 .199 .243 .252 .267 .217 .242   

(ล าดับ) 1 6 4 3 2 5 (2)   

การจัดกิจกรรม
เสรมิหลักสูตร 

D 3.69 3.85 3.72 3.70 3.64 3.84 3.73 มาก  

I 4.72 4.67 4.63 4.63 4.59 4.69 4.65 มากทีสุ่ด  

PNImodified .280 .218 .250 .277 .276 .215 .253   

(ล าดับ) 1 5 4 2 3 6 (1)   

D 3.82 3.97 3.84 3.77 3.66 3.95 3.83 มาก  
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การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

เฉลี่ย
รวมราย
ด้านการ
บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ทัก
ษะ

กา
รค

้นห
าแ

ละ
สร

้าง
คุณ

ค่า
 

ทัก
ษะ

ดิจ
ิทัล

 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

นว
ัตก

รร
ม 

ทัก
ษะ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
 

ทัก
ษะ

กา
รค

ิดเ
ชิง

วิพ
าก

ษ์ 

ทัก
ษะ

ระ
หว

่าง
บุค

คล
 

การจัดสภาพ
บรรยากาศ การ
ใช้สื่อและแหล่ง

เรียนรู ้

I 4.72 4.70 4.66 4.68 4.63 4.70 4.68 มากทีสุ่ด  

PNImodified .238 .185 .214 .241 .264 .189 .222   

(ล าดับ) 3 6 4 2 1 5 (3)   

การวัดและ
ประเมินผล 

D 3.67 3.80 3.69 3.63 3.55 3.72 3.67 มาก 

1 
I 4.71 4.71 4.64 4.64 4.60 4.67 4.65 มากทีสุ่ด 

PNImodified .285 .237 .257 .276 .294 .252 .267  

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (1)  

การประเมินผล
ผู้เรยีนตาม
สภาพจริง 

D 3.67 3.80 3.69 3.63 3.55 3.72 3.67 มาก  

I 4.71 4.71 4.64 4.64 4.60 4.67 4.65 มากทีสุ่ด  

PNImodified .285 .237 .257 .276 .294 .252 .267   

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 (1)   

เฉลี่ยรวม 

D 3.69 3.85 3.71 3.66 3.57 3.80 3.71 มาก  

I 4.71 4.71 4.64 4.65 4.60 4.69 4.66 มากทีสุ่ด  

PNImodified .277 .220 .250 .268 .285 .231 .256   

(ล าดับ) 2 6 4 3 1 5 -   

จากตารางที่ 2 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้าง
ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม พบว่า 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม จ าแนกตามการบริหารวิชาการ พบว่า 
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1.1 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  (M = 3.76) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (M = 3.70) และด้านการวัดและ 
การประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (M = 3.67) 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เท่ากับ ด้านการจัดการเรียนรู้ (M = 4.66) และด้านการวัดและการประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (M = 4.65) 

1.3 ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการวัดและการประเมินผล (PNImodified .267) รองลงมาคือด้านการพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = .263)  และด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = .239)  ตามล าดับ 
2. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่เสริมสร้าง
ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม จ าแนกตามทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม พบวา่ 

2.1 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71) เมื่อพิจารณารายทักษะพบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ทักษะดิจิทัล (M = 3.85) รองลงมาคือทักษะระหว่างบุคคล (M = 3.80) และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (M = 3.71) 
ตามล าดับ 

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.66) เมื่อพิจารณารายทักษะพบว่า ทักษะที่ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า เท่ากับ ทักษะดิจิทัล (M = 4.71) รองลงมาคือทักษะระหว่างบุคคล  
(M = 4.69) 

2.3 ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (PNImodified .285) รองลงมาคือทักษะการค้นหาและ
สร้างคณุค่า (PNImodified .277) และทักษะการวิเคราะห์ขอมลู (PNImodified .268) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสรา้ง
ทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสริมสร้างทักษะมนุษย์
ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยภาพรวมพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  แสดงให้เห็นว่าการวัด
และประเมินผลยังไม่มีคุณภาพ ท้ังที่การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีการระบุเกณฑ์การประเมินผลแต่ละระดับอย่างชัดเจน 
(มาเรียม นิลพันธุ์ และคณะ, 2558) แต่ส่วนใหญ่การวัดละประเมินผลยังคงไม่หลากหลาย ไม่เน้นการวิเคราะห์ โดยมากจะเน้น
ความรู้ความจ า และยังไม่อิงมาตรฐานตัวช้ีวัด การวัดและประเมินผลระดับชาติ (วิเชียร ยอดจักร์, 2555) ซึ่งสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกับผลการวิจัยของ พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2562) ที่กล่าวว่า ปัจจุบันองค์ความรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ได้
เปลี่ยนไปตามสภาพ แต่การวัดและประเมินผลการศึกษาในประเทศไทย ยังไม่สามารถสะท้อนผู้เรียนได้ตรงตามความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะด้าน 
การประเมินผลหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตร  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) แต่ในการด าเนินงานจริงในสถานศึกษายังขาดการให้ความส าคัญกับการประเมินหลักสูตร 
เนื่องจากขาดการวางแผนล่วงหน้า ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการประเมิน ขาดความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตร ขาดความต่อเนื่องในการประเมินหลักสูตร และที่ส าคัญคือขาดเกณฑ์การประเมินหลักสูตรที่ชัดเจน ท าให้  
การประเมินไม่เป็นท่ียอมรับ และไม่น าผลไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างจริงจัง (พิจิตรา ธงพานิช, 2561) 
 2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนท่ีเสริมสร้างทักษะมนุษย์
ในสังคมหลังนวัตกรรม รายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลัง
นวัตกรรม ทุกด้านที่ต้องการพัฒนาเป็นอันดับแรก คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  ซึ่ งตรงกันกับผลการวิจัยของ 
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อจลา ศิริเสรีวรรณ (2564) ที่กล่าวว่า ทักษะของคนในสังคม 5.0 ที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ทักษะการคิด 
เชิงวิพากษ์ และสอดคล้องกับผลคะแนนการสอบ PISA 2018 ซึ่งประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย OECD ทั้ง 3 ด้าน 
(ศูนย์ด าเนินงาน PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2564) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเด็กไทยยังขาด
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ดังนั้นทักษะการคิดเชิงวิพากษ์จึงเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนต้อง
เสริมสร้างให้กับผู้เรียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีความพร้อม สามารถอยู่รอดได้ในสังคมหลังนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนควรก าหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของ
โรงเรียน ท่ีมุ่งเน้นการเสรมิสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะ
การค้นหาและสร้างคุณค่า และทกัษะการวิเคราะห์ขอมลู ท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดตามล าดับ 

  2. ครูผู้สอนควรพัฒนากรอบและแนวทางการวัดและประเมินผลเพือ่พัฒนาผู้เรียน (Formative 
Assessment) และประเมินผลลัพธ์สุดท้ายทีต่้องการให้เกิดกับผู้เรียน (Summative Assessment) โดยเฉพาะทักษะ
มนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรน าผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นไปพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนที่เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนต่อไป 

  2. การบริหารวิชาการ ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาและออกแบบการวัดและการประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างทักษะมนุษย์ในสังคมหลังนวัตกรรม เนื่องจากการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 
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