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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารยท่ีปรึกษา 

โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง และ 2) พัฒนาและประเมินคุณภาพของระบบอาจารย

ที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง การดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏฯ เครื่องมือวิจัย ไดแก 1) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 2) แบบสอบถามสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรค 

และ ระยะที่ 2 การพัฒนาและประเมินคุณภาพระบบอาจารยท่ีปรึกษา เครื่องมือที่ใช ไดแก 1) รางระบบอาจารย

ที่ปรึกษา และ 2) แบบประเมินคุณภาพระบบอาจารยท่ีปรึกษา วิเคราะหขอมูลดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัย พบวา  1. สภาพปจจุบันของระบบอาจารยที่ปรึกษา มีลักษณะดังนี้ การบริหารงานระบบอาจารยท่ี

ปรึกษา โดยภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง โดยดานอาจารยที่ปรึกษา และดานระบบกลไกการใช

ระบบอาจารยที่ปรึกษา อยูในระดับปานกลาง สวนดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษาอยูในระดับนอย 

โดยขอที่มีสภาพการบริหารอยูในระดับต่ําสุด สวนปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารยที่ปรึกษา พบวา ขอที่มี

ปญหาและอุปสรรคสูงสุด คือ โรงเรียนไมสามารถจัดสถานท่ีทํางานใหแกอาจารยที่ปรึกษาในการใหบริการให

คําปรึกษานักเรียนเปนรายบุคคลที่เปนสัดสวนและมีความเหมาะสม 2. ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพระบบ

อาจารยท่ีปรึกษา พบวา องคประกอบของระบบมี 4 ดาน แตละดานมีองคประกอบ ดังนี้ 1) ปจจัยนําเขา 

ประกอบดวย การกําหนดแนวทางการดาํเนินงานและการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และสนับสนุนการดําเนินงาน 

2) กระบวนการ ไดแก การปฏิบัติหนาท่ีและขอบเขตการทํางาน เกณฑและการคัดเลือกอาจารยท่ีปรึกษา และ

กระบวนการพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา (3) ผลผลิต ประกอบดวย คุณภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษาและ

คุณลักษณะของนักเรียน และ (4) ผลสะทอนกลับ ประกอบดวย ความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และ

อาจารยที่ปรึกษา โดยผลการประเมนิคุณภาพระบบอาจารยที่ปรึกษา อยูในระดบัมากและมากที่สุด 

คําสําคัญ: ระบบอาจารยที่ปรึกษา, โรงเรียนสาธิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
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The purposes of this research were 1) to study current conditions, problems, and obstacles 

of the advisory system of Demonstration Schools of Rajabhat Universities in the Lower 

Northern Region and 2) to develop and assess qualities of the advisory system of 

Demonstration Schools of Rajabhat Universities in the Lower Northern Region. The research 

was divided into 2 phases. Phase 1, a study of the current situation, problems, and obstacles 

of the advisory system of Demonstration Schools of Rajabhat Universities in the Lower 

Northern Region. The research was conducted using 1) a semi-structured interview and  

2) a questionnaire-based survey on current status, problems, and obstacles. Phase 2,  

a development and evaluation of the advisory system quality. The research implemented  

1) a draft of advisory system and 2) a quality evaluation form of the advisory system. Data 

were analyzed by means, standard deviations and content analysis. The results were as 

follows: 1. the current state of the overall advisory was at moderate level described by the 

advisor and the mechanism system using the advisory system. The study also indicated low-

level operation of the advisory system. The item with the lowest level was administrative 

status. The highest problem and obstacle were found in the school's inability to provide a 

workplace for individual counseling in proportional and appropriate setting. 2. The result of a 

development and evaluation of the advisory system quality was divided into four 

components: 1) Inputs were included determining the process of developing operational 

guidelines, supporting facilities and building operational support functions 2) Processes were 

composed of performance of duties and scope of work, advisor selection criteria, advisors 

training and development (3) Outputs were consisted of the advisory system quality and 

                                                             
1Correspondence concerning this article and requests for reprints should be addressed to benyapat.wun@psru.ac.th 
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student attributes, and (4) Feedback were contained satisfaction of students, parents, and 

advisors. The results of the quality assessment of the advisory system were at high and 

highest level. 

Keywords: Advisory System, Demonstration Schools, Rajabhat Universities 

 

บทนํา 

  การจัดการศึกษาในปจจุบันยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สรางคน

ใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและมีคุณภาพควบคูไปกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือใหเด็ก

ไดรับการสงเสริมการจัดการศกึษาอยางมีคุณภาพ (สินตรา ตรีนุสนธิ์, 2561, น. 1) ภายใตการพยายามสงเสริม

การศึกษาใหมีมาตรฐานนั้น สิ่งสําคัญที่สุดก็คือ “ผูเรียน” หรือ “นักเรียน” เพราะมีความเปน “บุคคล” ท่ี

แตกตางกันไปตามพื้นฐานทางเศรษฐกิจ การอบรมเลี้ยงดูในแตละครอบครัว และสภาพแวดลอมในสถานที่ที่

แตกตางกัน ทําใหการเรยีนรู ความสามารถ และพฤติกรรมตาง ๆ ของบุคคลแตกตางกันไปดวย (กิติรตันา แกว

วิเศษ, 2545, น. 2) โดยท่ีปญหาสวนใหญของนักเรียนเก่ียวของกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคมากกวาปญหา

ดานวิชาการ ดังน้ันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีผูใหคําแนะนําและใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทางใหความ

ชวยเหลือแกปญหาดานตาง ๆ จึงตองอาศัยความรวมมือจากผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะครูทุกคนในโรงเรียน 

ซึ่งบุคลากรที่สําคัญ คือ ครูที่ปรึกษาหรือครูประจําชั้นตองเปนหลักสําคัญในการดําเนินการดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนอยางใกลชิด (ธีรวัฒน ชัยยุทธยรรยง, 2550 อางถึงใน สินตรา ตรีนุสนธ์ิ, 2561, น. 1) เพราะครูประจํา

ชั้นหรือครูที่ปรึกษา เปนผูที่อยูใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงถือเปนบุคลากรหลักในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน อีกทั้งมีหลักฐานแสดงชัดเจนวา เมื่อนักเรียนตกอยูในความเสี่ยงหรืออยูในภาวะที่ยากลําบากนั้น ครู

คือผูชวยเหลือพวกเขาไดอยางมีประสิทธิภาพ (Kourkoutas and  Giovazolias, 2014, p. 137) 

  เมื่อพิจารณาการศึกษาเก่ียวกับการใหความชวยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบอาจารยท่ี

ปรึกษาในปจจุบัน พบวามีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนมาตั้งแตอดีต แตมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

ดําเนินงานตางๆเพื่อใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยเฉพาะการทํางานอยางมีระบบที่ มี

กระบวนการทํางาน มีหลักฐานการปฏิบัติงาน มีเทคนิค วิธีการ หรือการใชเครื่องมือตาง ๆ เพื่อการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน (สํานักพัฒนาสุขภาพจิต กรุมสุขภาพจิต, 2546, น. 1) ในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณางาน

วิชาการที่เก่ียวของกับระบบงานที่ปรึกษานักเรียน และระบบงานดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยทั่วไปแลว พบวา

มีแนวโนมไดรับความสนใจทําการศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งในรอบทศวรรษที่ผานมา สวนใหญเปนงานท่ี

เนนศึกษากลุมโรงเรียน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนโรงเรียนภายใต

สังกัดอื่น อาทิ โรงเรียนสาธิตซึ่งเปนหนวยบริการสําหรับสงเสริมงานดานวิชาการที่อยูในความควบคุมและ
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อํานวยการสอนของคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร ของมหาวิทยาลัยตาง ๆ นั้นยังปรากฏงานศึกษาดานนี้อยู

นอย  

  ซึ่งลักษณะของโรงเรียนสาธิตนั้น เปนโรงเรียนที่ตั้งข้ึนควบคูกับสถาบันฝกหัดครู อันไดแกวิทยาลัยครู

และคณะศึกษาศาสตรหรือครุศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุงหมายเหมือนหองทดลองทางดานตาง ๆ 

เพื่อแสดงเปนตัวอยางเก่ียวกับการฝกหัดครูและการศกึษาทั่วๆไป โดยโรงเรียนสาธิตจะมีรูปแบบและโครงสราง

ที่แตกตางจากโรงเรียนทั่วไป เพราะเปนสวนหน่ึงของคณะ หรือภาควิชา ซึ่งการบริหารงานตองขึ้นอยูกับ

มหาวิทยาลัย  (วรวิทย วศินสรากร, 2530, น. 172) ซึ่งโรงเรียนสาธิตถือวาเปนโรงเรียนที่ไดรับความสนใจของ

ผูปกครองที่นิยมสงบุตรหลานของตนเองเขาเรียน (ปรีชา คัมภรีปกรณ และธีระ รุญเจริญ, 2520, น. 155) 

เนื่องจากลักษณะของโรงเรียนสาธิตนั้นมีการบริหารงานและจัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของการฝกสอน การ

สาธิตการสอน การทดลอง และการวิจัยอื่นที่เปนแบบอยางของนิสิต นักศึกษาและอาจารยจากโรงเรียนอ่ืน แต

การศึกษาในประเด็นเรื่องอาจารยที่ปรึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยมีจํานวนนอย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลางไมยังเคยปรากฏ

การศึกษาที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของอาจารยที่ปรึกษามากอน ทําใหยังไมสามารถระบุการดําเนินงานที่มี

ความเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรียนสาธิต เม่ือขาดความชัดเจนก็จะทําใหการดําเนินงานของครูที่ปรึกษาขาด

ตอน ไมสามารถดูแลนักเรียนอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลเสียที่ตัวของนักเรียนที่จะไมไดรับการดูแลที่เหมาะสม

ครบถวน 

  ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงใหความสนใจศึกษาระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อเติมเต็มองคความรูเก่ียวกับระบบครูที่ปรึกษา ระบบงานดูแลชวยเหลือนักเรียนใหครอบคลุม และใน

ขณะเดียวกัน ก็เพื่อพัฒนาระบบงานครูท่ีปรกึษาใหสอดคลองกับลักษณะโครงสรางเงื่อนไขแวดลอมเฉพาะของ

โรงเรียนสาธิต และเพื่อใหเกิดความเขาใจสภาพองคประกอบของระบบงานที่ปรึกษาของโรงเรียนสาธิตที่

เปนอยู รวมทั้งปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่ปรึกษาในโรงเรียนสาธิต ทั้งนี้ก็เพื่อนําเสนอระบบการ

บริหารงานอาจารยที่ปรึกษานักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุม

ภาคเหนือตอนลางตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 

   2. เพื่อพัฒนาระบบและประเมินคุณภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือ

ตอนลาง ผูวิจัยเลือกศึกษา แนวคิดเรื่องการพัฒนา แนวคิดเชิงระบบ แนวคิดเรื่องปญหาและอุปสรรคของ

ระบบอาจารยท่ีปรึกษา และศึกษาขอมูลทั่วไป รวมทั้งโครงสรางการบริหารงาน และหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และนักเรียนจากโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 512 คน จากโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 3 โรงเรียน ประกอบดวย 1)  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม 2) โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และ 3) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบูรณ 

    กลุมตัวอยาง 

   1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารยที่

ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนอืตอนลาง ไดแก ผูบริหารคณะครุศาสตรจํานวน 5 คน 

อาจารยที่ปรึกษาจํานวน 15 คน นักเรียนจํานวน 130 คน และผูปกครองจํานวน 67 คน ซึ่งเปนผูเก่ียวของกับ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 แหง รวม 217 คน   

   2. ผูใหขอมูลในการวิจัย ในการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏกลุมภาคเหนือตอนลางเปนผูบริหาร ครู และผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา จํานวน 15 

คน ที่ไดมาจากการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 

- สภาพการดาํเนินงานอาจารยที่ปรึกษา 

- ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

อาจารยที่ปรึกษา 

- แนวคดิเชิงระบบ 

 

รูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรยีน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุม

ภาคเหนือตอนลาง 



48 
 

วารสารครุพิบูล ปที่ 10 ฉบับที่  2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. แบบสัมภาษณอยางก่ึงมีโครงสราง เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารย

ที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 

2. แบบสอบถามสภาพและปญหาของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมภาคเหนือตอนลาง  

3. ประเด็นการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  (Connoisseurship)        เกี่ยวกับรางรูปแบบระบบอาจารย

ที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง  

4. แบบสอบถามความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษา

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บขอมูลในภาคการศกึษาท่ี 1 ปการศึกษา 2564  

การวิเคราะหขอมูล 

   วิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัย   

ผลการวิจัย สามารถสรุปไดออกเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบระบบอาจารยท่ี

ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง และ ระยะที่ 2 การหาความเหมาะสมของ

รูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง โดยมีรายละเอียด 

ดังน้ี  

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุม

ภาคเหนือตอนลาง ประกอบไปดวย การศึกษาสภาพและปญหาของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง รวมกับการวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณและการวิเคราะห

เนื้อหาจากเอกสารที่เก่ียวของ ดังนี้ 

   1. การศึกษาสภาพและปญหาของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมภาคเหนือตอนลาง มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 



49 
 

วารสารครุพิบูล ปที่ 10 ฉบับที่  2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 
 

ตารางที่ 1 แสดงสภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง  

การบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา M S ระดับ 

ดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารยที่ปรึกษา 2.70 0.81 ปานกลาง 

ดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรกึษา 2.31 0.62 นอย 

ดานอาจารยที่ปรึกษา 3.21 0.53 ปานกลาง 

รวม 2.74 0.65 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุม

ภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.74  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน

ที่มีสภาพการดําเนินงานนอยที่สุด ไดแก ดานการดาํเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา มีสภาพการดําเนินงานอยู

ในระดับนอย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.31 สวนดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารยที่ปรึกษา และดานอาจารย

ที่ปรึกษา มีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70 และ 3.21 ตามลําดับ 

ตารางที่ 2 แสดงปญหาของระบบอาจารยท่ีปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือ

ตอนลาง  

การบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา M S ระดับ 

ดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารยที่ปรึกษา 2.19 0.61 นอย 

ดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรกึษา 2.51 0.65 ปานกลาง 

ดานอาจารยที่ปรึกษา 1.96 0.38 นอย 

รวม 2.22 0.54 นอย 

 

จากตารางที่ 1 พบวา ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนาท่ีของครูที่ปรึกษาในภาพรวม พบวา มี

ระดับของปญหาและอุปสรรคอยูในระดับนอย มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.22 โดยดานที่เปนปญหาและ

อุปสรรคอยูในอันดับสูงสุด ไดแก ดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.51 

อยูในระดับปานกลาง รองลงมาเปนดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารยที่ปรึกษา มีคาคะแนนเฉลี่ย



50 
 

วารสารครุพิบูล ปที่ 10 ฉบับที่  2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 
 

เทากับ 2.19 อยูในระดับนอย และดานที่เปนปญหาและอุปสรรคอยูในอันดับต่ําที่สุด ไดแก ดานอาจารยท่ี

ปรึกษา มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 1.96 อยูในระดับนอย 

   2. การวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณและการวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เก่ียวของ 

พบวา ระบบอาจารยที่ปรึกษา ควรประกอบไปดวย  

   2.1 ปจจัยนําเขา ประกอบดวย ดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานระบบอาจารยท่ี

ปรึกษาและดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนการดําเนินงานของอาจารยที่ปรึกษา ดังนี้ 

     2.1.1 ดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา ไดแก การ

กําหนดผูรับผิดชอบการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา การจัดคณะกรรมการระบบอาจารยที่ปรึกษา เปน 

4 คณะ ไดแก 1. คณะกรรมการอํานวยการ หรือ ทีมนํา 2. คณะกรรมการประสานงาน หรือ ทีมประสานงาน 

3. คณะกรรมการดําเนินงาน หรือ ทีมทํา 4. คณะกรรมการฝายสนับสนุนจากคณะครุศาสตร,  กําหนด

วิสัยทัศนโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา, กําหนดพันธกิจ และแนวทางการดําเนินงาน

อาจารยที่ปรึกษา,  และการจัดประชุมอาจารยที่ปรึกษากอนเปดภาคเรียน   

    2.1.2 ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนับสนุนการดําเนินงานของ

อาจารยท่ีปรึกษา ประกอบดวย   จัดเตรียมรูปแบบของระเบียนสะสมของนักเรียน, จัดเตรียมแบบประเมิน

พฤติกรรมเบื้องตนใหแกอาจารยที่ปรึกษา, จัดทําแบบสรุปรายงานผลการดูแลนักเรียนเปนรายบุคคล, การ

จัดทําคูมืออาจารยที่ปรึกษา, จัดทําชองทางการสื่อสารเพื่อขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายในโรงเรียน, 

จัดทําชองทางการสื่อสารเพ่ือขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกโรงเรยีน, จัดสรรงบประมาณสําหรับ

การพัฒนาตนเองท่ีเกี่ยวของกับหนาที่อาจารยที่ปรึกษา, จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่สนับสนุนการดูแลนักเรียนใหแก

อาจารยที่ปรึกษา, จัดแนวทางชุดกิจกรรมระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียนในแตละระดับชั้น และรวบรวม

ขอมูลผูเรียนรายบุคคลไวในฐานขอมูลเดียวกันเพื่อความสะดวกในการสงตอนักเรียนเม่ือเปลี่ยนระดับชั้น 

  2.2 กระบวนการ ประกอบดวย เกณฑท่ีใชคัดเลือกอาจารยที่ปรึกษา, การพัฒนาอาจารยที่

ปรึกษา, แนวทางปฏิบัติหนาที่และขอบเขตการทํางานของอาจารยที่ปรึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.2.1 ดานเกณฑที่ใชคัดเลือกอาจารยท่ีปรึกษา ประกอบดวย ความถนัดตาม

ระดับชั้นที่สอน, ลักษณะบุคลิกภาพสวนตัวที่เหมาะสม อาทิ ใจเย็น ใจกวาง รับฟงความคิดเห็น และมีทักษะ

ในการสื่อสาร, ความพรอมดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต, ความเต็มใจในการปฏิบัติหนาที่อาจารยที่ปรึกษา, 

จํานวนคาบที่สอนตอสัปดาห, ประสบการณในการเปนอาจารยที่ปรึกษา 

    2.2.2 ดานการพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา ประกอบดวย กําหนดใหมีการสํารวจสภาพ

ปญหา ความพรอมของอาจารยที่ปรึกษาในการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาระหวางภาคเรียน, จัดการประชุม 

พบปะหารอืระหวางอาจารยท่ีปรึกษาตางระดับชั้น และตางโรงเรียนในระดับภาคีเครือขายโรงเรียนสาธิตเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเก่ียวกับการทํางานดานอาจารยที่ปรึกษา อยางนอยปละ 1 ครั้ง, จัดการ
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อบรมโดยผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยา การแนะแนว การสังคมสงเคราะห การสื่อสารและการใหคําปรึกษา, ปรับ

ลดภาระงานดานอื่น เพื่อใหอาจารยที่ปรึกษามีเวลาและศักยภาพในการทํางานที่ปรึกษาเพิ่มขึ้น 

   2.2.3 ดานแนวทางปฏิบัติหนาที่และขอบเขตการทํางานของอาจารยท่ีปรึกษา 

ประกอบดวย ทําความรูจัก สรางความคุนเคย และคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล, รับผิดชอบดูแลนักเรียนไม

เกิน 15-20 คน, จัดทําขอมูลนักเรียนโดยละเอียดตามแบบฟอรมที่กําหนด และจัดกลุมประเภทนักเรียนเพื่อให

งายตอการสอดสอง ดูแล แกปญหา หรือสงเสริมความสามารถ, จัดกิจกรรมระหวางอาจารยท่ีปรึกษากับ

นักเรียนสรางความคุนเคยและไววางใจ เพื่อใหเกิดบรรยากาศหองเรียนที่เด็กรูสึกปลอดภัยตลอดภาค

การศึกษา, จัดกิจกรรมเพื่อสื่อสารกับผูปกครองนักเรียนทั้งกอนและหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา, ใหคําปรึกษาแก

นักเรียนในเรื่องวิธีการเรียนและการหาความรูเพิ่มเติม, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการเขาสังคม-เพื่อน, 

ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องสุขภาพ เพศ ยาเสพติด และครอบครัว, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการ

ปรับปรุงพฤติกรรมไมพึงประสงค, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการรับมือกับแรงกดดันทั้งการเรียน 

ครอบครัว และสังคม 

   2.3 ผลผลิต ประกอบดวย คุณภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษาจาการติดตามรายงานสรุปผล

การดําเนินงานอาจารยท่ีปรึกษา และพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูเรียนตามตัวชี้วัดคุณลักษณะนักเรียน 

  2.4 ผลสะทอนกลับ ประกอบดวย ความพึงพอใจของผูเรียน, ความพึงพอใจของผูปกครอง 

และความพึงพอใจของครทูี่ปรึกษา 

  ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ดวยการศึกษาเชิงปริมาณ (quantity research) โดยใชกลุมตัวอยางจากการ

สุมแบบเจาะจง ประกอบดวย อาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 

และผูทรงคณุวุฒจิํานวน 15 ทาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

ตารางที่ 3 แสดงความเหมาะสมของรูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุม

ภาคเหนือตอนลาง  

รูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษา M S ระดับ 

 

ปจจัยนําเขา  

  

ดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานระบบอาจารย ท่ี

ปรึกษา  

4.67 0.047 มากที่สุด 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของอาจารยที่ปรึกษา 

4.59 0.494 มากที่สุด 

 เกณฑท่ีใชคัดเลือกอาจารยที่ปรึกษา 4.88 0.329 มากที่สุด 
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กระบวนการ 

 

 

 

การพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา 4.42 0.561 มาก 

แนวทางปฏิบัติหนาที่และขอบเขตการทํางานของอาจารยที่

ปรึกษา 

4.78 0.432 มากที่สุด 

การติดตามรายงานสรุปผลการดําเนนิงานอาจารยที่ปรึกษา 4.86 0.361 มากที่สุด 

ผลผลิต พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูเรียนตามตัวชี้วัดคุณลักษณะ

นักเรียน 

4.66 0.632 มากที่สุด 

 

ผลสะทอนกลับ 

ความพึงพอใจของผูเรียน 4.80 0.41 มากที่สุด 

ความพึงพอใจของผูปกครอง 4.80 0.41 มากที่สุด 

ความพึงพอใจของครูที่ปรึกษา 4.40 0.737 มาก 

รวม 4.68 0.52 มากที่สุด 

 

 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง พบวา ในภาพรวมความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาระบบอาจารยท่ี

ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.68 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานเกณฑที่ใชคัดเลือกอาจารยที่ปรึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสดุ ความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (M = 4.88, S= 0.329) รองลงมาไดแกกระบวนการรายงานสรุปผลการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษา 

(M = 4.86, S= 0.361)  ดานแนวทางปฏิบัติหนาที่และขอบเขตการทํางานของอาจารยที่ปรึกษา โดยมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (M = 4.78, S= 0.432) ดานปจจัยนําเขาในดานการกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (M = 4.67, S= 0.047) ดาน

ผลผลิต พบวา พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูเรียนตามตัวชี้วัดคุณลักษณะนักเรียน มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (M  = 4.66, S= 0.632) และดานปจจัยนําเขาในดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการ

สนับสนุนการดําเนินงานของอาจารยท่ีปรึกษา พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (M = 4.59, S= 

0.494) ตามลําดับ และดานกระบวนการในดานการพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด พบวา มีความ

เหมาะสมในระดับมาก (M  = 4.42, S= 0.561) สวนในดานของผลสะทอนกลับนั้น พบวา ความพึงพอใจของค

ผูเรียน และความพึงพอใจของผูปกครอง มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (M = 4.80, S= 0.41) และ

ความพึงพอใจของครูท่ีปรกึษามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (M = 4.40, S= 0.737)  
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 จากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ทั้งหมดขางตน สามารถสรุปรูปแบบระบบอาจารยโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ไดดังน้ี 

 

 

ภาพ 2 รปูแบบระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง 

 

 จากภาพที่ 2 พบวา รูปแบบการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมภาคเหนือตอนลาง หลังจากการประเมินความเหมาะสม ประกอบไปดวย 4 สวน ไดแก ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ ผลผลิต และผลสะทอนกลบ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

  1. ปจจัยนําเขา ประกอบดวย ดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา และ 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนับสนุนการดําเนินงานของอาจารยที่ปรึกษา  

    1.1 ดานการกําหนดแนวทางการดําเนินงานระบบอาจารยท่ีปรึกษา ไดแก การกําหนด

ผูรับผิดชอบการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา การจัดคณะกรรมการระบบอาจารยที่ปรึกษา เปน 4 คณะ 

ไดแก 1). คณะกรรมการอํานวยการ หรือ ทีมนํา 2). คณะกรรมการประสานงาน หรือ ทีมประสานงาน  
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3). คณะกรรมการดําเนินงาน หรือ ทีมทํา 4). คณะกรรมการฝายสนับสนุนจากคณะครุศาสตร,  กําหนด

วิสัยทัศนโรงเรยีนเก่ียวกับการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา, กําหนดพันธกิจ และแนวทางการดําเนินงาน

อาจารยที่ปรึกษา,  และการจัดประชุมอาจารยที่ปรึกษากอนเปดภาคเรียน   

   1.2 ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนับสนุนการดําเนินงานของอาจารยที่

ปรึกษา ประกอบดวย   จัดเตรียมรูปแบบของระเบียนสะสมของนักเรียน, จัดเตรียมแบบประเมินพฤติกรรม

เบื้องตนใหแกอาจารยที่ปรึกษา, จัดทําแบบสรุปรายงานผลการดูแลนักเรียนเปนรายบุคคล, การจัดทําคูมือ

อาจารยท่ีปรึกษา, จัดทําชองทางการสื่อสารเพื่อขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายในโรงเรียน, จัดทํา

ชองทางการสื่อสารเพื่อขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกโรงเรียน, จัดสรรงบประมาณสําหรับการ

พัฒนาตนเองที่เก่ียวของกับหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษา, จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่สนับสนุนการดูแลนักเรียนใหแก

อาจารยที่ปรึกษา, จัดแนวทางชุดกิจกรรมระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียนในแตละระดับชั้น และรวบรวม

ขอมูลผูเรียนรายบุคคลไวในฐานขอมูลเดียวกันเพื่อความสะดวกในการสงตอนักเรียนเม่ือเปลี่ยนระดับชั้น 

 2. กระบวนการของระบบอาจารยที่ปรึกษาประกอบดวย 1. เกณฑที่ใชคัดเลือกอาจารยท่ีปรึกษา  

2.การพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา 3.แนวทางปฏิบัติหนาท่ีและขอบเขตการทํางานของอาจารยที่ปรึกษา โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ดานเกณฑท่ีใชคัดเลือกอาจารยที่ปรึกษา ประกอบดวย ความถนัดตามระดับชั้นท่ีสอน, 

ลักษณะบุคลิกภาพสวนตัวท่ีเหมาะสม อาทิ ใจเย็น ใจกวาง รับฟงความคิดเห็น และมีทักษะในการสื่อสาร, 

ความพรอมดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต, ความเต็มใจในการปฏิบัติหนาที่อาจารยท่ีปรึกษา, จํานวนคาบท่ี

สอนตอสัปดาห, ประสบการณในการเปนอาจารยที่ปรึกษา 

  2.2 ดานการพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษา ประกอบดวย กําหนดใหมีการสํารวจสภาพปญหา 

ความพรอมของอาจารยที่ปรึกษาในการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาระหวางภาคเรียน, จัดการประชุม พบปะ

หารือระหวางอาจารยท่ีปรึกษาตางระดับชั้น และตางโรงเรียนในระดับภาคีเครือขายโรงเรียนสาธิตเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเก่ียวกับการทํางานดานอาจารยที่ปรึกษา อยางนอยปละ 1 ครั้ง, จัดการ

อบรมโดยผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยา   การแนะแนว   การสังคมสงเคราะห การสื่อสารและการใหคําปรึกษา, 

ปรับลดภาระงานดานอ่ืน เพื่อใหอาจารยที่ปรึกษามีเวลาและศักยภาพในการทํางานที่ปรึกษาเพ่ิมขึ้น 

  2.3 ดานแนวทางปฏิบัติหนาที่และขอบเขตการทํางานของอาจารยท่ีปรึกษา ประกอบดวย 

ทําความรูจัก สรางความคุนเคย และคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล, รับผิดชอบดูแลนักเรียนไมเกิน 15-20 

คน, จัดทําขอมูลนักเรียนโดยละเอียดตามแบบฟอรมที่กําหนด และจัดกลุมประเภทนักเรียนเพื่อใหงายตอการ

สอดสอง ดูแล แกปญหา หรือสงเสริมความสามารถ, จัดกิจกรรมระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียนสราง

ความคุนเคยและไววางใจ เพื่อใหเกิดบรรยากาศหองเรียนท่ีเด็กรูสึกปลอดภัยตลอดภาคการศึกษา, จัดกิจกรรม

เพื่อสื่อสารกับผูปกครองนักเรียนท้ังกอนและหลังจากสิ้นสุดภาคการศึกษา, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่อง

วิธีการเรียนและการหาความรูเพิ่มเติม, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการเขาสังคม-เพื่อน, ใหคําปรึกษาแก
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นักเรียนในเรื่องสุขภาพ เพศ ยาเสพติด และครอบครัว, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการปรับปรุงพฤติกรรม

ไมพึงประสงค, ใหคําปรึกษาแกนักเรียนในเรื่องการรับมือกับแรงกดดันทั้งการเรียน ครอบครัว และสังคม 

  3. ผลผลิต ประกอบดวย 1. คุณภาพของระบบอาจารยท่ีปรึกษาจากการติดตามรายงานสรุปผลการ

ดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษา และ2. พฤติกรรมและคุณลกัษณะของผูเรียนตามตัวชี้วัดคณุลักษณะนักเรียน 

 ผลสะทอนกลับ ประกอบดวย 1. ความพึงพอใจของผูเรียน, 2. ความพึงพอใจของผูปกครอง และ 

3. ความพึงพอใจของครูที่ปรึกษา 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ในสวนนี้ผูวิจัยจัดการอภิปรายผลการวิจัยเพื่อใหสอดคลองวัตถุประสงคของการวิจัย 2 ขอ คือ 1) เพื่อ

ศึกษาสภาพปจจุบัน   ปญหาและอุปสรรคของระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมภาคเหนือตอนลาง และ   2) เพื่อพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กลุมภาคเหนือตอนลาง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพของระบบอาจารยที่ปรึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือ

ตอนลาง อภิปรายไดวา ในภาพรวม สภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษา อยูในระดับ

ปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยเรื่องระบบการบริหารงานที่ปรึกษานักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสม

ลักษณ พรหมมีเนตร (2547) ที่สํารวจสภาพทั่วไปของการบริหารงานที่ปรึกษานักเรียนและปญหาอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานของอาจารยที่ปรึกษานักเรียน โดยผลการศึกษาบวา สภาพท่ัวไปของการบริหารงานที่ปรึกษา

นักเรียนในภาพรวม แตเมื่อพิจารณารายดานนั้น มีความแตกตางกันเล็กนอย เพราะในงานวิจัยครั้งนี้พบวา 

สภาพของระบบงานที่ปรึกษานักเรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ดาน

อาจารยที่ปรึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด โดยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง รองลงมาไดแก การบริหารงานระบบ

อาจารยที่ปรึกษา ดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารยที่ปรึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และ

การบริหารงานระบบอาจารยท่ีปรึกษา ดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับ

นอย ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานระบบอาจารยที่ปรึกษาดานการดําเนินงานตัวระบบอาจารยที่ปรึกษา

ในบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ยังไมมีความชัดเจน และขาดการ

สนับสนุนทีเ่พียงพอจากฝายบริหารของโรงเรียน โดยที่ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของอาจารยท่ี

ปรึกษา ในภาพรวมอยูในระดับนอย โดยปญหาในการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยที่ปรึกษาในรายดาน เรียงลําดับ

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการดําเนินงานระบบอาจารยที่ปรึกษา ดานระบบและกลไกการใชระบบอาจารย

ที่ปรึกษา และดานอาจารยที่ปรึกษา ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะเม่ือพิจารณาเฉพาะตัวอาจารยท่ี

ปรึกษาเอง การปฏิบัติหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษา ในระบบโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยท่ัวไปมีการ

คัดเลือกบุคลากรไดอยางเหมาะสม สามารถคัดเลือกผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ มีความรูความเชี่ยวชาญ

โดยตรง มีทัศนคติที่ดีตอการทํางานดานการใหคําปรึกษานักเรียน นอกจากนี้ การปฏิบัติหนาที่อาจารยท่ี
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ปรึกษายังไดรับการสนับสนุนจากทางภาควิชา/คณะในการจัดหาเครอืขายบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง

เชน อาจารยดานจิตวิทยาเด็ก และการแนะแนวใหความชวยเหลือ คําปรึกษาแกอาจารยที่ปรึกษาในกรณีที่มี

ปญหา การดําเนินงานการใหคําปรึกษานักเรียน จึงมีปญหาและอุปสรรคในระดับนอย จึงขาดเพียงแคการ

จัดระบบที่มีความชัดเจน เปนรูปธรรม ที่จะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานเปนไปอยางเปนระบบ มีความ

ตอเนื่อง วัดประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานที่มีจุดบกพรองได ใหสอดคลองขอเสนอจากนัก

การศึกษา อาทิ บรรทม รวมจิตร (2553) สุวรรณ แสงสุริฉาย (2556) สมจิตร ภูษา (2558) และสวีทศักด์ิ 

สํานักวงศ (2558) ที่สรุปไววา การจัดระบบเก่ียวกับการดูแลชวยเหลือนักเรียนนั้น เปนการบริหารจัดการ

ขอมูลดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนในการสงเสริม พัฒนา ปองกัน และแกไขปญหาที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน

อยางเปนระบบ มีความชัดเจนในแตละกระบวนการ และมีความตอเนื่อง โดยเปนความรวมมือของผู ท่ี

เก่ียวของทั้งในและนอกสถานศึกษา 

  2. ระบบอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง อภิปรายไดวา 

การจัดการงานอาจารยที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง ใหมีลักษณะ

ระบบใชแนวคิดเชิงระบบมารองรับ  เพราะเปนการนําความรูเรื่องระบบเขามาเปนกรอบชวยในการคนหา

ปญหา กําหนดวิธีการแกปญหาและใชแนวทางความคิดเชิงระบบชวยในการตัดสินใจแกปญหา ซึ่งเปนการ

แกปญหาท่ีนําวิธีการทางวิทยาศาสตรมาใช ขจัดความลําเอียง มีวิธีการแกไขปญหาเปนขั้นๆ อยางมีเหตุผล 

(สุรพันธ ยันตทอง, 2533) นอกจากน้ีวิธีการเชิงระบบยังเปนกระบวนการแยกแยะจากสวนรวมทั้งหมด

ออกเปนสวนๆ ที่เล็กกวาเพื่อใหเขาใจการหนาที่ของสวนรวม ทั้งนี้การจัดการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาจาก

สภาพปจจุบันที่เปนอยูไปสูสภาพที่ตองการจึงควรดําเนินการดวยวิธีการเชิงระบบ เพราะวิธีการเชิงระบบมี

ขั้นตอนท่ีสําคัญซึ่งพัฒนาสภาพปจจุบันของการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาไปสูสภาพที่ตองการไดดวย การ

กําหนดปญหาที่ตองการแกไขและความตองการในการพัฒนาของระบบใหชัดเจน การกําหนดวัตถุประสงค

ยอยท่ีสัมพันธกับปญหาและสัมพันธกับวัตถุประสงครวมของระบบใหญเพ่ือสรางกรอบหรือขอบเขตในการ

ทํางาน การศึกษาถึงสิ่งแวดลอมหรือขอจํากัดในการทํางานของระบบและทรัพยากรที่หามาได การสราง

ทางเลือกในการแกไขปญหา และการตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสมดวยวิธีการท่ีมีเหตุผลเปนระบบ เปนไปตาม

กฎเกณฑที่เหมาะสม การทดลองปฏิบัติทางเลือกที่ไดตัดสินใจเลือกไว การประเมินผลการทดลองหรือผลการ

ทดสอบ การเก็บรวบรวมขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุงระบบใหเหมาะสมยิ่งข้ึน และการดําเนินการเปนสวนของ

ระบบปกติ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2529) ดวยเหตุนี้การพิจารณาการดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาเชิงระบบจึง

สามารถสรางกรอบหรือขอบเขตในการทํางานของอาจารยท่ีปรึกษาภายใตขอจํากัดหรือสิ่งแวดลอมท่ีเปนอยู

ตามบริบทของโรงเรียนแตละแหง รวมท้ังสรางแนวทางการแกไขปญหาที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของการ

ดําเนินงานอาจารยที่ปรึกษาได 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 โรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศนที่ใหความสําคัญกับระบบอาจารยที่ปรึกษา โดยเริ่มจาก

การพัฒนานโยบายดานการจัดระบบอาจารยที่ปรึกษาโดยสามารถนํารางระบบอาจารยที่ปรึกษาไปใชเปน

แนวทางในการจัดระบบอาจารยที่ปรึกษาในโรงเรียน 

1.2 บทบาทของอาจารยท่ีปรึกษาเปนสิ่งที่มีความสําคัญมากตอการเรียนรูของนักเรียนทั้ง

ทางดานวิชาการและทางดานสังคม ดังนั้น ฝายบริหารควรมีการพัฒนาคุณภาพของอาจารยท่ีปรึกษาภายใต

แนวทางท่ีชัดเจนจะเปนการสงเสริมการทํางานของอาจารยที่ปรึกษาใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3 เนื่องจากงานดานอาจารยที่ปรึกษาเปนภาระงานท่ีเพิ่มเติมจากงานสอนทั่วไป ดังนั้น 

ควรมีการพิจารณาปริมาณภาระงานของอาจารยที่ปรึกษาใหมีความเหมาะสม 

1.4 การวิจัยน้ีพบวาควรมีการสรางเครือขาย ภาคีระหวางโรงเรียน และระหวางคณะตาง ๆ 

ในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนความรูและใชทรัพยากรดานบุคลากรใหเกิดประโยชนไดรอบ

ดาน เน่ืองจากในมหาวิทยาลัย คณะตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะครุศาสตร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่สามารถนํามาบูรณาการ ในการชวยกันดูแล แกไขปญหาใหแกผูเรียนได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับอาจารยที่ปรึกษาในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคอ่ืนๆ 

เพื่อเปรียบเทียบบริบทที่แตกตางกัน ทั้งน้ี เพราะในแตละเงื่อนไขอาจทําใหเกิดมุมมองใหมในการดําเนินงาน

ของอาจารยท่ีปรึกษา 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบระบบอาจารยที่ปรึกษาระหวางระบบโรงเรียนสาธิตและ

โรงเรียนในระบบอ่ืนเพื่อหาแนวทางในการจัดระบบอาจารยท่ีปรึกษา จุดเดนและจุดดอยในระบบตาง ๆ 

เพื่อใหเกิดความรูดานการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษารอบดานขึ้น 

2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับระบบอาจารยท่ีปรึกษาในโรงเรียนสาธิตเพื่อใหได

ขอมูลดานตาง ๆ เก่ียวกับงานที่ปรึกษาที่ลึกซึ้งมากขึ้น 

2.4 ควรมีการศึกษาผลของการใชรูปแบบการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา เพื่อเปนการ

ตรวจสอบและปรับปรุงระบบตอไป 
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