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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2563 จำนวนประชากร 1,262 คน คำนวณหากลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จำนวน 297 คน จากนั้นสุ่มครูในแต่ละ
โรงเรียนด้วยการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.977 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และ
จรรยาบรรณ 3) ด้านการเรียนและการสอน 4) ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 5) ด้านการสนับสนุน             
การบริหารและการปฏิบัติการ และ 6) ด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ  
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The research aimed to study the technology leadership of school administrators under the 
Office of Trang Secondary Educational Service Area 13 according to the teachers' attitudes. 
The samples were 297 teachers, selected by using Krejcie and Morgan’s sample size 
calculation table. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire divided into 
two sections. The reliability of the questionnaire was 0.977. The statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The results of the research were as follows. The overall technology leadership of 
school administrators, according to the attitude of teachers under the Office of Trang 
Secondary Educational Service Area 13, was at a high level. When considering each aspect, it 
could be described as Leadership and Vision, Social, Legal and Ethical Issues, Learning and 
Teaching, Productivity and Professional Practice, Support, Management and Operations, and 
Assessment and Evaluation. 
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บทนำ 
แนวโน้มของโลก (Global Trends) ในศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร การประกอบ

อาชีพ การศึกษา รวมทั้งการดำเนินชีวิตประจำวันด้านอ่ืน ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ประชากรมี   
การปรับตัวในการใช้ชีวิตเพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างปกติและมีคุณภาพในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  
การดำเนินชีวิตสามารถดำรงอยู่และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ความเข้าใจกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็น
สิ่งจำเป็น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ในสถานการณ์ปัจจุบัน โรคโควิด-19 กำลังระบาด     
ทั่วโลก ส่งผลกระทบระยะยาวต่อสังคมและเศรษฐกิจ รัฐบาลได้ออกมาตรการปิดโรงเรียนและเปิดการเรียน
ออนไลน์ ทำให้หลายครอบครัวต้องมีการปรับตัวต่อการเรียนการสอนรูปแบบใหม่  ทั้งด้านอุปกรณ์ สถานที่ 
ความพร้อมด้านจิตใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง จึงทำให้คุณภาพทางการศึกษาลดลง ผู้นำยุคใหม่จึงต้อง
ปรับตัวไปตามสถานการณ์ เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใช้เทคโนโลยี
ได้ สอดคล้องกับศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  (Center for Advance Study of Technology 
Leadership in Education: CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 2558) ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิด
ของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีขึ้นมา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนและ
การสอน ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  
 จากการศึกษาผลรายงานการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 13      
จังหวัดตรัง พ.ศ. 2560 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2560) พบว่า กลยุทธ์ด้าน        
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการในแต่ละปีมีโครงการหลายโครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดมีข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็น
ปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห์ ประมวลผลและจัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของงานข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา จากการดำเนินงานตามโครงการ ได้พบปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ เช่น 
บุคลากรที่รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่
เข้าใจระบบโปรแกรมการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ แต่ไม่กล้าซักถามในท่ีประชุม เป็นต้น 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นคุณภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรให้
ความสำคัญกับการส่งเสริม พัฒนา และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองและพร้อม
ขับเคลื่อนองค์กร พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเพ่ิมสมรรถนะเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
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ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
1. ด้านภาวะผู้นำและวิสยัทัศน์ 
2. ด้านการเรียนและการสอน  
3. ด้านการผลิตและการปฏิบัตวิิชาชีพ 
4. ด้านการสนับสนุน การบริหาร และ 

การปฏิบัติการ 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 
6. ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย  

และจรรยาบรรณ 
 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปีการศึกษา 

2563 ครูจำนวน 1,262 คน  จากโรงเรียน 28 แห่ง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563)     
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง                      

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 297 คน ซึ่งได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางคำนวณสำเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan จากนั้นสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน และสุ่มครูในแต่ละโรงเรียนด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 1 
ตาราง 1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
จำนวนโรงเรียน จำนวนคร ู จำนวนคร ู

เล็ก 12 236 55 

กลาง 12 538 127 
ใหญ่ 2 212 50 
ใหญ่พิเศษ 2 276 65 

รวม 28 1,262 297 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) หาคุณภาพเครื่องมือโดยการนำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ท่าน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผล จำนวน 1 ท่าน พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ โดยวิธีการหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม พบว่า
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 หลังจากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try out)  
กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ จำนวน 30 คน คำนวนหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ขอบแบบสอบถาม
ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.977 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อเดือน มกราคม 2564 โดยการขอความอนุเคราะห์จาก        
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือให้ครูในสังกัดตอบ
แบบสอบถาม ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยขณะเก็บแบบสอบถาม
สถานศึกษาทุกแห่งยังคงเปิดทำการเรียนการสอนตามปกติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
      สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดังนี้ 
ตาราง 2  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวม 

ด้านที่ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา M S ระดับ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  
ด้านการเรียนและการสอน  
ด้านการผลิตและการปฏิบัตวิิชาชีพ  
ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  
ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  

4.32 
4.28 
4.27 
4.23 
4.20 
4.31 

0.50 
0.49 
0.52 
0.58 
0.56 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.27 0.47 มาก 

จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านประเด็น
ทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ด้านการเรียนและการสอน ด้านการผลิต และการปฏิบัติวิชาชีพ     
ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ และด้านการวัดและประเมินผล  
ตาราง 3  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

 
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านภาวะผู้นำและวิสยัทัศน์ M S ระดับ 

1. 
 

2. 
3. 
4. 
 

5. 
 

6. 

ผู้บริหารสื่อสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 
ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางเทคโนโลย ี
ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของ 
สพม .13 จังหวัดตรัง แผนพัฒนาสถานศึกษา หรือแผนการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มกีารวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา 

4.34 
 

4.44 
4.22 
4.33 

 
4.31 

 
4.25 

0.64 
 

0.60 
0.73 
0.69 

 
0.68 
 
0.74 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.32 0.50 มาก 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริม       
การเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี  
ตาราง 4  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการเรียนและการสอน 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการเรียนและการสอน M S ระดับ 

1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
6. 

ผู้บริหารผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 
ผู้บริหารอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการ
เรียนรู้ 
ผู้บริหารจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละ
คน 
ผู้บริหารสนับสนุนครูที่แบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี เช่น เวลา งบประมาณ ค่าตอบแทน 
ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชพีด้านการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากร 
ผู้บริหารกำหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน 

4.49 
4.41 

 
4.31 

 
4.09 

 
4.34 
4.32 

0.60 
0.68 

 
0.66 

 
0.80 

 
0.64 
0.68 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.28 0.49 มาก 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการเรียนและการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ผู้บริหารมีความสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียน การสอนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานหลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนครูที่แบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยี เช่น เวลา งบประมาณ ค่าตอบแทน  
ตาราง 5  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการผลิตและการปฏบิัติวิชาชพี M S ระดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

ผู้บริหารผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธภิาพ 
ผู้บริหารนำเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้พฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลของผู้เรียน 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสารกับทุกฝ่าย เช่น แอพพลิเคชั่นไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมลล ์

4.35 
4.17 
4.24 
4.29 
4.47 

 

0.67 
0.77 
0.68 
0.67 
0.66 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.27 0.52 มาก 
 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสารกับทุกฝ่าย เช่น 
แอพพลิเคชั่นไลน์ เฟซบุ๊ค อีเมลล์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  
ตาราง 6  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 
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 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  M S ระดับ 

1. 
 
2. 
 

3. 
4. 
5. 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเพือ่เชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยสีำหรับการบริหารและการ
ปฏิบัติการ เช่น ระบบข้อมูลผู้เรียน สมดุพกอิเล็กทรอนิกส ์
ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
ผู้บริหารจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
ผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของ
โรงเรียน 

4.28 
 

4.32 
 

4.19 
4.32 
4.14 

0.72 
 

0.67 
 

0.72 
0.69 
0.82 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.23 0.58 มาก 
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
ความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครู
และบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน  
ตาราง 7  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการวัดและประเมินผล 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวัดและประเมินผล M S ระดับ 

1. 
 

2. 
3. 
4. 
5. 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 
ผู้บริหารประเมินประสิทธภิาพของเทคโนโลยีในการสอน การวัดผล 
ผู้บริหารปฏิบัตกิารโดยใช้เทคโนโลยีเปน็ฐาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดี
ความชอบ 
ผู้บริหารประเมินคุณภาพของเทคโนโลยทีี่ใช้ในสถานศึกษา 

4.38 
 

4.14 
4.25 
4.07 
4.20 

0.68 
 

0.73 
0.66 
0.77 

 
0.70 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.20 0.56 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล   
เพ่ือการวัดผลนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ  
ตาราง 8  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
M S ระดับ 

1. 
 

2. 
3. 
 

ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยดี้วยความระมัดระวัง และมีความรับผดิชอบต่อ
สังคม 
ผู้บริหารดำเนินการให้เกดิความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน ที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลย ี

4.38 
 

4.32 
4.32 

 

0.64 
 

0.72 
0.64 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

M S ระดับ 

4. 
 

ผู้บริหารกำหนดนโยบายเพื่อสรา้งความตระหนักถึงความสมัพันธ์ของเทคโนโลยีกบัประเด็น
สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

4.30 
 

0.69 
 

มาก 
 

5. 
 

ผู้บริหารกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสทิธ์ิ การคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

4.23 
 

0.74 
 

มาก 
 

 รวม 4.31 0.53 มาก 
 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารกำหนดนโยบายที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง มีการสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน      
ทั้งระบบอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้มีความทันสมัยพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร์ (2554)  
ได้ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า 
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เนื่องจากการสร้างวิสัยทัศน์เป็นการ
สร้างภาพในอนาคตขององค์การ และสมาชิกทุกคนยอมรับและยินดีปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และยัง
สอดคล้องกับ ธนกฤต  พราหมน์นก (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง วางแผน ในการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการเพ่ือให้
สามารถใช้พัฒนาตนเองและผู้อื่นในเรื่องของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ลดช่องว่างของเทคโนโลยีได้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ 
จึงจำเป็นต้องให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ จันทิมา  ประสงค์มณี (2563) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นความสำคัญ
ของการใช้สื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิด
โอกาสให้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
วิเคราะห์ทิศทางของสถานศึกษา และการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการเรียนและการสอน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีความสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียน การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร ทั้งนี้อาจ
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เป็นเพราะว่า ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ให้ครูบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และบริบทของครูในยุค
ปัจจุบันค่อนข้างทันสมัยในการใช้เทคโนโลยีได้ จึงนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
นงลักษณ์  ใจฉลาด (2558) ได้ศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารมีความต้องการความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานให้ทันเทคโนโลยีที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ต้องการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ หาวิธีการทำงานและแก้ไขปัญหาด้วยการวิเคราะห์  ต้องการสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
พัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ห้องเรียนที่มีสื่อ IT คอมพิวเตอร์ช่วยสอน พัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อ
สารสนเทศและเทคโนโลยีในทุก ๆ ด้าน อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญและตระหนักในการ
ใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน   
 3. ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสารกับทุกฝ่าย เช่น แอพพลิเคชั่นไลน์ เฟซบุ๊ค อีเมลล์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสาร
ภายในองค์กรหรือสื่อสารกับชุมชน ผู้ปกครอง ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงานทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอรวมทั้งผลักดันการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเป็นแบบอย่างที่ดี   
มีการนำเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับ 
Kozloski (2006) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพ่ือนำเทคโนโลยีมาใช้พร้อมสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ   
 4. ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญด้านเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นส่วนของฮาร์ดแวร์หรือ
ซอฟแวร์ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต ไวไฟ เป็นต้น และการจัดเก็บข้อมูลในคลาวด์ และ
มองว่าเทคโนโลยีมีการใช้งานอยู่ตลอดเวลา ซึ่งอาจจะมีการเสื่อมถอยของคุณภาพหรือไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
จึงต้องมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีให้เพียงพอ ซี่งสอดคล้อง
กับ สุภัททรา สังขวร (2560) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ   
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นความสามารถ
ในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานของ
สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย  
 5. ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ได้จัดทำรายงานออนไลน์ตามนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ในการวัดผลตามระบบทะเบียน-วัดผล SGS ระบบ e-MES เป็นต้น จึงเป็นสิ่ง
ที่ผู้บริหารและครูได้ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล ซี่งสอดคล้องกับ ชัยนาม บุญนิตย์ 
(2563) พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการปรับประยุกต์  
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาตลอดจนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
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 6. ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักและความมั่นใจในการ
เข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเสมอภาค โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย  
ถูกกฎหมาย และจริยธรรม ซี่งสอดคล้องกับ อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560) จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย       
จังหวัดสระบุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับแรกคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อสังคม จะต้องทำให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความ
ต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 จากผลการวิจัย พบด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และนำสู่
การพิจารณาความดีความชอบให้ครูที่นำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
ครูทุกคนต้องการขวัญและกำลังใจในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลต่อปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้ นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  จากประชากรที่ มี              
ความหลากหลาย ในกลุ่มต่าง ๆ ของจังหวัดตรัง เช่น สถานศึกษาเอกชน  
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือจะได้สอดคล้องกับ
ยุคปัจจุบัน และความหมายดิจิทัลจะครอบคลุมเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
 3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ เป็นแบบอย่างที่ ดี   
(Best Practice) เพ่ือที่จะเข้าถึงแบบอย่างการปฏิบัติจริงในการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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