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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของ 

สหวิทยาลัย เขต 7 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของสหวิทยาเขต 7 วา

รินชําราบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี คือ ครูผูสอนของสหวิทยาเขต 

7 จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 404 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาความถี่ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test 

ผลการวิจัย พบวา 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางในภาพรวมอยูในระดับ (M = 3.94)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล มีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางอยู ในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

(M = 4.02) ดานการกระตุนทางปญญา (M = 3.94) และดานการสรางบารมี (M = 3.77)  

2. เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง จําแนกตามเพศและ

ประสบการณในการทํางาน พบวา ไมมีความแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ผูบริหารระดับกลาง ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาผูบริหารระดับกลาง
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The objectives of the study were to 1) Explore the transformational leadership of transformational 

leadership of middle managerial administrators within the School Consortium Area 7. 2) Compare 

the transformational leadership transformational leadership of middle managerial 

administrators within the School Consortium Area 7 classified by sex, and work experiences. The 

research population was 404 teachers. The reliability of the questionnaires was at .932 - .955. Data 

were analyzed using percentage, frequencies, average, standard deviation, T-Test and F-Test. The 

findings indicated that: 1. The overall, the transformational leadership of middle managerial 

administrators within the School Consortium Area 7 was at high level with the value of 3.94. 

However, when considered by divided components, the study showed individualized 

consideration obtained the highest score with the value of 4.04, and inspirational motivation 

was at the value of 4.02. Intellectual stimulation and charisma leadership fell at third and fourth 

with the values of 3.94 and 3.77 respectively. 2. When compared with sex and work experiences, 

there was no statistically significance.  

 

Keywords: Middle managerial administrator, Transformational leadership, Personnel 

development of the Middle managerial administrator 
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บทนาํ 

ประเทศไทยเขาสูยุคแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและยากตอการคาดเดา สงผลใหองคการทุก

องคการทั้งในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุงการและพัฒนาการบริหาร

ของตนเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (รัตติกรณ จงวิศาล, 2555) โดยเฉพาะดานการศึกษาที่มีสวน

สําคัญยิ่งตอการพัฒนาของประเทศเพื่อใหการศกึษาของไทยไดมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

การนํานโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผลจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษาสามารถอยูรอดและพัฒนาตอไปได ซึ่ง

ผู บ ริ ห า รส ถ า น ศึ กษ า ใน ฐ า น ะผู นํ า ใ น ก า รป ฏิบั ติ ง า นต า ง  ๆ  ขอ ง โ ร ง เ รี ย น จํ า เ ป นอ ย า ง ยิ่ ง 

ที่จะตองคํานึงถึงปจจัยดังกลาว 

ในดานแนวคิด ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเปนผูนําทางการศึกษา (ปสุตา เพ็งประสพ, 

2550) ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากท่ีสุด พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและกาวสูทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งหมดนี้ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนสําคัญ (ณทัลาวัลย สารสุข, 2553) 

ดังนั้น ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในตนเอง มีวิสัยทัศนที่

กวางไกล มีความกลาคิด กลาทํา มีมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา 

(อุดม สิงโตทอง, 2550) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนสิ่งท่ีสามารถจูงใจครูอาจารยใหความรวมมือกัน

ทํางานดวยความเต็มใจเพราะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้ มีองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู 4 ดาน คือ  

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล (Bass & Avolio, 1991) การใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดานของผูบริหาร

สถานศึกษาจะสรางการเปลี่ยนแปลงท้ังบุคลากรภายในองคการ (ประภา อัครพงศพันธุ, 2551)  

ในขณะเดียวกัน ความสนใจตอการศกึษาบทบาทและหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนระดับกลางที่มีผลตอ

การบริหารคุณภาพการศึกษาเริ่มมีมากขึ้น (Glover et al, 1998; Busher & Harris, 1999; Adey, 2000) 

ผูบรหิารโรงเรยีนระดบักลางในโรงเรียนสามัญโดยทั่วไป ก็คือ ครูหัวหนาระดับ หัวหนาแผนก และหัวหนาสาย

ที่ถือวาเปนตัวประสานระหวางนโยบายและครูปฏิบัติการ (Bush, 2003a) 

ในเชิงการศึกษาและวิจัย ผูบริหารโรงเรียนระดับกลางเปนผูใหคําแนะนําและใหคําปรึกษาในการจัด 

การเรียนการการสอนที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางการบริหารของโรงเรียน (Gold, 1998) นอกจากนี้ 
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นักวิชาการบางทานยังมองวา ผูบริหารโรงเรียนระดับกลางนอกจากจะมีผลตอการเสริมสรางประสิทธิภาพ

โรงเรียนแลว ยังเรียกรองใหนักวิชาการทานอื่น ๆ ใหความสําคัญกับการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ระดับกลางในหัวขอน้ีมากขึ้น (Earley & Fletcher-Campbell, 1989; Ruding, 2000; Bush, 2003a) โดย

นักวิชาการเหลาน้ีใหเหตุผลวา บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนระดับกลางมีผลท้ังทางตรงและ

ทางออมตอพัฒนาการการเรียนการสอนของครู (Ruding, 2000) และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Buckby, 

1997) ในขณะเดียวกัน นักวิชาการบางสวน มองวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารระดับกลางในโรงเรียน แมวา

จะมีสวนสําคัญตอการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา แตยังขาดการเชื่อมโยงบทบาทหนาที่ท่ีชัดเจน 

รวมทั้งใหความสําคัญกับบทบาทดังกลาว ซึ่งโกลเวอรและคณะ (Glover et al, 1998) ไดเสริมตออีกวา 

ผูบริหารระดับกลาง นอกจากจะเปนผูเชื่อมโยงแลว ยังเปนทั้งผูนําดานการเรียนการสอน ผูถายทอดนโยบาย

และวัฒนธรรมขององคการอีกดวย ในขณะที่ บราวนและรัทเธอรฟอรด (Brown & Rutherford, 1999) เสริมวา 

ผูบรหิารระดับกลางในโรงเรยีนในความหมายที่แทจริง นอกจากจะไมไดเปนท้ังผูบริหารแบบเต็มตัว และก็ไมได

ทําหนาที่ครูอยางเต็มตัวดวยเหมือนกัน แถมยังจะตองมาแบกรับภาระและความกดดันของท้ังสองบทบาทอีกดวย 

ในเชิงปฏิบัติ ผูบริหารระดับกลางในโรงเรียนมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงตอ

กระบวนการการจัดการเรียนการสอน ภาวะผูนําของผูบริหารระดับกลางจึงมีสวนสําคัญตอการบรรลุวิสัยทัศน

และเปาหมายทางการศึกษาที่ผูบริหารระดับสูงไดวางไว สอดคลองกับงานวิจัยในตางประเทศที่ชี้วา ผูบริหาร

ระดับกลางมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการรับรองและประกันคุณภาพการศกึษา (Turner & Bolam, 1998) 

การศึกษาภาวะผูนําผูบริหารระดับกลางในโรงเรียนมีบทบาทสําคัญตอการบริหารโรงเรียนอยางมาก 

(Ribbins, 1989) เปนบทบาทของการขับเคลื่อนวิสัยทัศน นโยบาย และเปาหมายขององคการเขาสูการปฏิบัติ

ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จึ ง ถื อ ไ ด ว า  บ ท บ า ท แ ล ะ ห น า ท่ี ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ ก ล า ง ใ น โ ร ง เ รี ย น 

มีความสําคัญตอการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพของการบริหารในโรงเรียน (Bolam & Turner, 2003) รวมทั้ง 

การกําหนดทิศทางการบริหารและการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาอีกดวย (Gold, 1998)  

ซึ่งนับวันบทบาทดังกลาวจะไดรบัความสําคัญและความสนใจยิ่งมากขึ้น (Witziers et al, 1999) 

จากการศึกษาขอมูลดังกลาว ทําใหผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับกลาง

ในโรงเรียนที่มีผลตอการบริหารอยางมีประสิทธิภาพของสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี เพราะ ความเปน"สหวิทยาเขต" มีหนาที่ในการประสานทุก

ฝายใหมารวมแรงรวมใจกันจัดการศึกษา มิใชแยกกันจัด แยกกันรับผิดชอบอยางที่เปนอยูในปจจุบัน ทั้งนี้ก็เพื่อ

แกปญหาการรับนักเรียน ลดคานิยมการเลือกเรียนโรงเรยีนมีชื่อเสียง และการสรางความสะดวกและความเปน
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ธรรมเพื่อใหทุกคนไดเขาเรียนตออยางทั่วถึง และเพื่อใหการจัดการศึกษาทั้งระบบมีคุณภาพใกลเคียงกับ

เปาหมายการจัดการศึกษา 

การรวมตัวของระบบสหวิทยาเขตจึงเปนการรวมตัวของสถานศึกษาประเภทเดยีวกัน ภายใตความเชื่อ

ที่วา ทุกฝายจะตองรวมมือกันจัดการศึกษาเพื่อใหคนทั้งมวลไดรับการศึกษาที่ดี อาจตองอาศัยความรวมมือ 

พึ่งพาในหลาย ๆ รูปแบบ โดยหวังผลใหการศึกษาที่มีคุณภาพดีบังเกิดข้ึนกับทุกคนเปนสําคัญ การรวมตัวกัน

เพื่อ "จัดการศึกษา" ใหบรรลุผลตามเจตนารมณ คือ ใหทุกคนไดเรียน ไดเรียนอยางสะดวก เปนธรรม และมี

คุณภาพใหดีที่สุด โดยรวมมือกับประชาชนในพื้นท่ีอยางใกลชิดในการดําเนินการดังกลาว (พนม พงษไพบูลย, 2541) 

จากหลักการดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางของโรงเรียนดังกลาว เพราะสหวิทยาเขตเนนความรวมมือกันในระนาบเดียวกันในการจัดการศึกษา

เพื่อใหเกิดคุณภาพทางการศึกษากับนักเรียนในกลุมและในระดับเดียวกัน การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารระดับกลางของสหวิทยาเขต มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารโรงเรียนใหบรรลุ

เปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และยังมีความสําคัญในการจัดการกับองคการที่เรียกวา สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

เพราะบทบาทนี้ทีการเชื่อมโยงนโยบายสูการปฏิบัติ ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพการประสานสัมพันธของผูบริหาร

ในระดับดังกลาว ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารระดับเขตสามารถนําขอมูลไปใช

ในการพัฒนาผูบริหารระดับกลางในสังกัดสหวิทยาเขตของตน ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการทํา

หนาที่ประสานสัมพันธนโยบายของเขตสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพสอดรับกับวัตถุประสงคของ 

สํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศกึษาธิการไดอยางแทจริง   

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ 

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของแบสและอโวลิโอ (Bass 

& Avolio, 1990) ซึ่งมองวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอ

ผูรวมงานและผูตามเพื่อการเปลี่ยนแปลงในองคการของตน โดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 

ไดแก 1) การสรางบารมี 2 ) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล กรอบแนวคิดในการศกึษาคนควาครั้งนี้นําเสนอดวยภาพ ดังตอไปนี้ 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย  

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของโรงเรียน 

2. ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของ

โรงเรียนแตกตางกันตามเพศและประสบการณในการทํางาน 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย 

1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณในการทํางาน 

2.1 นอยกวา 5 ป   

2.2 ต้ังแต 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ป 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1. การคํานึงถงึความแตกตางของแตละ

บุคคล  

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การสรางบารม ี

 



 
 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและตัวอยาง 

ครูประจําการและครูอัตราจางของโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 404 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีข้ันตอน ดงันี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับตัวแปรท่ีศึกษาจากเอกสารตาง ๆ หนังสือ 

บทคว าม งานวิ จั ยต า ง  ๆ  เ พ่ื อ กํ าหนดตั ว แปร  ไ ด  4  ด า น  ได แก  ด านกา รสร า งบา รมี  ด า น 

การสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 สรางเครื่องมือที่ใชวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง แบบสอบถามที่

สรางข้ึนเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 60 ขอ และคําถามปลายเปด จํานวน 4 ขอ 

ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบประเด็นความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง การใชภาษาในการสื่อ

ความหมายไดอยางเหมาะสมกับกลุมตัวอยางวิจัย เพื่อนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับแกไข

แบบสอบถามใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ จากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยการตรวจสอบดัชนี 

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบ พบวา คาดัชนี IOC อยูระหวาง 

0.67 – 1.00 ซึ่งถือวาขอคําถามมีความเหมาะสมที่จะนําไปใชตอไป 

ขั้นตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูที่ไมใชตัวอยางวิจัย เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดวยการวิเคราะหคาความเที่ยงแบบความสอดคลองภายใน  โดยใชสูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1970) จํานวน 30 คน พบวา 

แบบสอบถามมีผานเกณฑสามารถนําไปใชเก็บขอมูลไดจริง 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดขอหนังสือจากภาควิชาภาวะผูนําทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

ถึงผูอํานวยการโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัด
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อุบลราชธานี ทั้ง 7 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 404 ชุด และไดแบบสอบถามคืนมา 

341 ชุด คิดเปนรอยละ 84.40 

การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก รอยละ ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงอนุมาน ใชเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง ดวย

การทดสอบที (t-test) สําหรับกรณีที่มี 2 กลุม และการทดสอบเอฟ (F-test) สําหรับกรณีท่ีมีมากกวา 2 กลุมข้ึนไป  

ผลการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียนสห

วิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี มีประเด็น

สําคัญที่สามารถนํามาสรุปผล ไดดังนี้  

ในภาพรวมความคิดเห็นของครูผูสอนสวนใหญ เห็นวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับกลางในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ในแตละดานตามความคิดเห็นของกลุมครูสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมครูสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก (M = 4.04) รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 4.02) 

สวนดานการสรางบารมีมีคา (M = 3.77)   

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียนสหวิทยา

เขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา โดยรวมทั้ง 4 

ดานของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพศหญิงและเพศชาย มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางไมแตกตางกัน   

เมือ่พิจารณาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียนสหวิทยา

เขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี ระหวาง

ประสบการณในการสอน พบวา โดยรวมทั้ง 4 ดานของกลุมครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอน 

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมครู
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางไม

แตกตางกัน  

ในขณะที่พิจารณาภาพรวมตามประเภทผูตอบแบบสอบถาม กลุมครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพศหญิง 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางมีคาเฉลี่ย 3.95 โดยกลุมครู

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพศหญิงสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.05)  รองลงมา คือ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ (M = 4.03)  และสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของกลุมครู

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพศหญิงนอยที่สุดคือ ดานการสรางบารมี (M = 3.77)  

สาํหรับครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางอยู

ในระดับมาก (M = 3.92) กลุมครูสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพศชายสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารระดับกลางดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.02 

รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 3.99) และสําหรับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพศชายนอยที่สุด คือ ดานการสรางบารมี (M = 3.77) 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางกลุมของโรงเรียนสหวิทยา

เขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา โดยรวมทั้ง 4 

ดานของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพศหญิงและเพศชาย มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารระดับกลาง

ของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัด

อุบลราชธานี ทั้งเพศหญิงและเพศชายไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง สหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี ระหวางประสบการณในการสอน พบวา 

โดยรวมทั้ง 4 ดานของกลุมครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนแตกตางกันมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมครูสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนแตกตางกันมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารระดับกลางไมแตกตางกัน 

ในขณะที่ การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง สหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ในแตละดานตามความคิดเห็น
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ของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอน ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.94 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสบการณในการสอนของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสวนใหญมีความเห็น 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางมากที่สุด โดยมี

คาเฉลี่ย 4.04 รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 4.02) สวนดานการสรางบารมี มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด (M =3.77)  ซึ่งสามารถกําหนดลงในตารางไดดังนี้  

ตารางแสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง โรงเรียนวารินชําราบ  

อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  

ระหวางเพศหญิงและเพศชาย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร เพศหญิง เพศชาย  คาสถิต ิ

M S M S t 

ดานการสรางบารมี 3.77 0.36 3.77 0.44 0.516 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.03 0.45 3.99 0.41 0.713 

ความเปนปจเจกบุคคล 4.05 0.43 4.02 0.49 0.787 

รวม 3.95 0.40 3.92 0.43 0.708 

 หมายเหตุ :* p value <  0.10  ** p value <  0.05  *** p value <  0.01 

เมื่อพิจารณาตามประสบการณในการสอนของกลุมครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณใน 

การสอนนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางมีคาเฉล่ีย

3.89 โดยกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนนอยกวา 5 ป สวนใหญมีความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางดานการสรางแรงบันดาลใจมากที่สุด (M = 4.01)  

รองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (M = 3.96)  สําหรับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบรหิารระดับกลางของกลุมครสูถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการสรางบารมี (M = 3.72)   

ในทํานองเดียวกัน เมื่อพิจารณากลุมครูสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสบการณในการสอนตั้งแต 5 – 10 ป 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 3.82)  

กลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนตั้งแต 5 – 10 ป สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมากที่สุด (M = 3.92) 

รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 3.84) สําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางของกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนตั้งแต 5 – 10 ปนอยที่สุด คือ ดาน

การสรางบารมี (M = 3.70)   
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สวนกลุมครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณในการสอนมากกวา 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางอยูในระดับมาก (M = 3.97) กลุมครูสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานท่ีมีประสบการณในการสอนมากกวา 10 ปขึ้นไป สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู นํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารระดับกลางดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมากที่สุด (M = 4.08)  รองลงมา 

คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 4.05) และคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการสรางบารมี (M = 3.79)  ซึ่ง

สามารถกําหนดลงในตารางไดดงันี้  

ตารางแสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลาง โรงเรียนวารินชําราบ  

อําเภอวารินชําราบ จังหวดัอุบลราชธานี สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  

ระหวางประสบการณในการสอน 

 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหาร 

นอยกวา 5 ป  ตั้งแต 5 – 10 ป มากกวา 10 ปขึ้นไป  คาสถิต ิt 

M S M S M S 

ดานการสรางบารมี 3.72 0.31 3.70 0.47 3.97 0.38 1.596 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.01 0.43 3.84 0.67 4.05 0.41 0.104 

ดานความเปนปจเจกบุคคล 3.96 0.36 3.92 0.39 4.08 0.48 0.204 

รวม 3.89 0.31 3.82 0.39 3.79 0.43 0.375 

 หมายเหตุ :   *  p value <  0.10  ** p value <  0.05  *** p value <  0.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการศึกษา วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัด

อุบลราชธานี สามารถนํามาอภิปรายผลในประเด็นที่สําคัญได ดังนี้ 

 จากความคิดเห็นของครูผูสอนสวนใหญ มองวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับกลางในภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 3.94) สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียน 

สหวิทยาเขต 7 มีพฤติกรรมที่เดนชัดในภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบดวย 1) การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนการใชปญญา และ 4) การสรางบารมี จากการที่ผูบริหาร

ระดับกลางแสดงพฤติกรรมการบริหารอยางเดนชัดทั้งสี่ดานนี้ยอมมีผลตอครูผูรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีใหสูงขึ้น

กวาความพยายามที่คาดหวัง ครูผูรวมงานมีความปรารถนาที่จะพัฒนาความสามารถของตนใหสูงข้ึน เพราะ

ตนเองเกิดการตระหนักรูในภารกิจและเห็นความสําคัญของวิสัยทัศนและการทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจใน 
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การทํางานและพรอมที่จะทุมเทในการปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว (Avolio & Bass, 1990) สอดรับกับงานวิจัย

ของรัตติกรณ จงวิศาล (2545) สรุปวา ผูนําที่มีคุณลักษณะดังกลาวสามารถสรางใหเกิดแรงบันดาลใจใหกับ 

ผูตามที่เกิดจากภายใน ทําใหการทํางานของผูตามมีความหมาย เกิดการทาทาย และกระตุนใหเกิดการทํางาน

แบบทีม (Team Spirit) มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน มีเจตคติที่ดี และการคิดในแงบวก 

 เมื่อพิจารณาในแตละดานตามความคิดเห็นของครูผูสอนกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 พบวา ครูผูสอน

สวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางในแตละดานดังนี้ 

1. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก (M = 4.04) ซึ่งแบสและอโวลิโอ 

(Avolio & Bass, 1990) ที่ไดกลาวถึง การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลไววา เปนผูมีความสัมพันธเกี่ยวกับ

บุคคลในฐานะเปนผูนําที่ใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสผูรวมงานเปนรายบุคคลและทําใหผูรวมงานรูสึกมี

คุณคาและเห็นความสําคัญของตนเอง นอกจากนี้ ผูนาํยังพรอมที่จะเปนโคชและเปนที่ปรึกษาของผูรวมงานแตละ

คนในการพัฒนาตนเอง มากไปกวานั้นผูนําจะใหความเอาใจใสเปนพิเศษตอความตองการของผูรวมงานเปน

รายบุคคล เพื่อใหผูรวมงานเจริญเติบโตในหนาท่ีการงานและสามารถทําหนาที่ของตนเองใหสัมฤทธิ์ผลตามท่ี

องคการตั้งไว และเมื่อนําผลการศึกษารายขอมาพิจารณา พบวา ครูสวนใหญเห็นวา ผูบริหารระดับกลาง

เคารพในสิทธิและความเปนสวนตัวของผูรวมงานมากที่สุด (M = 4.11) รองลงมา คือ การเคารพในความ

แตกตางระหวางบุคคล (M = 4.09) สําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางดานการ

คํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลนอยที่สุด คือ ใหความใสใจกับผูรวมงานที่ไมสามารถรวมงานกับผูอื่นได 

(M = 3.96) 

 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ (M = 4.02) เปนดานท่ี 2 ท่ีครูสวนใหญเห็นวา ผูบริหารระดับกลาง

ของครูกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 มีพฤติกรรมในการมองโลกในแงดีมากที่สุด (M = 4.13) รองลงมา คือ การ

เชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู ร วมงาน (M = 4.12) สวนการมีมาตรฐานใน 

การปฏิบัติงานสูง อธิบายภาพอนาคตของหนวยงานไดชัดเจน และลงมือปฏิบัติในสิ่งใหมเปนตัวอยางนอยที่สุด 

(M = 3.94, 3.94, 3.97) ตามลําดับ ซึ่งแบส (Bass, 1985) สะทอนใหเห็นวา พฤติกรรมดังกลาวของผูบริหารมี

ผลต อ ผู ร ว ม ง าน  ท่ี ทํ า ให ผู ป ฏิบั ติ หน าที่ มี ความกระตื อรื อร น ในการทํ า งาน พร อมที่ จะเ รี ยนรู 

สิ่งใหม รับผิดชอบในหนาที่ และภาคภูมิใจท่ีไดทําหนาที่บรรลุตามเปาหมายที่วางไวในบรรยากาศของความไววางใจ

ซึ่งกันและกัน รวมทั้งเกิดความเชื่อมั่นทางอารมณ เมื่อผูรวมงานเกิดความเครียด ความยุงยากหรือเส่ียงตอ

อันตรายในการปฏิบัติงาน ความเชื่อม่ันนี้จะทําใหผูรวมงานมีขวัญและกําลังใจ และทุมเทความพยายามอยางมากใน 

การปฏิบัติงานเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมาย มากไปกวาน้ัน ผูรวมงานมีความเชื่อในจุดหมายท่ีเปนอุดมการณ 
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(Inspiring belief in “cause”) การสรางความเชื่อในอุดมการณเปนส่ิงที่สําคัญย่ิงท่ีทําใหผูรวมงานอยากท่ีจะ

เสียสละประโยชนสวนตนหรือทํางานที่เสี่ยงอันตรายหรือยากลําบาก เพราะผูรวมงานเชื่อวา อุดมการณนั้นเปน

สิ่งท่ีสูงสง และควรคาแกการเสียสละ ที่สําคัญ ผูรวมงานมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน มีความเชื่อม่ันในความดี

ของตนเอง สงผลใหผูรวมงานจะเปนการสงเสริมความภาคภูมิใจในตนเองของผูใตบังคบับัญชา 

สอดรับกับ รัตติกรณ จงวิศาล(2555) ที่กลาววา ผูนําที่ประสบความสําเร็จทามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลง ตองสรางแรงบันดาลใจ เพื่อใหเกิดการพัฒนา ดวยการวางเปาหมายท่ีชัดเจน รวมทั้งการสราง

วินัยในตนเอง มีการวางแผนและประเมินการทํางาน รวมท้ังการกําหนดผลสําเร็จ สรางความมั่นใจในคุณคา

ของงาน ใชการสรางแรงจูงใจ การยกยองชมเชยและ เพื่อใหเกิดการยอมรับตอผูใตบังคับบัญชา 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา เปนอีกดานหนึ่งที่ครูสวนใหญของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 เห็นวา

ผูบริหารระดับกลางแสดงพฤติกรรมในดานนี้อยูในระดับมาก (M = 3.94) จากผลการศึกษา พบวา ผูบริหาร

ระดับกลางของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 มีความโดดเดนของพฤติกรรมในการเปดโอกาสใหผูรวมงานได

เรียนรูการทํางานและตัดสินใจรวมกันในการแกปญหา (M = 3.99) รองลงมา คือ สนับสนุนใหผูรวมงานริเริ่ม

โครงการใหม ๆ ท่ีใชความรูความสามารถของวิชาชีพ (M = 3.98) และมีพฤติกรรมที่ไมคอยโดดเดนนักใน 

การลงลึกในขอมูลในขอสันนิษฐานที่จะนําไปใชในปญหาสําคัญและสงเสริมใหผูรวมงานนําประเด็นตาง ๆ ที่ยัง

ไมเกิดปญหามาพิจารณาใหรอบคอบ (M = 3.88 และ M = 3.88) ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990)  

ไดอธิบายวา ผลจากการที่ผูนํามีความสามารถในการกระตุนผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

หนวยงาน ทําใหผูรวมงานมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม 

เพื่อทําใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม ทั้งนี้ ผูนําจะตองมีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ 

ดวยวิธีทางแบบใหม ๆ และรูจักการจูงใจ และสนับสนุนใหผูรวมงานมีความคิดริเริ่มใหม ๆ ในการพิจารณาปญหา 

และหาคําตอบของปญหา มองปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหารวมกัน โดยท่ี

ผูนําจะสรางความเชื่อมั่นใหผูรวมงานเห็นวา ปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 

ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวา สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือรวมใจในการแกปญหาของ

ผูรวมงานทุกคน สอดรับกับสุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) กลาววา ขอบขายของการกระตุนทางปญญาเกิดจาก 

การที่ผูนํากระตุนใหผูรวมงานเห็นความสําคัญของการมองปญหาในมุมมองใหม เสริมแรงและใหกําลังใจใหกับ

ผูรวมงานในการคนหาวิธีใหม ๆ ในการทํางาน โดยการยั่วยุใหผูรวมงานรูจักตั้งคําถามตอแนวทางปฏิบัติเดิมท่ี

ทํามาจนเคยชิน และแสวงหามมุมองใหมในการแกไขปญหาเดมิ ๆ 
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4. ดานการสรางบารมี เปนดานที่ครูสวนใหญในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 เห็นวา ผูบริหาร

ระดับกลางของโรงเรียนกลุมนี้อยูในระดับนอยที่สุด (M = 3.77) สะทอนใหเห็นวา พฤติกรรมของผูบริหาร

ระดับกลางของกลุมโรงเรียนนี้ ไมคอยมีความโดดเดนหรือโดดเดนนอยที่สุด ในบรรดาองคประกอบทั้ง 4 ของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง อยางไรก็ตาม จากการศึกษาที่ผานมา พบวา พฤติกรรมในดานนี้ของผูบริหาร

ระดับกลางที่แสดงออกมาคอนขางสูง ไดแก การใหเกียรติกับผูปฏิบัติงาน (M = 4.19) รองลงมา คือ การให

ความไววางใจผูรวมงาน (M = 4.12) สําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางบารมีของผูบริหาร

ระดับกลางนอยที่สุด คือ แสดงจุดยืนที่ชัดเจนเมื่อมีปญหาโตแยงที่เกิดขึ้น (M = 3.98) และใหความสําคัญกับ

ความเชื่อสวนบุคคลของผูรวมงาน (M = 3.96) ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) ไดอธิบาย

เพิ่มเตมิวา การที่ผูนําพฤติกรรมเปนแบบอยางใหแกผูรวมงานไดเห็น จะทําใหผูรวมงานมีความเคารพ ยกยอง 

นับถือ ศรัทธา ไววางใจ ตอผูนํา และทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดมีโอการทํางานรวมกัน แบบอยาง

ดังกลาวทําใหผูรวมงานมีความปรารถนาที่จะประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนํา และอยากเลียนแบบ การที่ผูนํา

สามารถแสดงออกซึ่งพฤติกรรมดังกลาวได ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูรวมงานอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูนําจะตองมีสามารถในการควบคุมอารมณของตนเอง โดยเฉพาะในสถานการณวิกฤติ 

มากไปกวานั้น ผูนําจะตองเปนผูที่มีศลีธรรมและจรยิธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน 

แตจะประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน และเพื่อประโยชนของกลุม ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง แนวแนใน

อุดมการณ ความเชื่อ และคานิยมของตนเอง การแสดงออกทางพฤติกรรมดังกลาวของผูนําจะทําใหผูรวมงาน 

เกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน ปรารถนาที่จะทุมเทและเสียสละ เหมือนเชนผูนํา เพื่อบรรลุเปาหมายที่ผูนําและ

ผูรวมงานไดวางไวรวมกัน สอดรับกับแนวคิดของรัตติกรณ จงวิศาล (2545) ที่กลาววา พฤติกรรมการสรางบารมี

ของผูนําจะทําใหผูรวมงานมีการยอมรับ มีความเช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของ

ผูนํา มีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยเห็นแบบอยางการประพฤติตนของผูนําที่ยึด

ประโยชนของสวนรวม ยึดถือคุณคาทางศีลธรรม มีเปาหมายที่ชัดเจน และความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง 

เพื่อบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว 

เมื่อนําผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียน 

สหวิทยาเขต 7 วารินชําราบ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี ระหวาง

เพศหญิงและเพศชาย และประสบการณในการทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน อาจจะเปนวา พฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารระดับกลางของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต 7 มีระดับใกลเคียงกัน เปนผูมีประสบการณการบริหาร 

เปนเวลานานพอสมควร เขาใจหลักการ และวิธีการในการติดตอและประสานสัมพันธกับครูผูปฏิบัติ แตยังขาด

ทักษะในการรูจักไววางใจในเพื่อนรวมงาน สรางความสําคัญกับภารกิจท่ีตองทํารวมกัน และรูจักแกไขปญหา
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อยางมีสติ รวมทั้งรูจักมองโลกในแงดี และเชื่อมั่นในศักยภาพของเพ่ือนรวมงาน อีกทั้งควรมีวิธีมองปญหาใน

รูปแบบใหมและเสาะแสวงหาแนวทางแกที่เปนระบบและสรางสรรค และที่สําคัญควรมองเพื่อนรวมงานใหออกวา 

มีศักยภาพในการทํางานดานใดและในระดับใด จึงทําใหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในดาน

ประสบการณไมแตกตางกัน สอดคลองกับวีณา เพชรจิระวรพงศ (2552) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตางกัน  

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับแสงเดือน กมลมาลย (2552) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา 

ผูบรหิารที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และสอดคลองกับนิรันดร ตันจอย 

(2553) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน  

มีความคิดเห็นแตกตางกันผลการวิจัยนี้จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 

จากผลการวิจัยดังกลาว ชี้ใหเห็นวาผูบริหารระดับกลางมีบทบาทอยางมากตอการสรางการเปลี่ยนแปลง 

ในโรงเรียน ผูที่เก่ียวของในการบริหารงานระดับสูง ควรใหการสนับสนุนผูบริหารระดับกลางดวยการจัดการ

ฝกอบรมและบทบาทการบรหิารโรงเรียนใหมากกวาน้ี  

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรเนนการศึกษาเชิงความสัมพันธ เพื่อศึกษาดูวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

ระดับกลางมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารในดานใดบาง 

2. ควรมีการศึกษาในเชิงลกึ (การศึกษาเชิงคุณภาพ) เพื่อยืนยันผลการศกึษาเชิงปริมาณ 

 

 

 



246 
 

วารสารครุพิบูล  ปที ่ 10  ฉบับท่ี 1  (มกราคม–มิถุนายน 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศกึษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 พรอมกฎกระทรวงที่เกี่ยวของและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: 

ร.ส.พ. 

ณัทลาวัลย สารสุข. (2553). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศกึษาชลบุรเีขต 3 (วิทยานพินธปริญญา

มหาบัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ประภา อัครพงศพันธุ. (2551). ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานีเขต 2 (สารนิพนธปรญิญามหาบัณฑิต). สงขลา:

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.  

ปสุตา เพ็งประสพ. (2550). การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนเซนตหลุย จังหวัด

ฉะเชิงเทรา (วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พนม พงษไพบูลย. (2541). การรวมตัวแบบสหวิทยาเขต (ออนไลน). สืบคนเม่ือ 23 พฤษภาคม 2561, จาก 

http://www.thaiedresearch.org/thaied_news/index1php?id.  

รัตติกรณ จงวิศาล. (2545). ผลการฝกอบรมภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูนาํนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

(ปริญญานพินธปรญิญาดษุฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

รัตติกรณ จงวิศาล. (2555). ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง (ออนไลน). สืบคนเมื่อ 10 ธันวาคม 2561, จาก 

http://department.utcc.ac.th. 

วีณา เพชรจิระวรพงศ. (2552). ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). 

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

สุเทพ พงศศรีวัฒน. (2545). ภาวะผูนํา ทฤษฎีและปฏิบัติ: ศาสตรและศิลปสูความเปนผูนําที่สมบูรณ. (พิมพ

ครั้งที่ 2). เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 



247 
 

วารสารครุพิบูล  ปที ่ 10  ฉบับท่ี 1  (มกราคม–มิถุนายน 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 

 

แสงเดือน กมลมาลย. (2552). ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษาจังหวัดนนทบุร ี(วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต). นนทบุรี:มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. 

อุดม สิงโตทอง. (2550). การศึกษาภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ี การศกึษาชลบุรี เขต 2 (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Adey, K. (2000). Professional development priorities: the views of middle managers in Secondary 

schools. Educational Management Administration & Leadership, 28(4), 419 – 431. 

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New York: The Free Press. 

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1990). The four is Transformational Leadership. Journal of 

European Industrial Training, 15(2).  

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1991). Improving organization effectiveness through Transformation 

leadership. Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 

Bolam, R. & Turner, C. (2003). Heads of secondary school subject departments and the 

improvement of teaching and learning, In M. Wallace & L. Poulson (eds.), Learning to 

Read Critically in Educational Leadership and Management. London: Sage. 

Brown, M. & Rutherford, D. (1999). A re-appraisal of the role of the head of department in UK 

secondary schools. Journal of Educational Administration, 37(3), 229 – 242. 

Buckby, R. (1997). Enhancing school effectiveness through heads of department. Management in 

Education, 11(4), 26 – 28. 

Bush, T. (2003a). Middle level leaders. National College for School Leadership. Retrieved 

September 10, 2018 from 

http://dera.ioe.ac.uk/5109/1/CGT_CPD_LeadingNCSLThinkpiece.pdf.  

Busher, H. & Harris, A. (1999). Leadership of school subject areas: tensions and dimensions of 

managing in the middle. School Leadership & Management, 19(3), 305 – 317. 

Cronbach, L. J. (1970). Essentials of Psychological Testing. (3
rd 

ed.). New York: Harper. 



248 
 

วารสารครุพิบูล  ปที ่ 10  ฉบับท่ี 1  (มกราคม–มิถุนายน 2566)  ISSN  2351-0943 (Print)    ISSN  2586-8969 (Online) 

 

Earley, P. & Fletcher-Campbell, F. (1989). The Time to Manage: Department and Faculty 

Heads at Work. Windsor: NFER and Routledge. 

Glover, D., Gleeson, D., Gough, G. & Johnson, M. (1998). The meaning of management: the 

development needs of middle managers in secondary schools. Educational 

Management Administration & Leadership, 26(3), 279 – 292. 

Gold, A. (1998). Head of Department: Principles in Practice. London: Continuum International 

Publishing. 

Ribbins, P. (1989). The Role of the Middle Manager in the Secondary School. Milton Keynes: 

Open University Press. 

Ruding, E. (2000). Middle Management in Action: Practical Approaches to School 

Improvement. Florence: Routledge. 

Turner, C. & Bolam, R. (1998). Analysing the Role of the Subject Head of Department in 

Secondary Schools in England & Wales: Towards a Theoretical Framework. School 

Leadership & Management, 18(3), 373 – 388. 

Witziers, B., Sleegers, P. & Imants, J. (2003). Educational leadership and student achievement: 

The elusive search for an association. Educational Administration Quarterly, 39(3), 398-425.  


