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การวิจัยน้ีมีจุดประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารและระดับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนและ 3)เพ่ือหาตัวทํานายและอํานาจการทํานาย
ของตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียน กลุมตัวอยางเปนครูท่ีสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 จํานวน 111 คน ซ่ึงไดมาโดยการสุมอยางงาย ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา คือ การบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 5 ดาน และการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของครูแกนักเรียน จํานวน 4 ดาน เคร่ืองมือเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
อยูระหวาง 0.79 ถึง 0.93 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคดวยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยดวยการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน  

พบผลการวิจัยพบวา ประการแรก ระดับการบริหารของผูบริหารและการเสริมสรางคุณลักษณะพึงประสงค
ของนักเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก ประการท่ีสอง มีความสัมพันธทางบวกระหวางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน และประการสุดทาย การบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2 ดาน คือ ดานการสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถานศึกษากับดาน 
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาเปนตัวทํานายท่ีสําคัญในการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน โดยสามารถทํานายไดรอยละ 57 
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The purposes of this research were 1) to study the levels of administration and the management of 

administrator in enhancing students’ desirable characteristics based on sufficiency economy; 2) to find out 
relationship between school administration and students’ desirable characteristics; and 3) to 
determine predictors in enhancing students’ desirable characteristics. The samples were 111 primary 
school teachers in Suratthani Primary Education Service Office Area 1. 5 aspects of administration and 4 
aspects of students’ desirable traits, based on sufficiency economy, were variables of this study. These 
were measured using a rating scale questionnaire developed by the researcher. The value of alpha 
ranged from 0.79 to 0.93. Data were analyzed using means, standard deviations, Pearson product-
moment correlation coefficient and Stepwise Multiple regression. The findings were as follows: 

1. The levels of administration and the management of administrator in enhancing students’ 
desirable characteristics, based on sufficiency economy, were high. 

2. There was a positive relationship between school administration and students’ desirable 
characteristics, based on sufficiency economy. 

3. Creating atmosphere and environment within institutions and community co-operation 
were significant predictors in enhancing students’ desirable characteristics (R2 = 0.57). 
 

Keywords:  sufficiency economy philosophy, desirable characteristics, administration 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกที่มีการแขงขัน และการเปลี่ยนแปลงทั้งทรัพยากร สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
การแขงขันกันทางธุรกิจ ความเช่ือมั่นในทุนนิยม ความเจริญเติบโตทางทรัพยากรที่ไมมีความสอดคลองกับ
ความตองการของมนุษย ทําใหตางพยายามที่จะย้ือแยงแขงขันเพื่อจะครอบครอง ทําใหไมอยูบนพื้นฐาน 
ของความพอดี สงผลใหทุกประเทศในโลกหันมาใหความสนใจกับความพอเพียงที่จะตองสรางใหเกิดข้ึน 
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กับจิตสํานึกบุคคล ในสังคมใหคนไมทําลาย หรือขาดความเช่ือมั่นศรัทธาในความดีงามของความเปนมนุษย 
ที่ตองชวยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อใหพัฒนาคนใหมีความพอเพียงที่นําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน (Figge, Young, and 
Barkemeyer, 2014) 

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวน้ีมีผลกระทบตอสังคมไทยมานาน ซึ่งประเทศไทยไดใหความสําคัญกับคุณภาพ
ของคนมาต้ังแตเริ่มใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 ตอเน่ืองมาจนกระทั่งถึงการใช
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับปจจุบันคือ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2554- 2559) โดยเนนการสราง
ภูมิคุมกันในมิติตางๆเพื่อใหการพัฒนาคน สังคม ประเทศมีความสมดุล มีคุณภาพและย่ังยืน โดยไดนอมนํา 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชไดพระราชทานแก 
ปวงชนชาวไทยมานานกวา 40 ป มาเปนแผนที่นําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศโดยมีความเช่ือมั่นวา 
จะนําพาประเทศพนภาวะวิกฤติ ความเหลื่อมล้ําทางสังคมในหลากหลายมติิ และนําสูสงัคมทีม่กีารพฒันาทีย่ั่งยืน 

จากแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชน้ันไดถูกขับเคลื่อน 
ในการบริหารใหกับทุกหนวยงานแลวแตความเหมาะสมและบริบท หนวยงานทางการศึกษาก็เปนอีกหนวยงานหน่ึง 
ที่ไดรับสนองนโยบายเขาสูการปฏิบัติในทุกระดับเพื่อผลักดันเขาสูการพัฒนาเยาวชนที่จะเปนกําลังสําคัญ  
เพื่อการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยที่เยาวชนน้ันมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองผานการปลูกฝงจากครอบครัว 
มาเปนพื้นฐานอยางไมเปนทางการมากนัก แตเมื่อเยาวชนเขาสูระบบการศึกษาไดมีการพัฒนาอยางเปนระบบ
จากตัวแทนในการถายทอดทางสังคมดวยการอบรมสั่งสอนที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยครูทําหนาที่
อยางสําคัญในการพัฒนาเยาวชนไดฝกปฏิบัติจนเปนนิสัย เพราะหากครูไดทําหนาที่โดยสมบูรณจะชวยเยาวชน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคที่จะสอดคลองกับความตองการของสังคมภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การที่ครูจะปลูกฝงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดดีและมีการกระทําอยางเปนระบบ สวนหน่ึงน้ันตอง
มีความเช่ือมโยงกับหลักและระบบการบริหารที่ชวยผลักดันใหครูไดมีโอกาสทํางานประสานสอดคลองกัน
เปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีเปาหมายต้ังแตนโยบายระดับชาติ ระดับองคกร และระดับบุคคล  ซึ่งในการ
ดําเนินดังกลาวไดถูกผลักใหเกิดอยางเปนระบบในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
โดยกําหนดใหมีการบูรณาการไวในกลุมสาระสังคมศึกษา รวมไปถึงมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งสถานศึกษาตองนํามาออกแบบใหสามารถดําเนินการและขับเคลื่อน
อยางเปนระบบในหลักสูตรสถานศึกษาและมีการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง ซึ่งจะชวยใหเยาวชนไดรับการพัฒนาอยางมีเปาหมาย ภายใต
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพัฒนาไดทั้งดานความรูความคิด จิตใจ และพฤติกรรมที่ดี เปนที่
ตองการของสังคม มีความพอเพียงในจิตใจ มีแนวทางการดําเนินชีวิตอยางพอเพียงและพอประมาณ 

ภายใตการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาน้ันมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อพัฒนาเยาวชน
ใหมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่เหมาะสม โดยเนนใหครูมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความสามารถในการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง สูการเรียนการสอนใน 
ทุกระดับ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนไดตามหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางเหมาะสม ทั้งน้ีในการดําเนินงานตองมีความเช่ือมโยงต้ังแตระดับการบริหารสถานศึกษาและ
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ระดับปฏิบัติการเรียนการสอนและระดับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียนอีกดวย ดังน้ันในการวิจัยครั้งน้ี
ผูวิจัยจึงไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานสถานศึกษาภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาไดมีการดําเนินการ
ที่เช่ือมโยงไปยังการดําเนินงานของครูที่สามารถเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคภายใตปรัชญาดังกลาว
ใหกับนักเรียนอยางไร มากนอยเพียงใด ซึ่งเปนอีกแนวทางหน่ึงในการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงใหกับเยาวชนภายใตวิถีชีวิตที่ดีมีคุณภาพในสภาวะที่ตนเองเผชิญไดอยางมีเหตุผล 
พอเพียง พอประมาณมีภูมิคุมกันภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรมน้ัน จะชวยใหเยาวชนนําพาตนเองและ
สังคมไทยไปสูความสมดุลและมีการพัฒนาที่ย่ังยืนได 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาและการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกนักเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 

2. เพื่อหาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษากับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกนักเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 

3. เพื่อหาตัวทํานายและอํานาจในการทํานายของตัวแปรการบริหารสถานศึกษาที่มีตอการเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกนักเรียนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานที่มีองคประกอบของงานหลายๆ งานที่มีความ
เช่ือมโยงสัมพันธกัน ไมวาจะเปนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา การเปดโอกาส
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งจะสงผลตอ
การบริหารสถานศึกษาออกมาเปนองครวม มีการศึกษาพบวาการบริหารงานในสถานศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จใหตอบสนองตอสภาพสังคมในปจจุบัน  ผูบริหารตองใหความสําคัญตอการนําหลักการของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารสถานศึกษา โดยการบริหารน้ันตองยึดหลักการใชทรัพยากรใหคุมคา และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลจึงจะเปนที่ยอมรับ (สุดา จุลเสวก, 2550) นอกจากน้ีในการจัดการศึกษาควรใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานทุกข้ันตอน และมีการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนว
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลการศึกษาไดขอคนพบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ซึ่งคุณลักษณะดังกลาวจะตองพัฒนาโดยใชความรูและคุณธรรมเปน
เงื่อนไขหลักในการพัฒนาคน (สหัทยา พลปถพี, 2548) จากหลักการสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได
สังเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกเปน 4 ดาน โดยหลักความมีเหตุผล 
ความพอประมาณ คือดานการใชอยางมีเหตุผลอยางพอประมาณ หลักการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี คือดานระบบ
การออม เงื่อนไขคุณธรรม คือดานจิตสํานึกสาธารณะ และเงื่อนไขความรู คือดานการเผยแพรองคความรู
เศรษฐกิจพอเพียง  
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ดังน้ันสถานศึกษาจะตองบูรณาการหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานการบริหารงานของ
สถานศึกษาโดยสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ต้ังแตการกําหนดนโยบาย 
ขับเคลื่อนลงสูหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควบคูกับการเสริมสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู และตองจัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเพื่อควบคุมใหการดําเนินงาน
เปนไปตามเปาหมายคือการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

จากแนวทางดังกลาวทําใหผูวิจัยเห็นวาการที่ผูบริหารสถานศึกษาไดขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนอยางเปนระบบน้ัน จะทําใหครูไดนําไปใชในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทั้ง 4 ดาน คือดานการใชจายอยางมีเหตุผลอยางพอประมาณ ดานระบบการออม ดานจิตสํานึก
สาธารณะ และดานการเผยแพรองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาการที่ผูบริหารสถานศึกษาใหนําหลักการ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาน้ันตองอาศัยกระบวนการที่เช่ือมโยงกันโดยอาศัยการ
มีสวนรวมของชุมชน การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่มีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนานักเรียนใหคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคเปนคนดี คนเกง และมีพฤติกรรมที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศอันจะนําไปสูการใชชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุข ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน 
1.การพัฒนาหลักสูตร/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.การจัดบรรยากาศและ สภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษา 
3.การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 
4.การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา   
5.การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 

1.การใชจายอยางมีเหตุผลอยางพอประมาณ  
2.ระบบการออม  
3.จิตสํานึกสาธารณะ 
4.การเผยแพรองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง  

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตละดานมีความสัมพันธทางบวกกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางนอย 1 ดานจาก 5 ดาน สามารถ
ทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
สุราษฎรธานี เขต 1 ได 
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วิธีการวิจัย 
การศึกษาน้ีใชรูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวบขอมูล และดําเนิน

เก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือนกรกฎาคม ถึง สิงหาคม พ.ศ.2555 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 1 ปการศึกษา 2555 จํานวน 2,058 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีการของโคเฮน (Cohen, 1988) 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป G* Power และใชการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ดวยการจับสลาก 
ซึ่งในครั้งน้ีใชกลุมตัวอยางจํานวน 111 คน   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามประกอบดวย 1) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

2) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 50 ขอ เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ  
จากปฏิบัตินอยที่สุด (1)  ถึงปฏิบัติมากที่สุด (5)  จากการหาคาความเช่ือมั่นของแบบวัดดวยวิธีหาคาความ
สอดคลองภายในมีคาสัมประสิทธแอลฟา เทากับ 0.84 และมีการหาคุณภาพรายดาน 5 ดาน คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  
ดานการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา และดานการติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา มีจํานวนขอคําถามดานละ 10 ขอ มีคาความเช่ือมั่นระหวาง 0.79 ถึง 0.93 
และการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 40 ขอ เปนมาตรประมาณคา 
5 ระดับเชนกัน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.90 และมีการหาคุณภาพรายดาน 4 ดาน ดานละ 10 ขอ คือ  
ดานการใชจายอยางมีเหตุผลอยางพอประมาณ ดานระบบการออม ดานจิตสํานึกสาธารณะ และดานการเผยแพร
องคความรูเศรษฐกิจพอเพียง มีคาความเช่ือมั่นระหวาง 0.86 ถึง 0.93   

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product- Moment Correlation) 
เพื่อหาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน รวมทั้งการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression) เพื่อหาตัวทํานายและอํานาจในการทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พบวาการบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี 3 ดานจาก 5 ดานที่มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด และอีก 2 ดานอยูในระดับมาก โดยดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.37, S.D. = 0.67)   และดานการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X  = 3.75, S.D. = .78 ) 
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2. ผลการศึกษาการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามของนักเรียน พบวาโดยรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 4 ดานพบวา ดานจิตสํานึกสาธารณะมีคาเฉลี่ยสูงสุด  
( X = 4.14, S.D. = 0.56) และดานระบบการออม มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X  = 3.88, S.D. = 0.58) 

3. ผลการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน พบวามีความสัมพันธกันในระดับมาก โดยดาน 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษากับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคมีคาสูงสดุ    
(r = 0.70)  

4. การหาตัวทํานายและอํานาจการทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
พบวาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ดานมีเพียง 2 ดาน คือ ดาน 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และดานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาเปนตัวทํานายที่สําคัญของการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ซึ่งตัวทํานายทั้ง
สองรวมกันสามารถทํานายไดรอยละ  57  (ดูตาราง 1)  
 
ตาราง 1 ตัวทํานายและอํานาจการทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

ตัวแปร B Std.err β t sig 

คาคงท่ี 36.85 11.47       3.24** 0.002  
บรรยากาศฯ (X1) 1.44 0.29 0.43 4.93*** 0.000 
การมีสวนรวมฯ(X2) 1.59 0.35 0.39 4.51*** 0.000 
R2 =.57, Std.error =1.49,  df = 2, 108,  F = 71.64,  Sig .000 
***,** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .001และ .01 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหขอมลูนํามาสรางสมการทํานายในรปูของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 
 สมการทํานายในรูปคะแนนดิบ 

^
Y   =  36.85 + 1.44(X1) + 1.59(X2) 

 สมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
^
Z   =  0.43(Z1) + 0.39(Z2)  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีระดับการปฏิบั ติมากที่สุดคือ ดานการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจาก การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูจะ
เปนวิธีการบริหารที่สงผลตอผู เรียนอยางเปนรูปธรรม ผูเรียนไดเรียนรูจากสิ่งแวดลอมที่เปนของจริงมี
ประสบการณตรงและเกิดความรูที่คงทน สงผลตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของพงศศิริ จันทิวาสน (2546) ที่พบวา พฤติกรรมในการแสดงออกของบุคลากรในโรงเรียน  
โดยเฉพาะผูเรียนน้ันจะมีพฤติกรรมทางบวกหรือทางลบ มีความสัมพันธและเกี่ยวของกับบรรยากาศในโรงเรยีน  

2. การเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการเสริมสราง
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คุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิตสํานึกสาธารณะมีการปฏิบัติสูงสุด ทั้งน้ีเปนเพราะสังคมไดตระหนักรวมกันวา
จิตสํานึกสาธารณะเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยปรากฏการสงเสริมจิตสาธารณะ
ทางสื่อรูปแบบตางๆ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดจิตสาธารณะ
เปนคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางหน่ึงที่สถานศึกษาตองสงเสริมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของประเวศ วะสี (2551) 
ที่ไดอธิบายวา เมื่อคนเกิดจิตสํานึกสาธารณะจะทําใหเกิดประชาสังคม และเกิดความเขมแข็งทางสังคม ซึ่งจะ
สงผลใหสภาวะ การเมือง เศรษฐกิจ และศีลธรรมดี นอกจากน้ี Dolnicar, and Haurlimann (2010) ไดศึกษา
พบวาในการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของนักเรียนเกี่ยวกับการอนุรักษนํ้าในออสเตรเลียสามารถเคลื่อนไหวสู
ปฏิบัติการทางสังคมไดจริง และนําไปสูการปฏิบัติในระดับมากดวย จิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
จึงเปนสวนหน่ึงที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอการเสริมสรางจิตสาธารณะตอไป 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวก โดยที่ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษากับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสัมพันธกันสูงสุด ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหาร ครูและผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมกันวางแผนและมีการสงเสริม 
ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศนในสถานศึกษาเพื่อสื่อใหนักเรียนเขาใจถึงแนวคิด  ทัศนคติที่ดีในการ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางชัดเจน เกิดการเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของวรางคนาง ชูแกว (2553) ที่พบวา สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่เหมาะสมจะทําใหนักเรียนมี
คานิยมที่ดีและพฤติกรรมที่เหมาะสมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และ Pack (2001) ก็พบผลเชนเดียวกันวา
วิธีการที่ครูใชในการสงเสริมนักเรียนใหมีพฤติกรรมอยางเหมาะสม คือการจัดบรรยากาศในโรงเรียนและการจดั
หองเรียนเปนตัวที่ชวยสงเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสมแกนักเรียน โดยเฉพาะความมีวินัยในตนเอง 

4. ตัวทํานายและอํานาจในการทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  
ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษากับดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนใน
การบริหารสถานศึกษาทั้งสองตัวรวมกันสามารถทํานายการเสริมสรางคุณลักษณะอนัพงึประสงคของนักเรยีนได 
ทั้งน้ีเปนเพราะสถานศึกษาไดสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดสิ่งแวดลอมและ
บรรยากาศ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนสนใจ เรียนรู และรับไวในความทรงจําระยะยาว ทั้งยังสามารถนําสิ่งที่เรียนรู
มาใชประโยชนไดอยางเหมาะสม ซึ่งในประเด็นดังกลาวน้ีมีผลการวิจัยที่สนับสนุน คือผลการวิจัยของ      
เกรียงศักด์ิ อุบลไทร (2555) ที่พบวาพฤติกรรมการทํางานของครูตามภาระหนาที่ในการเรียนการสอน  
การทํากิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนานักเรียน การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน การไดรับการสนับสนุนการทํากิจกรรมของครู 
จากผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน ผูปกครอง เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนน้ัน เปนตัวทํานายที่สําคัญ 
ในการที่ครูทําหนาที่ในการปลูกฝงนักเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะดานการประหยัด 
การออม และการใชทรัพยากรอยางคุมคา เชนเดียวกับผลการวิจัยของปริญญา ชนะวาที (2551) ที่พบวา  
ในการจัดการเรียนการสอน ตองสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนควรประยุกต ใชสื่อการเรียนที่ผลิตจากวัสดุ
ธรรมชาติในทองถ่ิน จะสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรียนรูจริงในชุมชน รวมทั้งการศึกษาของ 
Guepet (2003) ที่พบวาผลการศึกษาสอดคลองกันวาการปลูกฝง และพัฒนาวินัยในตนเองของนักเรียนตอง
ไดรับความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งมี
สวนสําคัญในการเสริมสรางวินัยใหกับนักเรียนจะทําใหนักเรียนมีระเบียบวินัยตามที่คาดหวัง  
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สรุป 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการมสีวนรวมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

และดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา เปนตัวทํานายสําคัญในการเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
ซึ่งผลการวิจัยดังกลาว เปนตัวช้ีวาสถานศึกษาตองสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 
ในการจัดการศึกษานับต้ังแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจน
การควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ซึ่งการสราง
ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชนเปนยุทธศาสตรที่จําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเช่ือมั่นตอชุมชน โดยเฉพาะการมีลักษณะความเปนคนใจกวาง
และมีจิตสาธารณะ ออนนอมถอมตน ใหการตอนรับชุมชนดวยบรรยากาศของความเปนมิตร รูจักวิเคราะห
ชุมชนใหลึกซึ้ง เพื่อสํารวจจุดเดน จุดดอย มาเปนฐานขอมูลในการพัฒนา และประเด็นสําคัญอีกอยางหน่ึงคือ 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวย ใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ ไมวาจะเปน
การสงเสริมบรรยากาศของความความเอาใจใสนักเรียน หรือสรางบรรยากาศความพรอมและเพียงพอของสื่อ
เทคโนโลยี แหลงเรียนรูตางๆ ของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเสริมสรางใหนักเรียนรูจักปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการใชจายเงินและทรัพยากรมีคาตางๆ อยางมีเหตุผลอยางพอประมาณ รูจักการเก็บออม 
มีจิตสํานึกสาธารณะปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี  ใชองคความรูในการแกปญหา สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางมีความสุข 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดระบบบริหารจัดการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไปใหรองรับและสอดคลองกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาผูเรยีนใหมคุีณลกัษณะอนัพงึประสงคอยางแทจรงิ 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) มาเปนแนวทางในการ
บริหารงานในโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ซึ่งประกอบไปดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา และผูแทนผูทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุน เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของและผูมีสวน
ไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการ การตัดสินใจ และการมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของ 
การจัดการศึกษา 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหโรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดี ทันสมัย สะอาด รมรื่น เรียบงาย 
สงบ มีชีวิตชีวา วัสดุและอาคารสถานที่ ไดรับการดูแลมีความเปนปจจุบันพรอมที่จะใหครูและนักเรียนไดใช
ประโยชนสําหรับการเรียนรูซึ่งจะมีสวนในการเสริมสรางความคิด จิตใจ และคุณธรรมตาง ๆ อันพึงประสงคแก
นักเรียน 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
1. ควรทําวิจัยเพื่อวิเคราะหองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค หรือโมเดลเชิงสาเหตุของคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ควรทําวิจัยทดลองหรือพัฒนา หรือสรางคูมือในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยการพัฒนาหรือสรางคูมือเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะผูปกครอง ชุมชน ของโรงเรียนในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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