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บทความวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ด าเนินการวิจัยมี  4  ขั้นตอน  1)  การศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  7  คน และสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 291 
คน  2)  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 3)  การทดลองใช้
หลักสูตรโดยน าหลักสูตรกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  24  คน  4)  การประเมินผลหลักสูตรโดย
สอบถามหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
การสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานและจากรายงานผลการพัฒนาตนเอง  

ผลการวิจัย พบว่า 1)  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นผู้น า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสร้างกลยุทธ์พัฒนา
วิชาการ และการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  2)  หลักสูตรเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย หลักการ  จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร แนวทางการจัดกิจกรรม การวัดและ
ประเมินผล ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้อง
กันทุกประเด็น  3)  ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า คะแนนความรู้หลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองใช้
หลักสูตรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีผลงานตามหลักสูตรครบถ้วน 4)  ผลการประเมินการใช้
หลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะด้านความเป็นผู้น า เป็นผู้น าในการพัฒนาแผนและหลักสูตรของโรงเรียน 
และได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร 
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This research aimed to develop the curriculum to enhance the instructional leadership for 
heads of department in school under the local governments. There’re 
4 steps; 1) Studying the components of instructional leadership by interviewing 7 experts 
and 291 administrator. 2) Construction and validation the curriculum by 5 experts. 
3) Experimenting the curriculum, participants were 24 heads of department in school.
4) Evaluation the curriculum by 24 heads of department in school and follow by
interviewing administrators, teachers and self report 

The results found that; 1) The components of instructional leadership consisted of 4 
aspects; leadership, formulate a culture of learning, formulate a strategy of  academic 
development, curriculum and instruction management to develop student. 2) The 
curriculum to enhance Instructional Leadership consisted of principles, objective, structure, 
activities and evaluation. It was propriety at high level and congruence of all components. 
3) After experimenting found the scores higher with significant statistic at .01 and have
completed the course. 4) Evaluation of curriculum found that was appropriately at high 
level, and followed up after training found that behavior of head of department had 
changed on their leadership. They were a leader to develop a school plan and curriculum, 
they were accepted by colleagues and administrator. 

Keywords:  Development of curriculum, Instructional leadership, Heads of department in 
school 
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บทน า 
ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปและจ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจ  

และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน  การวัด
และประเมินผลการเรียน  การวิจัยในชั้นเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี  เป็นต้น  อันจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม แตส่ภาพปัจจุบันพบวา่ การด าเนินงานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ผ่านมาพบปัญหา  ขาดระบบการพัฒนาครูประจ าการที่มีประสิทธิภาพ  การอบรมส่วนใหญ่มัก
มีระยะเวลาน้อยเกินไป  ไม่เหมาะกับเนื้อหา  เน้นในหลักการ/ทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ จึงท าให้ครูไม่
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมได้  ขาดการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  หลังการอบรมครูไม่ค่อยได้น าความรู้
จากการอบรมมาใช้หรือขยายผลการพัฒนาครูในวิถีทางดังกล่าวจึงก่อให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู  จากการสร้างตัวแบบการพัฒนาครูที่สนองตอบสภาวการณ์
และปัญหาในการท างานของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา พบว่า รูปแบบที่ครูสนใจคือ  การอบรมเชิง
ปฏิบัติการและมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  กับวิทยากรอิสระที่มีความเชี่ยวชาญกับเนื้อหาและความสนใจและสถานที่  
ที่เหมาะสมในการพัฒนาคือโรงเรียนของตนเอง (สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา,2550)  

จากการปฏิรูปการศึกษาของต่างประเทศทั้งในอังกฤษและสิงคโปร์ต่างก็มีวิธีการสรรหาและพัฒนาผู้น าด้าน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้วยการคัดเลือกครูที่ดีมาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า
ทางการสอน และเน้นการใช้เวลาส่วนใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้เพื่อเป็นพลัง
ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการสอนของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

เนื่องจากองค์การใดที่มีผู้น าที่มีศักยภาพจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้องค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์การ  ผู้น ามีส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จให้กับ
องค์การโดยการมีภาวะผู้น า (Leadership) เป็นกุญแจส าคัญในการก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร 
(สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ และคณะ, 2554) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บรรลุ
เปูาหมายของการจัดการศึกษานั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูให้
มีประสิทธิผลและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (เอ้ือมพร หลินเจริญ และคณะ, 2552; Blase & Blasé, 
2004 cited in Shappard, 1996 อ้างถึงใน จิติมา วรรณสร,ี 2553) 

ในสถานศึกษาผู้น าทางวิชาการโดยต าแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา แต่ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ผู้บริหาร
เพียงผู้เดียวไม่สามารถท างานวิชาการให้ประสบความส าเร็จลงได้อย่างมีคุณภาพ  ในบริบทของการเป็นครูและผู้สอน
นั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการรองจากผู้อ านวยการสถานศึกษา
และรองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ  ทั้งยังเป็นผู้ประสานงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและ
มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความใกล้ชิดกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีแนวโน้มที่
จะทราบถึงความต้องการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ดังนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงต้องมีบทบาทเป็น
ผู้น าในการพัฒนางานวิชาการและด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการ
ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตุประสงค์ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้นเพื่อให้เกิดประโยชน์และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
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พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ บรรลุเปูาหมายของการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ  ดังนี้ 
1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา
2) เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) เพื่อทดลองใช้หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) เพื่อประเมินผลหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตร
เสรมิสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น     

องค์ประกอบของหลักสูตร มีดังนี ้
1. หลักการ
2. จุดมุ่งหมาย
3. โครงสร้างหลักสตูร
4. แนวทางการจัดกิจกรรม
5. การวัดและประเมินผล

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น า 
1. แนวคิด/วิธีการ/เทคนิคการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเสรมิสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2. หลักจิตวิทยาการเรยีนรู้
3. หลักการเรียนรูส้ าหรับผู้ใหญ่

แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสตูร 
องค์ประกอบ 
การพัฒนาหลักสูตร    
รูปแบบของหลักสตูร 
การประเมินหลักสตูร 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
แนวคิดกับผู้น าทางวิชาการ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1. ความเป็นผู้น า
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
3. การสร้างกลยุทธ์พัฒนาวิชาการ
4. การบรหิารจดัการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1. การพัฒนาด้วยตนเอง
2. การเรียนรู้จากผู้อื่น
3. การเรียนรู้จากงานท่ีท า
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ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการเรียนรู้จากทฤษฎี
และหลักการต่างๆ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า และแนวคิดกับผู้น าทางวิชาการ ได้แก่
ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า  (Traits theories of leadership) ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ของผู้น า (Behavioral 
theories of leadership) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) 
และศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าและลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการของนัก
การศึกษาหลายท่านเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 2)  ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น า ได้แก่ แนวคิด/วิธีการ/เทคนิคการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ ดูบริน  (DuBrin,  1995) แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า
ของ แมคคี, โบยาทซิสและจอห์นสตัน (2555) ร่วมกับแนวคิดการเพ่ิมคุณค่าด้วยความรัก (Added value 
with true love concept)  รุ่งอรุณ  วัฒยากร (2559) หลักจิตวิทยาการเรียนรู้  หลักการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 
เ พ่ื อ เ ป็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 
3) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ (Ralph W.Tyler) ทาบา (Taba)
วิชัย  วงษ์ใหญ่ (2537) และจากของนักการศึกษาหลายท่านเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบ 
ของหลักสูตร  

วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ซึ่งมีขั้นตอนในการ

ด าเนินการทั้งหมด  4  ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่  1  การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แบ่งออกเป็น  2  ขั้น  ดังนี้ 
ขั้นที่  1.1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  คือ  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการและพัฒนา
บุคลากร จ านวน  7  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นที่ 1.2  การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ
สอบถามผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ปีการศึกษา  2559 จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น  1,104  โรงเรียน  จ านวน  1,104 คน  กลุ่ม
ตัวอย่าง  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปีการศึกษา 2559 จ านวน 291 คน  
ได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ R.V. Krejcie & D.W.Morgan (ประยูร  อาษานาม, 
2544) และใช้วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) โดยด าเนินการสุ่มจังหวัดในแต่ละ
ภาค ภาคละ 5 จังหวัด จากนั้นด าเนินการสุ่มสถานศึกษาจ านวนตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละจังหวัด 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
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วิชาการเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อและมีข้อค าถามปลายเปิด 2 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ทุกข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ขั้นตอนที่  2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การวิจัยขั้นตอนนี้แบ่ง
ออกเป็น  2  ขั้น  ดังนี้ 

ขั้นที่  2.1  การยกร่างหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยผู้วิจัยได้น าผลจากขั้นตอนที่ 1 และการวิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมายกร่างหลักสูตรฯ 

ขั้นที่  2.2  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการด้าน
หลักสูตรและการสอน  ด้านการบริหารการศึกษาและด้านการพัฒนาบุคลากร  จ านวน  5  คน  เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบของ
หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ( ̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ขั้นตอนที่  3  การทดลองใช้หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้วิจัยออกแบบการทดลองเป็นแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One group pretest-

posttest design) โดยกลุ่มเปูาหมายที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2560 ซึ่งได้มาโดยการรับสมัคร
หัวหน้ากล่มุสาระการเรียนรู้ที่สมัครใจเข้ารับการพัฒนา จ านวน 24 คน ทดลองโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
จ านวน 5 วัน เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้  แบบ
สังเกตพฤติกรรม และแบบบันทึกการสะท้อนความคิดของผู้เข้ารับการพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้โดยค านวณค่าเฉลี่ย( ̅)และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ  t-test แบบ 
Dependent samples วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตพฤติกรรมและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการ
สะท้อนความคิดของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละหน่วยการเรียนรู้โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.1  ประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกลุ่มเปูาหมายคือหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร จ านวน 24 คน ประเมินโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ( ̅) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4.2 การติดตามการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร เป็นการประเมินผลการพัฒนาผู้
เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่น าความรู้และทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
เป็นเชิงบวกที่สะท้อนถึงการพัฒนาตนเอง หลังจากผ่านการพัฒนาไปแล้วเป็นระยะเวลา 1 เดือน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือนร่วมงานของผู้เข้ารับการพัฒนารวมจ านวน 9 คน และจากรายงานการพัฒนา
ตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนาจ านวน 24 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1
ความเป็นผู้น า ประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) ใฝุเรียนรู้ 2) ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 3) มนุษยสัมพันธ์
และการท างานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูแสดงความคิดเห็นเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการ 
2) ความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่
ในการจัดการเรียนรู้ 3) ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 3 
การสร้างกลยุทธ์พัฒนาวิชาการ  ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 2) ความสามารถในการนิเทศให้ค าแนะน าติดตามการด าเนินงาน 3) ประเมินผลการด าเนินงาน
ให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนด องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน  ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย 3) ความสามารถในการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม และผู้เรียน 4) ความสามารถในการแนะน าและพัฒนาให้ครูพัฒนา
หลักสูตร จัดการเรียนรู้รวมทั้งวัดและประเมินผล 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังนี ้

2.1  ผลการจัดท าร่างหลักสูตรใช้ข้อมูลที่รวบรวมไว้แล้ว ได้หลักสูตรมีรายละเอียดดังนี้ 
หลักการ  :  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เต็มตาม

ศักยภาพและความต้องการของแต่ละบุคคล เน้นให้เกิดความตระหนักและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืน
และงานที่ท า เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่และเป็นการพัฒนาด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
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จุดมุ่งหมาย :  เพ่ือให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ  มีทักษะ และคุณลักษณะผู้น า 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การก าหนดกลยุทธ์พัฒนาวิชาการและการนิเทศ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

โครงสร้างหลักสูตร : ก าหนดโครงสร้างเวลาปฏิบัติการโดยการประชุมปฏิบัติการ 5 วัน แบ่งเป็น 4 
หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความเป็นผู้น า จ านวน 6 ชั่วโมง  หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้  จ านวน  6  ชั่วโมง  หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การสร้างกลยุทธ์พัฒนาวิชาการ จ านวน 6 
ชั่วโมง และหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน จ านวน 
12 ชั่วโมง 

แนวทางการจัดกิจกรรม :  ผู้วิจัยใช้กิจกรรมการพัฒนาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมี
กิจกรรมย่อยที่ฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3 ส่วน คือ ขั้นตอนการ
จัดกิจกรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 1) กิจกรรมปฐมนิเทศและพิธีเปิด โดยน าเสนอรายละเอียดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร บทบาทของผู้เข้ารับการพัฒนาที่จะต้องปฏิบัติ และประโยชน์ที่ผู้เข้ารับการพัฒนาจะได้รับ ทดสอบ
และประเมินก่อนการทดลองใช้หลักสูตร  2) กิจกรรมการเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้  ด าเนินการให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดประสงค์การเรียนรู้ ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  และขณะ
ด าเนินการใช้การสังเกตพฤติกรรมว่าเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้มากน้อยเพียงใด รวมทั้งการตรวจผลการปฏิบัติ การสะท้อนความคิด 3) กิจกรรมการทดสอบและ
ประเมินหลังการทดลองใช้หลักสูตร โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้  

รูปแบบการจัดกิจกรรม ผู้วิจัยใช้รูปแบบกิจกรรมที่เพ่ิมคุณค่าและความหมายให้ตนเอง ผู้อ่ืน และงานที่
ท าด้วยความรัก โดยทบทวนและค้นหาคุณค่าของตนเอง ผู้ อ่ืนและงานที่ท า จนเกิดความตระหนัก เกิด
แรงจูงใจและรับรู้ถึงคุณค่านั้น แล้วน ามาสู่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น จนกลายเป็นความเคยชิน
หรือลักษณะนิสัย โดยใช้ความรักเป็นแรงขับเคลื่อนจากภายในไปสู่ความส าเร็จ 

วิธีการจัดกิจกรรม  ผู้วิจัยก าหนดวิธีการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในแต่ละหน่วยโดยยึดหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ ทฤษฎีเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ และทฤษฎีการเรียนรู้แบบน า
ตนเองเป็นหลัก ซึ่งมีวิธีการจัดกิจกรรมก าหนดไว้ ได้แก่ การบรรยาย (Lecture) การอภิปรายกลุ่ม (Groups 
discussion)  การระดมสมอง (Brain storming)  การฝึกปฏิบัติ  (Exercise) เทคนิคการตั้งค าถาม 
(Questioning technique)  กลุ่มท างาน (Working group) การฝึกฝนตนเอง (Self-training) 

การวัดและประเมินผล การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการพัฒนา ประเมินโดยผู้วิจัยซึ่งประเมินจาก 
1) ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระตามหลักสูตรหลังการพัฒนา เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ตามหลักสูตร 2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้เข้ารับการพัฒนา  
เครื่องมือที่ใช้ประเมินได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรม เช่นสังเกตพฤติกรรมเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามใน
การเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ด าเนินสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบบันทึกการสะท้อนความคิด 
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โดยผู้เข้ารับการพัฒนาตอบค าถาม เช่นให้สะท้อนความคิดที่ได้รับในวันนี้  และจะน าไปปฏิบัติต่อตนเอง 
และสถานศึกษาอย่างไร เกณฑ์การประเมินผล ได้แก่  1) ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องได้คะแนนเฉลี่ยด้านความรู้
หลังเข้ารับการพัฒนาไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  2) ผู้เข้ารับการพัฒนาท าใบงานประจ าหน่วยการเรียนรู้ส่งไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  3)  ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้าร่วมกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรตามวันเวลาที่ก าหนด โดย
เข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาที่ก าหนด 4) ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 

2.2  ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅= 4.15)  โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมด้านเอกสารหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.16) 
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักการของหลักสูตรมีความเป็นไปได้

สามารถน าไปใช้ได้จริง และโครงสร้างของหลักสูตรตอบสนองกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ( ̅ = 4.60) 
และผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของร่างหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณา พบว่า องค์ประกอบของ
ร่างหลักสูตรสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบโดยค่าดัชนีความสอดคล้อง มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00  

3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.1 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ของผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนทดลองและหลังการทดลองใช้
หลักสูตร ดังตาราง 1 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติทดสอบทีของคะแนนด้านความรู้ของผู้เข้ารับ
การพัฒนาก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตร 

ช่วงการทดลอง n  ̅ S.D. t P 
ก่อนการทดลอง 24 35.79 4.180 14.770 0.000** 
หลังการทดลอง 24 43.17 3.074 

**P.01 
จากตาราง 1 พบว่า  การทดสอบก่อนใช้หลักสูตรของผู้เข้ารับการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยของคะแนนด้าน

ความรู้เท่ากับ 35.79  และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนนด้านความรู้เท่ากับ 43.17 เมื่อท าการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างคะแนนก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตร  พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนด้าน
ความรู้ตามหลักสูตรของผู้เข้ารับการพัฒนา หลังการทดลองใช้หลักสูตรสูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลักสูตร
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

3.2 ผลการสังเกตพฤติกรรม ผลการปฏิบัติงาน และการสะท้อนความคิด ของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ปรากฏผลดังนี้ 
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ความเป็นผู้น า พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กระตือรือร้น เอาใจใส่ สนใจและมุ่งมั่นในการร่วม
กิจกรรมการพัฒนาตามหลักสูตร รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายและเข้ารับการพัฒนาตรงเวลา ร่วม
อภิปรายแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพ รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และสามารถสื่อสารและสร้าง
ความสัมพนัธ์ให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตั้งใจรับฟัง และร่วมแสดงความ
คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ตามประเด็นที่ก าหนด น าเสนอประสบการณ์ของตนเองที่น าไปใช้จัดการเรียนรู้
แล้วประสบความส าเร็จ ร่วมกันสรุปจัดท าเป็นนวัตกรรมการพัฒนาตามหัวข้อที่ก าหนด น าเสนอผลงานของ
กลุ่ม และทุกคนสามารถปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านแอป
พลิเคชันไลน์และเฟซบุ๊ก  

การสร้างกลยุทธ์พัฒนาวิชาการ พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวิเคราะห์และจัดท าแผนกล
ยุทธ์ได้ตามสถานการณ์ของโรงเรียนที่ก าหนด  ทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าโครงการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ
จริงที่โรงเรียนของตนเอง  น าเสนอและระบุจุดเด่นจุดด้อยของแผนกลยุทธ์ พร้อมทั้งเสนอแนวทางพัฒนา ให้
ข้อเสนอแนะและด าเนินการประเมินความเหมาะสมโครงการที่น าเสนอ รวมถึงจัดท าแผนการนิเทศภายในและ
ปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้ตามบทบาทสมมุติที่ก าหนด 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกันอภิปรายและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการหลักสูตร ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ และทดลองปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้เหมาะสมและสนุกสนาน ปฏิบัติงาน
กลุ่มในการออกแบบวิธีการประเมินตามสภาพจริง และน าเสนอผลงานของกลุ่มได้ และสะท้อนความคิดว่าจะ
น าความรู้ไปทบทวนปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตนเองและเกิดแรงจูงใจเพ่ือปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาพฤติกรรมการสอนของตนเองและครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

4. ผลการประเมินหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

4.1. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าในภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.46)  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านกระบวนการใช้หลักสูตร มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.53)  ส่วนด้านผลผลิตการใช้หลักสูตรและด้านปัจจัยของหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน ( ̅= 4.41 - 4.44) 
4.2 ผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการพัฒนา ประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานของผู้เข้า

รับการพัฒนา และจากการรายงานผลการพัฒนาตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา พบว่า หลังจากเข้ารับการ
พัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองที่ส่งผลต่อ
ความร่วมมือภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และการปฏิบัติงานวิชาการของโร งเรียน เช่น เป็นผู้ที่มีความ
กระตือรือร้น ใฝุหาความรู้ เข้าใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน มีการพัฒนากระบวนการ
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จัดการเรียนการสอนใหม่ๆ รับผิดชอบในการนิเทศติดตามงาน รวมทั้งเป็นผู้น าในการพัฒนาแผนและหลักสูตร
ของโรงเรียน และได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร 

อภิปรายผล 
การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  มีดังนี้
องค์ประกอบที่ 1 ความเป็นผู้น า ประกอบด้วยคุณลักษณะใฝุเรียนรู้ ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

และมีมนุษยสัมพันธ์และการท างานเป็นทีม ทั้งนี้เพราะคุณลักษณะเหล่านี้เป็นหนึ่งในคุณลักษณะของผู้น าตาม
ทฤษฎีคุณลักษณะ (Traits theories of leadership) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้น ากลุ่ม 
สอดคล้องกับแนวคิดของยุคล์ (Yukl, 1998) เช่นเดียวกับแนวคิดของดราฟ (Daft, 1991) การ์ดเนอร์ 
(Gardner, 1990)  โควีย์ (2548) และภาวัฒน์ พันธ์แพ (2546)  ที่ได้เสนอคุณลักษณะผู้น าที่ประกอบด้วย
ความรับผิดชอบ ความเข้าใจผู้อ่ืนและความสามารถในการเข้าสังคม ทั้งนี้ผลการศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมเกียรติ  พละจิตต์ (2555) ที่พบว่า ความใฝุรู้และการแสวงหาความรู้ ความรับผิดชอบและ
มนุษยสัมพันธ์ เป็นลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย ความสามารถในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูแสดงความคิดเห็นเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ทางวิชาการ  ความสามารถ 
ในการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ในการจัดการ
เรียนรู้ และความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมผู้น าของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานวิชาการการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จตามขอบข่ายภารกิจด้านการบริหารวิชาการ สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ที่กล่าวว่า
ภาวะผู้น าทางวิชาการแนวใหม่คือผู้ที่มีความสามารถเชื่อมโยงคนในกลุ่มต่างๆ ให้สามารถท างานร่วมกันได้ เช่น
เดียวกับแม็กซ์อีแวน (MCEwan, 2003) ทีเ่สนอว่าการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้แสดงถึงความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของจิติมา  วรรณศรี (2553) ที่พบว่า การพัฒนา
ความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการ   

องค์ประกอบที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ความสามารถในการนิเทศ ให้ค าแนะน าติดตามการด าเนินงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนด สอดคล้องสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) 
ที่ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์โดย
การใช้วิธีการที่หลากหลายในการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ให้ค าแนะน าและติดตามให้ครูมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ วิทิตา สุขทั่ว
ญาติ (2557) ที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วยความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์  
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปใช้ 
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 
ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดย
ใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย ความสามารถในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรม และผู้เรียน และความสามารถในการแนะน าและพัฒนาให้ครูพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนรู้รวมทั้งวัด
และประเมินผล สอดคล้องตามแนวคิดของเดรคและโร (Drake & Roe, 1986) เช่นเดียวกับ เพ็ญศรี จันทร์
อินทร์ (2549) ที่สรุปว่าผู้บริหารควรมีทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical skill) ยังสอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) ที่ก าหนดว่าภาวะผู้น าทางวิชาการต้องมี
ความสามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่นเดียวกันกับ  เบลส
และเบลส (Blasé & Blasé,  2004, p.196 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี,  2557) และ ยนต์ ชุ่มจิต (2550) 
ที่กล่าวว่าผู้บริหารและครูเป็นผู้น าของโรงเรียนจะต้องเข้าใจหลักสูตรการเรียนการสอน โดยพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้  

2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตร
หลักสูตร ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างหลักสูตร 4) แนวทางการจัดกิจกรรม  5) การวัดและ
ประเมินผล ผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการตรวจสอบโครงร่างหลักสูตร พบว่า 
ในภาพรวมร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและองค์ประกอบของร่างหลักสูตรสอดคล้องกันทุก
องค์ประกอบ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ วิชัย 
วงศ์ใหญ่ (2537) และทาบา (Taba, 1962 อ้างถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553)   โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐาน การวิเคราะห์ความจ าเป็นหลายด้านมาประกอบการพิจารณาเพ่ือสร้างโครงสร้างหลักสูตรที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด จากนั้นผู้วิจัยจึงน าโครงร่างไปปรับปรุงและแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไปทดลองใช้ 

3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีพ้ืนความรู้เดิมที่เกิดจากการศึกษาและการปฏิบัติหน้าที่มาหลายปี  และยังได้รับองค์ความรู้จาก
หลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นอย่างสอดคล้องกับ
ความสนใจ บทบาทหน้าที่และประสบการณ์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งลักษณะนี้เป็นไปตามทฤษฎี
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของโนวส์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรม ผลการปฏิบัติงาน และการสะท้อนความคิด ของผู้เข้า
รับการพัฒนาตามหลักสูตร พบว่า  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กระตือรือร้น เอาใจใส่ สนใจและมุ่งมั่นในการ
ร่วมกิจกรรมการพัฒนาตามหลักสูตร รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายและเข้ารับการพัฒนาตรงเวลา 
ร่วมอภิปรายแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพ รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และสามารถสื่อสารและ
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สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือในการท างานทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนา
จัดให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เห็นความจ าเป็น รวมทั้งประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในการเริ่มต้นในหน่วยการเรียนรู้แรก  วิทยากรให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทบทวนและค้นหาคุณค่าของ
ตนเอง รวมทั้งให้ตระหนักและรับรู้ถึงคุณค่านั้นน ามาสู่การพัฒนาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  สามารถสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิสระในการเลือกพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของตนเอง
ตามแนวทางพัฒนาที่ตนเองต้องการท าให้เกิดความผูกพันต่อกิจกรรมการพัฒนาในหน่วยการเรียนรู้อ่ืนๆ 
เป็นไปตามวิธีการพัฒนาผู้น าของ แมคคี, โบยาทซิสและจอห์นสตัน (2555) ที่ได้เสนอวิธีการพัฒนาส่วนที่หนึ่ง
คือการพัฒนาภาวะผู้น าในตัวเอง สอดคล้องกับพันโทหญิง รุ่งอรุณ วัฒยากร (2559) ที่พบว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเริ่มจากการทบทวนตนเอง ผู้ อ่ืน และงานที่ท า เห็นคุณค่าแล้วน ามาปรับปรุงโดยใช้ความรักเป็นตัว
ขับเคลื่อนและยังพบว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถน าเสนอประสบการณ์ของตนเองที่ประสบ
ความส าเร็จและสามารถน าเสนอนวัตกรรมการพัฒนาของกลุ่มตามหัวข้อที่ก าหนดรวมทั้งสามารถปฏิบัติการใช้
เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านแอบพลิเคชั่นไลน์และเฟสบุ๊ก อีกทั้งสามารถ
วิเคราะห์และจัดท าแผนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ของโรงเรียนที่ก าหนดและของโรงเรียนตนเองและจัดท า
โครงการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริงที่โรงเรียนของตน รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะและประเมินโครงการของ
กลุ่มท่ีน าเสนอ และยังสามารถจัดท าแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติการนิเทศตามได้ตามบทบาทที่
ก าหนด นอกจากนี้ยังสามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการหลักสูตร ปฏิบัติการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ ทดลองปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสถานการณ์ที่ก าหนด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะเนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาตามหลักสูตรสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และประสบการณ์ของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหารตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz, 1995 อ้างถึงใน
จันทรานี  สงวนนาม, 2551) ที่กล่าวว่าทักษะด้านเทคนิควิธี คือความสามารถในการใช้ความรู้ วิธีการเทคนิค
และเครื่องมือทีจ าเป็นเพื่อผลส าเร็จของงานที่ได้มาจากประสบการณ์การศึกษา ฝึกอบรม ซึ่งผู้บริหารระดับต้น
จ าเป็นต้องมีความสามารถในด้านนี้มาก และยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของโนวส์ (Knowles, 
1987, อ้างถึงในสุวัฒน์  วัฒนวงศ์, 2547) ที่กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีหากว่าตรงกับความต้องการและความ
สนใจในประสบการณ์ที่ผ่านมา นอกจากนี้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ฝึกทดลองปฏิบัติจริงท าให้เกิดความ
มั่นใจมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ที่กล่าวว่ากิจกรรมที่ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
แสดงบทบาทตามสถานการณ์ท่ีก าหนดมีข้อดีคือ ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ด้วยการทดลองปฏิบัติจริง และท า
ให้เห็นแนวทางการปฏิบัติและเกิดความมั่นใจในตัวเองมากขึ้น เป็นไปในทางเดียวกันกับ ศักรินทร์  ชนประชา 
(2557) ที่พบว่าหลักการเรียนรู้ที่จ าเป็นที่น ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรที่ส าคัญ อาทิ การฝึกปฏิบัติและการ
ท าซ้ า และการถ่ายโยงซึ่งเป็นการน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานที่รั บผิดชอบของผู้เข้ารับ
การพัฒนา นอกจากนี้การจัดกิจกรรมยังมีการเสริมแรงด้วยการกล่าวชมเชย ยกย่องและให้ก าลังใจเมื่อตอบ
ค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือร่วมกิจกรรมตามที่ก าหนดสอดคล้องกับ แคมป์เบลและซามีซ์ (2551) ที่เสนอ
วิธีการเป็นผู้น าในมิติสร้างการมีส่วนร่วมโดยใช้ทักษะการเปิดรับและพิจารณาข้อมูล ความคิดและค าแนะน า
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ของสมาชิกในกลุ่ม น าความคิดที่มีคุณค่าไปใช้ปฏิบัติ ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ที่เป็นเจ้าของแนวความคิด 
การน าไปปฏิบัติและส่งเสริมให้เกิดการตัดสินใจแบบเห็นพ้องต้องกันทุกฝุาย เช่นเดียวกันกับ ฉันทนา จันทร์
บรรจง (2557) ที่เสนอว่าผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีในสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและสนับสนุนให้แต่ละคนค้นพบว่า
ความคิดต่างๆ  ที่เกิดขึ้นนั้น  มีความหมายหรือมีคุณค่าต่อตัวเขาและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ให้เกียรติและ
เคารพซึ่งกันและกัน การเรียนรู้ที่เน้นการลงมือท าและมีการเสริมแรงอย่างเหมาะสมท าให้หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้เกิดความมั่นใจในการน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปใช้พัฒนาตนเอง  พัฒนาเพ่ือน
ร่วมงานและพัฒนางานของโรงเรียน ตลอดจนขยายผลและสร้างเครือข่ายในการพัฒนาวิชาการต่อไป  

4. ผลการประเมินผลหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลอย่างรอบด้าน พิจารณาถึงความเหมาะสมในทุกมิติและค านึงถึงการประเมินตาม
สภาพจริง 

การติดตามการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน และจากรายงานผลการพัฒนาตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร พบว่า หลังจากเข้ารับ
การพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่างๆที่ส่งผลต่อความร่วมมือและการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมของแต่ละหน่วยการเรียนรู้นั้น
ผู้วิจัยประยุกต์ใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin, 1995) และการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
แนวคิดการเพ่ิมคุณค่าและความหมายด้วยความรักของพันโทหญิง รุ่งอรุณ วัฒยากร (2559)  โดยการให้ท า
ความรู้จักตนเอง ผู้อ่ืน และงานที่ท า ตระหนักและเห็นคุณค่าแล้วน าไปพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืนและงานที่ท า สร้าง
วินัยจนเกิดความเคยชินเป็นนิสัย โดยใช้ความรักต่อสิ่งที่เห็นคุณค่าเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของคอนแนลและไรอัน (Conell & Ryan, 1989) ที่พบว่าการส่งเสริม
แรงจูงใจภายในได้ขยายผลทางบวกไปยังชีวิตประจ าวันของผู้ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดน าหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง

วิชาการไปใช้ในการพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. องค์ประกอบด้านความเป็นผู้น า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรพัฒนาตนเองโดยเข้าร่วมกิจกรรม

การเรียนรู้ แสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ รับผิดชอบ รวมทั้งสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ให้
เกิดความร่วมมือในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

3. องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นผู้น าในการจัด
กิจกรรมทางวิชาการให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

4. องค์ประกอบด้านการสร้างกลยุทธ์พัฒนาวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นผู้น าในการ
วางแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติรวมถึงด าเนินการนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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5. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ควรพัฒนาตนเองโดยเป็นผู้น าในการหลักสูตรสถานศึกษา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและ 
ให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรวมทั้งการวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
1. ควรศึกษาเชิงลึก โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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