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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  สร้างและประเมินรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสรมิสร้าง

นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ดำเนินการ 2 ระยะ ระยะที ่1 
สร้างรูปแบบโดยสังเคราะห์วรรณกรรมและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) จากผู ้บริหารสถานศึกษา  
450 คน และประเมินความต้องการจำเป็นจากกลุ่มตัวอย่าง 385 คน ทั้งสองกลุ่มได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC = 0.60–1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 และ 0.878 ตามลำดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ และดัชนี PNI modified จากนั้นยกร่างรูปแบบและตรวจสอบด้วยการสนทนากลุ่มจาก
ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ระยะที่ 2 ประเมินรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ได้มา 

โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า1 
1. รูปแบบที่สร้างขึ ้น เรียกว่า BRIDGE Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ เรียงตามลำดับค่า  

PNI modified ได้แก่  ด้านแรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือ  ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย  ด้านการเสริมพลัง
สมาชิกเครือข่าย  ด้านการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน  ด้านอุดมการณ์และคุณธรรมผู ้นำ และด้านค่านิยมนำ  
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การเปลี่ยนแปลง โดยมีส่วนประกอบของรูปแบบ 5 ด้าน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื ้อหา การบริหารจัด 
การรูปแบบ และการประเมินผล 

2. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.52)  
ด้านความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.50) ด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย  
= 4.49) และด้านความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.51) 

 
คำสำคัญ : รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง,นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

 

Abstract  
This research aimed to develop and evaluate a transformational leadership model for 

strengthening school–community collaboration network innovation among school administrators 
under the Office of the Primary Educational Service Area in Northeastern Thailand. A mixed-
methods research design was employed, conducted in two phases. Phase 1 involved developing 
the model through literature synthesis and exploratory factor analysis (EFA) based on data from 
450 school administrators, together with a needs assessment survey of 385 samples. Both samples 
were obtained through multi-stage random sampling. The research instrument was a five-level 
rating scale questionnaire with an IOC value of 0.60–1.00 and reliability coefficients of 0.978 and 
0.878, respectively. Data were analyzed using mean, standard deviation, exploratory factor analysis, 
and the Modified Priority Needs Index (PNI modified). A draft model was then formulated and 
examined through a focus group discussion with 11 experts. Phase 2 involved evaluating the model 
through an expert seminar with 11 experts obtained through purposive sampling. Statistics used for 
data analysis included mean and standard deviation. The results were as follows: 

1. The developed model, termed the BRIDGE Model, comprised 6 components, ranked 
according to their PNI modified values, as follows: Building Inspiration, Realizing a Shared Vision, 
Increasing Network Empowerment, Developing Mutual Learning, Grounding in Ethics and Moral 
Leadership, and Embedding Values for Change. The model further consisted of 5 structural 
elements: principles, objectives, content, model management, and evaluation. 

2. The model evaluation results revealed that accuracy was rated at the highest level 

overall (x̅ = 4.52 ), propriety was rated at a high level overall (x̅ = 4.5 0 ), feasibility was rated at a 

high level overall (x̅ = 4.49), and utility was rated at a highest level overall (x̅ = 4.51).  
 
Keywords: Transformational Leadership Model, Collaborative Network Innovation, School 

Administrators 
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บทนำ  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่  21 ได้เปลี ่ยนแปลงวิถีชีวิตและความต้องการทักษะ 

ของตลาดแรงงานอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้นานาประเทศต้องปรับทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ประเทศไทยได้กำหนดทิศทางนี ้ไว้อย่างชัดเจนในยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ ่งให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลัก (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2566) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งให้คนไทยทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) ในเชิงปฏิบัติ พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ได้เปิดทางให้สถานศึกษาออกแบบการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนผ่านโครงการโรงเรียน
ร่วมพัฒนา ซึ่งสะท้อนเจตนารมณ์ของรัฐที่ต้องการเห็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกิดข้ึนจริงในทุกพ้ืนที่
ของประเทศ 

อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลในทางปฏิบัติจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงโดยตรงกับความสำเร็จ
ของเครือข่ายความร่วมมือ Burns (1978) นิยามภาวะผู ้นำลักษณะนี้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู ้นำและผู ้ตามต่าง
ยกระดับซึ่งกันและกันสู่แรงจูงใจและศีลธรรมที่สูงข้ึน ขณะที ่Bass and Avolio (1994) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
สำคัญสี่ด้าน ได้แก ่การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล คุณลักษณะเหล่านี้เป็นพื้นฐานสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสามารถเปลี่ยนบทบาทจาก  "ผู้จัดการ
โรงเรียน" แบบเดิมไปสู่การเป็น "ผู้เชื่อมโยงเครือข่าย" ที่สามารถระดมความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ เข้ามาเสริม
พลังให้สถานศึกษาได้อย่างย่ังยืน ความเชื่อมโยงน้ีได้รับการยืนยันเชิงประจักษ์จากการศึกษาโรงเรียนกว่า 380 แห่ง
ทั่วสหรัฐอเมริกา ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการจัดระบบ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวและชุมชน และส่งผลต่อเน่ืองไปถึงระดับการมีส่วนร่วมของครู
ในการสร้างความร่วมมือดังกล่าวด้วย (Jung & Sheldon, 2020) กล่าวได้ว่าหากปราศจากภาวะผู้นำเช่นน้ี เครือข่าย
ความร่วมมือที่นโยบายมุ่งหวังไว้ก็ยากจะเกิดข้ึนและดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพในทางปฏิบัติ 

ความจำเป็นในเรื่องน้ีมีความสำคัญในบริบทของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามากที่สุดในประเทศถึง  9,825 โรงเรียน และมีสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด 
เมื่อเทียบกับภูมิภาคอื ่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2568) ข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
บุคลากรที่โรงเรียนขนาดเล็กเผชิญอยู่อย่างต่อเนื่อง ทำให้การแสวงหาทรัพยากรจากภายนอกผ่านเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนไม่ใช่เพียงทางเลือก แต่เป็นเงื่อนไขจำเป็นต่อการดำรงอยู่และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ีแม้
ภูมิภาคน้ีจะมีทุนทางสังคมที่เข้มแข็งจากแนวคิด "บวร" (บ้าน วัด โรงเรียน) ที่หล่อหลอมให้โรงเรียนเป็นศูนย์รวม
ของชุมชนมาช้านาน แต่ Li และ Karanxha (2024) ชี้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อผลลัพธ์ของนักเรียน
ผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นจุดเริ่มต้น สะท้อนว่าทุนทางสังคมเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ หากไม่มีผู้นำ
ที่สามารถจุดประกายและรักษาความร่วมมือน้ันไว้อย่างต่อเน่ืองให้กลายเป็นนวัตกรรมเครือข่ายที่ย่ังยืน 

ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงเห็นความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรม
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรมสำหรับการเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
ทุกภาคส่วน และยกระดับคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคน้ีอย่างเป็นระบบ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง

โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภา คตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

2. เพื ่อประเมินรูปแบบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาใน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

การทบทวนวรรณกรรม  
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทเป็น

แกนกลางสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษา โดยต้องผสานบทบาทเชิงบริหารตามโครงสร้างนโยบาย 
เข้ากับคุณลักษณะเชิงจิตวิทยาที่สร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร  สุกฤตยา ปงกันทา (2561) มองว่า
ผู้บริหารต้องกำกับ ควบคุม ดูแล และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งคุณภาพของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษาโดยตรง ทั้งในมิติของผลงานและวิธีปฏิบัติงานของแต่ละแห่ง 
ส่วนในมิติของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สรายุทธ เศรษฐขจร (2546) เน้นว่าผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ความคิด
สร้างสรรค์ ปรับตัวได้ทันกระแส และความสามารถในการมอบหมายอำนาจการตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติ 

สำหรับแนวคิดนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน วรรณกรรมร่วมสมัยชี้ว่า
นวัตกรรมการศึกษาในปัจจุบันครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั ้งระบบ มิใช่เพียงมิติเทคโนโลยี ขณะที่ Diaz-Gibson, J., et al. (2022) พบจากกรณีศึกษาในบาร์เซโลนาว่า
เครือข่ายที ่มีประสิทธิภาพต้องผสานทั้งสายสัมพันธ์แน่นแฟ้นภายในกลุ่มและสายสัมพันธ์หลวมที่เชื ่อมโยง  
สู่ทรัพยากรภายนอก สอดคล้องกับ Hands (2023) ที่มองว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนต้องอาศัย  
การร่วมกำหนดเป้าหมายและแลกเปลี่ยนทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง ในบริบทไทย เครือข่ายความร่วมมือยังอาศัยทุน
ทางสังคมที่มีอยู่แล้ว เช่น ความผูกพันกับวัดและผู้นำชุมชน ซึ่งเมื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือจากงานวิจัยไทยหลายฉบับ พบ 5 องค์ประกอบที่ได้รับการยอมรับสูงสุด ได้แก ่การตระหนักถึงความจำเป็น
ในการสร้างเครือข่าย ซึ่งสะท้อนความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและความศรัทธาในการเข้าร่วม การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่ายในทุกขั้นตอนตั้งแต่ร่วมคิดถึงร่วมประเมินผล (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2562) การประสาน
หน่วยงานองค์กรเครือข่ายเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันผ่านการสื่อสารสองทาง (หวานใจ เวียงย่ิง, 2564)  

โดยสรุป วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องชี ้ให้เห็นความเชื ่อมโยงเชิงระบบระหว่างคุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งทั้งสามด้านล้วนเป็นกลไก
เสริมซึ่งกันและกันในการขับเคลื่อนนวัตกรรมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน องค์ความรู้ที่สังเคราะห์ไดน้ี้ 
จึงเป็นฐานสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาบูรณาการเพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรม
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในการวิจัยครั้งน้ี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเร ียนก ับช ุมชนของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563); เก็จจนภา 
พลวงค์ (2564); จารุวรรณ นูสา (2564); บุญญาพร บุราคร (2565) และสังเคราะห์องค์ประกอบเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 
(2562); หวานใจ เวียงย่ิง (2564); เชิดชัย พลกุลและคณะ (2567) 

 
จากการที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยรูปแบบภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงเพื ่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่า ง

โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ มีรายละเอียดการดำเนินการดังน้ี 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพือ่เสริมสรา้ง
นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกับ

ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

1. ด้านแรงบันดาลใจสูค่วามร่วมมือ  
2. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย   
3. ด้านการเสริมพลังสมาชิกเครือข่าย   
4. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
5. ด้านอุดมการณ์และคุณธรรมผู้นำ  
6. ด้านค่านิยมนำการเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพือ่เสริมสรา้ง

นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน

กับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการของรูปแบบ  
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3. เน้ือหา   
4.กระบวนการบริหารจัดการ 
5. การประเมินผล 
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1.1. ศึกษาองค์ประกอบและประเมินความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

1.1.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และร่างกรอบแนวคิด 
ของการวิจัย 

1.1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9,220 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 450 คน 
ได้มาโดยการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน (Multi-stage Random Sampling) คิดจาก 10 เท่าของตัวแปร 45 ข้อ 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นตามสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
เท่ากับ 0.978 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis) 

1.1.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้าง
นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จากกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 385 คนโดยสุ่มด้วยวิธีหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling)  เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามความต้องการจำเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ( IOC = 0.60–1.00) และมีค่าความเชื่อมั่นตามสูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบัคเท่ากับ 0.878 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  

ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) ได้รับการตอบแบบสอบถามจำนวน 373 คน คิดเป็นร้อยละ 96.88 
      1.2 การยกร่างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์วรรณกรรมและผลการประเมินความต้องการจำเป็นมา  
เป็นฐานในการยกร่างรูปแบบ โดยกำหนดส่วนประกอบของรูปแบบให้ครอบคลุมและสมบูรณ์  5 ส่วนประกอบ  
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื ้อหา 4) กระบวนการบริหารจัดการ และ   
5) การประเมินผลทั้งนี ้ร ่างรูปแบบที่ได้จะนำไปสู ่กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิในข้ันตอนต่อไป 
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      1.3 การตรวจสอบร่างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ได้มาโดย 
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งมีคุณสมบัติดังน้ี  

1) เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนในสาขาวิชาบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า  5 ปี
จำนวน 3 คน   

2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาท่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 

1.3.1 เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือร่างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลง 
เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

1.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ดำเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับตรวจสอบร่างรูปแบบภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) หลังจากนั้นผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบตามความเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรง  
คุณวุฒิได้รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

2.1 ผู ้ประเมินเป็นผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 11 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งกำหนดคุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังน้ี  

1) เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือ
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนในสาขาวิชาบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 
3 คน  

2) ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหรือรองผู ้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน  
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3) ผู้บริหารสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 

2.2. เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบประเมินรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรม
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม  
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะ
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่ 2 แบบประเมินรูปแบบฯ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ 

2.3 การสร้างเครื ่องมือ ศึกษาเอกสารและแนวคิดเพื ่อสร้างแบบประเมินครอบคลุม 5 ด้าน 
(หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา การบริหารจัดการรูปแบบ และการประเมินผล) โดยแต่ละด้านประเมิน 4 ประเด็น 
คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาด้วยค่า IOC (เกณฑ์ > 0.50) ผลพบว่าค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 

2.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเริ ่มจากติดต่อผู้เชี ่ยวชาญ  
เพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ด้วยความสมัครใจ จากนั้นจัดทำ
หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพื่อเชิญผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม  
การสัมมนา พร้อมทั้งประสานนัดหมายวันและเวลา และจัดส่งประเด็นการสนทนากลุ่มให้ผู้เชี่ยวชาญได้เตรียม  
ความพร้อมล่วงหน้า ก่อนดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญตามวันเวลาท่ีนัดหมายไว้ 

2.5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบประเมินรูปแบบภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเมิน 4 ด้าน คือ 1) ความถูกต้อง  

2) ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได้ และ 4) ความเป็นประโยชน์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  

 

ผลการวิจัย  
1. ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ มีดังน้ี 

1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ เรียงตามลำดับค่า PNI modified แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่ 1 แสดงค่าความต้องการจำเป็น (PNI modified) และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
(PNI modified)  ขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากตารางที่ 1 ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.190 โดยเรียงลำดับค่าดัชนี
ลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือ (PNI modified = 0.211) ด้าน
วิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย (PNI modified = 0.193) ด้านการเสริมพลังสมาชิกเครือข่าย (PNI modified = 0.192) 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.185) ด้านอุดมการณ์และคุณธรรมผู้นำ (PNI modified = 0.182) 
และด้านค่านิยมนำการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.170) 

1.2 ส่วนประกอบของรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาใน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เน้ือหา 4) กระบวนการ
บริหารจัดการ และ 5) การประเมินผล 

1.3 รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
(BRIDGE Model) มรีายละเอียดดังน้ี 

1.3.1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย ดังน้ี 1) แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) แนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือ และ 3) แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

1.3.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีดังน้ี 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับการเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการสร้างแรงบันดาลใจ  การเสริมพลังสมาชิก การขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอุดมการณ์ คุณธรรม ค่านิยม มาใช้ในกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เป็นระบบและต่อเน่ือง 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
เสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

PNI modified 
ลำดับ 

PNI modified 𝒙̄  S.D. ระดับ 𝒙̄  S.D. ระดับ 

1. ด้านแรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือ 3.88 0.53 มาก 4.69 0.22 มากที่สุด 0.211 1 
2.ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย 3.93 0.50 มาก 4.69 0.19 มากที่สุด 0.193 2 
3. ด้านการเสริมพลังสมาชิกเครือข่าย 3.95 0.54 มาก 4.72 0.21 มากที่สุด 0.192 3 
4. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  3.95 0.57 มาก 4.70 0.22 มากที่สุด 0.185 4 
5. ด้านอุดมการณ์และคุณธรรมผู้นำ 3.91 0.56 มาก 4.62 0.24 มากที่สุด 0.182 5 
6. ด้านค่านิยมนำการเปลี่ยนแปลง 3.98 0.58 มาก 4.67 0.22 มากที่สุด 0.170 6 
ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน PNI modified 3.93 0.55 มาก 4.68 0.217 มากท่ีสุด 0.190 3.93 
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1.3.3 เน้ือหาของรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านแรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือ (Building Inspiration) 
2) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื ่อนเครือข่าย (Realizing a Shared Vision) 3) ด้านการเสริมพลังสมาชิกเครือข่าย 
(Increasing Network Empowerment) 4) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Developing Mutual Learning) 
5) ด้านอุดมการณ์และคุณธรรมผู ้นำ (Grounding in Ethics and Moral Leadership) และ 6) ด้านค่านิยมนำ 
การเปลี่ยนแปลง (Embedding Values for Change) 

1.3.4 กระบวนการบริหารจัดการของรูปแบบ ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนที่เชื่อมโยงกันเป็นวงจร
ต่อเน่ือง ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การจุดประกายและสร้างแรงบันดาลใจ  ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วม ข้ันตอนที่ 3 การเสริมพลังและพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ข้ันตอนที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม 
ข้ันตอนที่ 5 การติดตาม ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

    1.3.5 การประเมินผล มีการประเมินผล ดังต่อไปนี้ 1) การประเมินปัจจัยนำเข้า 2) การประเมิน
กระบวนการ 3) การประเมินผลลัพธ์ 

รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(BRIDGE Model) แสดงดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ (BRIDGE Model) 

2. ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบภาวะ
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (BRIDGE Model) 
ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที ่ 2 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(BRIDGE Model) 

 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า  

ด้านความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.28) ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.26) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.32) และด้าน

ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.34) 
 

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือโดยสามารถอภิปรายผลได้ ดังน้ี  

1. รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบด้วย 

1.1 หลักการของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการสำคัญ 3 ประการที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ได้แก่ แนวคิดภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงตามแนวคิด 
ของ Bass and Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น 

รูปแบบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้าง
นวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ฯ 

 
ความถูกต้อง 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̄ S.D. แปลผล x ̄ S.D. แปลผล x ̄ S.D. แปลผล 

1. หลักการของรูปแบบ 4.61 0.20 มากที่สุด 4.64 0.31 มากที่สุด 4.67 0.26 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.48 0.40 มาก 4.45 0.31 มาก 4.52 0.38 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.47 0.25 มาก 4.58 0.17 มากที่สุด 4.39 0.31 มาก 
4. กระบวนการบริหารจัดการ 4.58 0.17 มากที่สุด 4.33 0.33 มาก 4.53 0.40 มากที่สุด 
5. การประเมินผล 4.45 0.37 มาก 4.48 0.17 มาก 4.42 0.34 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 0.28 มากท่ีสุด 4.50 0.26 มาก 4.51 0.34 มากท่ีสุด 
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ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์   
ความไว้วางใจ และการแบ่งปันทรัพยากรระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก
หลักการดังกล่าวมีความครอบคลุมมิติสำคัญของภาวะผู้นำท่ีต้องอาศัยทั้งอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ และความสัมพันธ์เชิง
เครือข่ายเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เกิดความย่ังยืน ผู้บริหารที่ยึด
หลักการเชิงอุดมการณ์เป็นแกนกลางจะสามารถสร้างความชอบธรรมในการนำเครือข่ายได้มากกว่าผู้บร ิหารที่  
ใช้เพียงอำนาจตามตำแหน่ง สอดคล้องกับ ภาพิมล นามบัวน้อย, เยาวเรศ ภักดีจิตร และทินกร ชอัมพงษ์ (2567) 
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า อุดมการณ์และความคาดหวังเชิงบวกของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมคุณภาพการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารที่มีความชัดเจนด้านอุดมการณ์สามารถถ่ายทอดความคาดหวังเชิงบวกไปสู่ครูและ
บุคลากรได้อย่างมีพลัง ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นรูปธรรม  

1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบประกอบด้วย 3 ประการ 
ได้แก่ การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงบันดาลใจ  เสริมพลังสมาชิก 
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วม และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาอุดมการณ์ คุณธรรม และค่านิยมของผู้บริหาร
ในฐานะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงที่สามารถสร้างความไว้วางใจและความผูกพันจากทุกภาคส่วน  และการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาผ่านกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที ่มีความเข้มแข็ง  ทั้งนี้เนื่องมาจาก
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้มีความสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาผู้บริหารให้สามารถสร้างความผูกพันและ
ความไว้วางใจจากทุกภาคส่วนในเครือข่าย อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและวัดผลได้ 
สอดคล้องกับ ศักรินทร์ ถวิลผล และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนครอบคลุมด้านการสร้างแรงบันดาลใจและความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าวัตถุประสงค์ 
ที่มุ่งพัฒนาด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลควบคู่กับด้านแรงบันดาลใจเป็นกรอบที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้การยอมรับอย่าง
กว้างขวาง และสอดคล้องกับ Pramod Kumar (2023) ได้วิจัยเรื่อง Transformational Educational Leaders 
Inspire School Educators' Commitment ผลการวิจัยพบว่า วัตถุประสงค์ของรูปแบบที่มุ่งสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
และเสริมพลังให้ผู้อื่นก้าวข้ึนเป็นผู้นำส่งผลให้ครูมีความผูกพันต่อสถานศึกษาสูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

1.3 เนื ้อหาของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่าเนื ้อหาของรูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ  
6 ประการ ได้แก่ แรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือ การเสริมพลังสมาชิกเครือข่าย วิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อุดมการณ์และคุณธรรมผู้นำ และค่านิยมนำการเปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากเน้ือหา
ทั้ง 6 องค์ประกอบมีความครอบคลุมทั้งมิติด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มิติด้านวิสัยทัศน์ และมิติด้านคุณธรรม
จริยธรรม ซึ ่งเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นต่อการขับเคลื ่อนเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้  
เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างย่ังยืน การที่องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านมีลักษณะเชื่อมโยงเป็นวงจรต้ังแต่ระดับปัจเจก
บุคคลไปจนถึงระดับเครือข่าย สะท้อนว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ ้นมีความครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งในเชิงโครงสร้างและ 
เชิงเนื้อหา สอดคล้องกับ อภิชาติ มุงธิสาร (2566) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ Komara et al. (2025) ได้วิจัยเรื่อง The 
Transformational Leadership of the School Principal and Its Influence on the Teacher Learning 
Culture ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารที ่นำภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงทุกมิติไปปฏิบัติสามารถสร้างวัฒนธรรม  
การเรียนรู้ของครูที่มีลักษณะร่วมมือกันและมุ่งสู่การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  

1.4 กระบวนการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการบริหารจัดการของรูปแบบดำเนิน 
การเป็นวงจรต่อเน่ือง 5 ข้ันตอน ได้แก ่การจุดประกายและสร้างแรงบันดาลใจ การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วม การเสริมพลังและพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม และการติดตาม ประเมิน 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการที่ออกแบบเป็นวงจรต่อเนื่องทำให้รูปแบบมีลักษณะเป็น
ระบบ สามารถขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือจากขั้นการสร้างแรงบันดาลใจเริ่มต้นไปจนถึงขั้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว ช่วยป้องกันปัญหาการดำเนินงานที่ขาดความต่อเนื่องซึ่งมักเกิดขึ้นกับโครงการเครือข่ายความ
ร่วมมือทั่วไป สอดคล้องกับ วรินทร์ธรา ภัคอัมพาพันธ์, ธานี เกสทอง และวรกฤต เถื่อนช้าง (2567) ได้วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการ
บริหารที ่เป็นระบบและทันต่อสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงสามารถพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ Roesminingsih and Windasari (2024) ได้วิจ ัยเรื ่อง The Impact  
of Transformational Leadership on Teacher Professional Learning Communities ผลการ ว ิ จ ั ยพบ ว่ า
พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เข้มแข็งข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

1.5 การประเมินผลรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่าการประเมินผลรูปแบบแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
การประเมินปัจจัยนำเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลลัพธ์ โดยใช้เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย  
ทั้งแบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก และการศึกษาร่องรอยหลักฐานเชิงประจักษ์ ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
การออกแบบระบบประเมินที่ครอบคลุมทั้งมิติปัจจัยนำเข้า  กระบวนการ และผลลัพธ์ ทำให้สามารถตรวจสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบได้อย่างรอบด้านและสะท้อนความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  
กับชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ช่วยลดข้อจำกัดของการประเมินที่อาศัยเพียงแบบสอบถามเชิงปริมาณ สอดคล้องกับ 
Blossing and Söderström (2023) ได้วิจัยเรื ่อง The Impact of Transformational School Leadership on 
School Staff and School Culture in Primary Schools: A Systematic Review of International Literature 
ผลการวิจัยพบว่า การติดตามประเมินผลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมีความสัมพันธ์กับ การพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรที ่เอ ื ้อต่อการเร ียนรู ้และความร่วมมือของครูในโรงเร ียนประถมศึกษา  และสอดคล้อง 
ก ั บ  Anderson-Butcher, Bates, Lawson, Childs, and Iachini (2022 )  ไ ด ้ ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  The Community 
Collaboration Model for School Improvement: A Scoping Review ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลที่ใช้
ข้อมูลจากหลายแหล่งและหลายมิติเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมความสำเร็จในการดำเนินงานตามรูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

2. รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินคุณภาพรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับที่แสดงว่ารูปแบบมีความสมบูรณ์และ  
มีคุณภาพเพียงพอสำหรับการนำไปใช้ในทางปฏิบัติ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากรูปแบบผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
และได้รับการตรวจสอบยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 11 คน ทำให้รูปแบบ 
มีความสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างแท้จริง สอดคล้องกับ นาฏยา ปาละ
สิทธ์ิ และพิกุล ภูมิโคกรัตน์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน
และผ่านการตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิย่อมได้รับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับที่นำไปใช้ได้จริง และยังสอดคล้องกับ ทินกร วิชิตพันธ์ และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2567)  
ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่ได้รับการพัฒนาและตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างเป็นระบบ
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรกำหนดเป็นนโยบายให้นำ

รูปแบบ BRIDGE Model ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและประเมินภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะการส่งเสริมด้านแรงบันดาลใจสู่ความร่วมมือและวิสัยทัศน์ร่วมขับเคลื่อนเครือข่าย ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด พร้อมทั้งกำหนดให้การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนเป็นตัวชี้วัดหน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำกระบวนการบริหารจัดการ 5 ขั้นตอนของรูปแบบไปประยุกต์ใช้อย่าง
เป็นวงจรต่อเน่ือง เริ่มจากการจุดประกายแรงบันดาลใจไปจนถึงการติดตามประเมินผล เพ่ือให้เครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชนเกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน 

1.3 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเสริมพลังสมาชิกเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และภาคีชุมชนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนต้ังแต่ร่วมคิดจนถึงร่วมประเมินผล 
เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
ควรทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือนำผลไปใช้ในการ
กำหนดแนวทางส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มีความย่ังยืนย่ิงข้ึน 
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