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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการ ความคาดหวัง และความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการและ 
ความคาดหวังของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยา 
การจัดการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สุพรรณบุรี ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาใน 7 จังหวัดภาคกลาง 
รวม 36,423 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยอิงตามเกณฑ์สัดส่วนร้อยละของประชากรขนาดใหญ่ ตามแนวคิดของบุญชม           
ศรีสะอาด (ร้อยละ 0.5 ถึง 1) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 216 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.59) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก 
(convenience sampling) เนื่องจากข้อจำกัดด้านเวลา เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้  

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อันดับของสเปียร์แมน ผลการวิจัยพบว่า1 

 1) ความต้องการต่อหลักสูตรในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับเกณฑ์คุรุสภาสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.36) สะท้อนถึงความจำเป็นในการใช้วุฒิปริญญาเอกเพื่อขอรับใบอนุญาต
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ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร 2) ความคาดหวังของผู ้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยคาดหวังว่าคณาจารย์จะมีความ
เชี่ยวชาญจริง และได้สร้างเครือข่ายวิชาชีพสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.44) 3) ความต้องการศึกษาต่อทั้ง 4 ด้าน กับความคาดหวัง
ของผู ้เรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 (r = .694 ถึง .903, p < .01) โดยคู ่ที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตกับด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (r = .903) 
 
คำสำคัญ : ความต้องการ, ความคาดหวัง, หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, การบริหารการศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study the needs, expectations, and the relationship between 
the needs and expectations of educational personnel toward the Doctor of Education Program in Educational 
Administration, Faculty of Interdisciplinary Management and Technology, Kasetsart University, Suphan Buri. 
The research population comprised 36,423 educational personnel across seven central provinces. The 
sample size was determined based on Boonchom Srisa-ard’s percentage criteria for a large population (0.5% 
to 1%). A sample of 216 personnel (representing 0.59%) was selected through convenience sampling due to 
time constraints. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of .98. Data were 
analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Spearman’s rank correlation coefficient. 
 The research results indicated that: 1) The overall and individual aspects of the needs for the 
curriculum were at a high level; the highest need was in the stakeholder aspect, which required compliance with 
Kurusapha regulations (mean = 4.36), reflecting the necessity of using a doctoral degree to obtain an 
educational administrator license. 2) The learners' overall expectations were at a high level; the highest 
expectations were for faculty members to demonstrate genuine expertise and build professional networks 
(mean = 4.44). 3) The four aspects of the needs to pursue further education and the learners' expectations 
had a statistically significant positive relationship at the .01 level (r = .694 to .903, p < .01). The pair with 
the highest correlation was employer needs and stakeholder needs (r  = .903). 
 
Keywords : Needs, Expectations, Doctor of Education Program, Educational Administration 
 

บทนำ 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านวิทยาการ 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้แต่ละประเทศต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน สังคมโลกเต็มไปด้วย
ข้อมูลข่าวสารมากมาย และสลับซับซ้อนจึงเป็นโลกไร้พรมแดนแห่งข้อมูลข่าวสาร และการหลั่งไหลของข้อมูลต่างๆ ผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต ทำให้สิ่งเหล่าน้ีได้กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม องค์กรต่างๆ จำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องเตรียมรับมือกับ
ปัญหาที่จะตามมาในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) 
 ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีคุณภาพ มีความรู ้สมรรถนะ และทักษะ  ที ่สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ สามารถรู้เท่าทัน และปรับตัวให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ท่ามกลาง
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ความเปลี ่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว  
ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบ และปัจจัยส่งเสริมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และ
การพัฒนาทักษะฝีมือ ที่สอดคล้องกันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21” โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม  
ความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม การผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เช่นเดียวกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2566) ได้กำหนด
แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ความถนัด 
และความต้องการจำเป็น ที่สามารถนำมาต่อยอดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องปรับตัว และพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา เป็นผู้นำที่มี
พฤติกรรมทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นมืออาชีพที่สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล และสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้  รวมทั้งมีทักษะการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 การบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบัน ต้องเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างพลิกผันในศตวรรษที ่ 21 ทั้งใน 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และความหลากหลายเชิงโครงสร้างทางสังคม ส่งผลให้ผู ้บริหาร สถานศึกษาต้อง 
แบกรับภาระ และเผชิญกับประเด็นปัญหาที่มีความซับซ้อนเชิงระบบสูงกว่าในอดีตอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นภาวะถดถอยทาง 
การเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) ภาวะหมดไฟในการทำงานของบุคลากร (Teacher Burnout) ความขัดแย้งจาก
ช่องว่างระหว่างวัยภายในองค์กร ตลอดจนข้อจำกัดด้านการคลังและงบประมาณสนับสนุน ที่สวนทางกับความคาดหวังของ
คุณภาพการศึกษา ซึ่งปัญหาในลักษณะเช่นนี้ ไม่สามารถแก้ไขให้สำเร็จ ลุล่วงได้ ด้วยทักษะการจัดการงานประจำ หรือ
ประสบการณ์ที่ผ่านมา ด้วยเหตุน้ีผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิง ที่จะต้องเข้ารับการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อหล่อหลอมและพัฒนา ‘ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์’ ร่วมกับการใช้ ‘กระบวนการวิจัยขั้นสูง’  
ในการสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร และโมเดลการแก้ปัญหาเชิงประจักษ์ (Data-Driven Decision Making) ที่สามารถ
ตอบสนองต่อสภาวการณ์แวดล้อม และบรรเทาความขาดแคลนเชิงทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป
กับการเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาระดับชาติ และยกระดับวิทยฐานะวิชาชีพสู่ความเชี่ยวชาญข้ันสูง 
ซึ่งการศึกษาต่อในระดับดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้เป็นเพียงการแสวงหาความก้าวหน้าส่วนบุคคล แต่เป็นสิ่งจำเป็นเชิงยุทธศาสตร์ใน 
การนำพาองค์กร และระบบการศึกษาให้รอดพ้นจากวิกฤติในยุคปัจจุบัน  
 คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงเหตุผลความจำเป็น
ดังกล่าว จึงได้พัฒนาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีมาตรฐานความรู้ และมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพ สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2567 และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการสร้างทรัพยากรมนุษย์ ผลิตบัณฑิตที่มีสติปัญญา มีทักษะวิชาชีพในระดับมาตรฐานสากล ควบคู่ไป
กับคุณธรรมและสำนึกสาธารณะ ตลอดจนตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี พระนครศรีอยุธยา 
สิงห์บุรี และอ่างทอง ได้มีโอกาสและสามารถเข้าถึงการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
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การบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี เพ่ือนำองค์ความรู้ไปใช้พัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียน และ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี 
 2. เพื่อศึกษาความคาดหวังของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการกับความคาดหวังของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อหลักสูตรศึกษา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระสำคัญ สรุปได้ดังน้ี  
 1. บริบทความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารการศึกษา พบว่า 
  1.1 กระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต ขับเคลื่อนสังคม
ให้เกิดความซับซ้อนเชิงระบบ องค์กรทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว เพื่อรับมือกับวิกฤตและความท้าทายในอนาคต (ชัยยนต์  
เพาพาน, 2559)  
  1.2 ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญวิกฤตการณ์หลากหลายมิติ ได้แก่ ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ของ
ผู ้เรียน (Learning Loss) (กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา , 2565) และภาวะหมดไฟของครูผู ้สอน (Teacher 
Burnout) (OECD, 2020) นอกจากนี้ยังต้องบริหารความขัดแย้งระหว่างวัย ท่ามกลางข้อจำกัดด้านงบประมาณที่รุนแรง ความท้า
ทายที่ทับซ้อนกันเหล่าน้ี ส่งผลให้กลไกการบริหารรูปแบบเดิม ไม่สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.3 ความจำเป็นในการพัฒนาผู้นำ ปัญหาที่ซับซ้อนดังกล่าวไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยเพียงประสบการณ์เดิม ผู้นำ 
ยุคใหม่จึงต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปสู่การตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-Driven Decision Making) เพื่อความแม่นยำเชิงประจักษ์ 
(Mandinach & Schildkamp, 2021) การยกระดับสมรรถนะผ่านการศึกษาระดับปริญญาเอก จึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และการสร้างอัตลักษณ์วิชาชีพขั้นสูง (Pifer & Baker, 2015) เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหาร ที่ตอบสนอง 
ความต้องการจำเป็นของพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง (สรญา จรัสโสภาสิทธ์ิ, 2567)  
 2. นโยบายและยุทธศาสตร์การผลิตกำลังคนระดับชาติ พบว่า 
  2.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน ให้มีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของตลาดงาน ส่งเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 
  2.2 กระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานวิชาชีพ ได้กำหนดนโยบายมุ่งส ่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษา  
มีพฤติกรรมทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพ ที่สามารถเชื่อมโยงปัจจุบันสู่อนาคต ตลอดจนสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพควบคุมของคุรุสภา (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
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 3. แนวคิดเก่ียวกับความต้องการ และความคาดหวังในการศึกษาต่อ พบว่า  
  3.1 ความต้องการในการศึกษาต่อ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ตอบสนอง 
ความต้องการหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ การพัฒนาอาชีพ การยกระดับคุณภาพชีวิต และการพัฒนาชุมชน (ภณิดา 
เน่ืองชุมพร และสายสุดา เตียเจริญ, 2561) 
  3.2 ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) มนุษย์จะมีแรงจูงใจสูงข้ึนเมื่อรับรู้ว่าความพยายามจะนำไปสู่
ผลลัพธ์ หรือรางวัลที่มีคุณค่า เช่น ความมั่นคงในสายอาชีพ และการได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
และคณะ, 2565) 
  3.3 แนวคิดการเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ (Andragogy) ผู้ใหญ่เรียนรู ้ได้ดีที ่สุดจากผู้สอน ที ่มีประสบการณ์เชิง
ประจักษ์ ในระบบบริหารจริง และคาดหวังการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ (Social Capital) เพื่อเกื้อหนุนการทำงาน (Knowles, 
1980; Vroom, 1964) 
 จากการทบทวนบริบทความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารการศึกษา นโยบายและยุทธศาสตร์การผลิต
กำลังคนระดับชาติ และแนวคิดเกี่ยวกับความต้องการ และความคาดหวังในการศึกษาต่อ ดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ สรุป
เป็นตัวแปร และกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดสุพรรณบุรี นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี และอ่างทอง จำนวน 36,423 คน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 
2569)   
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดสุพรรณบุรี นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี และอ่างทอง จำนวน 216 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง โดยอิงตามเกณฑ์สัดส่วนร้อยละของประชากรขนาดใหญ่ ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) ที่ระบุ
ว่า สำหรับประชากรที่มีจำนวนในระดับหลักหมื่น สามารถใช้สัดส่วนร้อยละ 0.5 ถึง 1 ของประชากรทั้งหมด (ประชากร 36,423 
คน คำนวณกลุ่มตัวอย่างได้ในช่วง 182–364 คน) ดังนั้น ยอดตอบกลับจำนวน 216 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.59) จึงมีความ
เหมาะสมและอยู่ในกรอบเกณฑ์ขั้นต่ำ ทั้งนี้ เนื่องจากข้อจำกัดด้าน เวลา ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก 
(Convenience Sampling) จัดเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) จนได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์
ครบถ้วนตรงตามเป้าหมาย รวมทั้งสิ้น 216 ชุด 

ความคาดหวังที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ     

สหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี 
 

ความต้องการที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ  

สหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) จำนวน 8 ข้อ 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน สถานศึกษาเปิดสอนในระดับ และที่ต้ัง
ของสถานศึกษา  
  ตอนที่ 2 ความต้องการและความคาดหวัง ที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สุพรรณบุรี ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Likert’s Scale) จำนวน 54 ข้อ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความต้องการกำลังคนของประเทศ 2) ความสามารถใน
การแข่งขันของหลักสูตร 3) ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 4) ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 5) ความคาดหวังของ
ผู้เรียน  
 3. การสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ตำรา รายงาน เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมา
รวบรวม สังเคราะห์ สร้างเป็นกรอบแนวคิด ตัวแปรในการวิจัย และแบบสอบถาม 
  2. นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC ของทุกข้อคำถามเท่ากับ 1.00 
  3. นำแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีความถูกต้องเหมาะสม สำหรับ
การนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การทดลองใช้เคร่ืองมือ  
  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้กับกลุ่ม ที่มี
ลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบว่า ข้อคำถามจำนวน 54 ข้อ มีค่าอำนาจ
จำแนกระหว่าง .25 ถึง .95  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
 
 5. วิธรีวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ของสถานศึกษาที่ ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี 
และอ่างทอง จำนวน 216 คน โดยใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (google form) และทำการรวบรวมข้อมูล เพื่อนำมา
วิเคราะห์ และประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 
 6. การจัดกระทำข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. แบบสอบถามตอนที ่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม ด้วยสถิติแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความต้องการและความคาดหวังทั้ง 5 ด้าน โดยใช้สถิติแจกแจง
ความถ่ี, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรความ
ต้องการและความคาดหวัง โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อ ันดับสเปียร์แมน (Spearman's Rank Correlation 
Coefficient)  
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ สถิติแจกแจงความถี ่ , ค่าร้อยละ , ค่าเฉลี ่ย, ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อันดับสเปียร์แมน เนื่องจากตัวแปรความต้องการและความคาดหวัง มีการแจกแจงไม่เป็นไปตามปกติ 
(Non-normal distribution) 
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี ผลการวิจัยที่ค้นพบ มีดังน้ี 
 
ตารางที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวัง ที ่ มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
  การบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี (n = 216) 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ และความคาดหวังต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.30, S.D. = .700) 
ความคาดหวังของผู ้เรียน (  = 4.29, S.D. = .627) ความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต (  = 4.27, S.D. = .704) ความสามารถใน 
การแข่งขันของหลักสูตร (  = 4.21, S.D. = .653) และความต้องการกำลังคนของประเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.15, S.D. = .712) 

1. ด้านความต้องการและความคาดหวังที่มีต่อหลักสูตรในภาพรวม 
  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.30, S.D. = .700) ความคาดหวังของผู้เรียน (  = 4.29, S.D. = .627) ความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต (  = 4.27, S.D. = .704) ความสามารถในการแข่งขันของหลักสูตร (  = 4.21, S.D. = .653) และความต้องการกำลังคน
ของประเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.15, S.D. = .712) 
 2. ด้านความต้องการกำลังคนของประเทศ 
  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หน่วยงานของท่านมีความต้องการผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณลักษณะใหม่ๆ เช่น ผู้บริหารนวัตกรรม ให้สอดรับกับนโยบายการศึกษาชาติในปัจจุบัน (  = 4.30, S.D. 
= .770) รองลงมาคือ หน่วยงานของท่านมีความต้องการพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ (  = 4.23, S.D. = 
.812) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ หน่วยงานของท่านมีการเตรียมความพร้อมที่จะสรรหาผู้บริหารสถานศึกษา/ ผู้บริหารการศึกษา 
ทดแทนผู้เกษียณอายุในอีก 3-5 ปีข้างหน้า (  = 3.92, S.D. = 1.022) 
 

ด้าน  S.D. ระดับ  อันดับ 
ความต้องการกำลังคนของประเทศ 4.15 .712 มาก 5 
ความสามารถในการแข่งขันของหลักสูตร 4.21 .653 มาก 4 
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 4.27 .704 มาก 3 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.30 .700 มาก 1 
ความคาดหวังของผู้เรียน 4.29 .627 มาก 2 
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 3. ด้านความสามารถในการแข่งขันของหลักสูตร 
  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการศึกษาต่อเพราะคาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา 3-4 ปี เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยอื่นๆ (  = 4.33, S.D. = .741) รองลงมาคือ 
ต้องการศึกษาต่อเพราะมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนผสมผสานระหว่างแบบออนไลน์ (online) และแบบออนไซต์ 
(onsite) (  = 4.31, S.D. = .777) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ต้องการศึกษาต่อเพราะชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย/ คณะวิชา 
(  = 3.97, S.D. = .862) 
 4. ด้านความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมีจำนวน 2 ข้อ เท่ากัน คือ สถานศึกษาของ
ท่านต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และ สถานศึกษาของท่าน
ต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณลักษณะด้านธรรมาภิบาล และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร (  = 4.33, S.D. = .758 และ 
.741) ตามลำดับ รองลงมาคือ สถานศึกษาของท่านต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะการระดมทรัพยากรและการสร้างพันธมิตร เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา (  = 4.31, S.D. = .766) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สถานศึกษาของท่านต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มี
ทักษะการจัดการความขัดแย้ง (  = 4.19, S.D. = .797) 
 5. ด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการหลักสูตรที่มีการพัฒนาอย่าง
สอดคล้องกับเกณฑ์การขอรับใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา/ การศึกษาของคุรุสภา (  = 4.36, S.D. = .733) รองลงมาคือ 
ต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีบทบาทและความสามารถในการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs) (  = 4.35, S.D. = 
.786) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ต้องการหลักสูตรที่มีการทำ MOU กับหน่วยงานต่างประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(  = 4.19, S.D. = .831) 
 6. ด้านความคาดหวังของผู้เรียน 
  ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมีจำนวน 2 ข้อ เท่ากัน คือ คาดหวังว่าคณาจารย์
ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์จริง และคาดหวังว่าหลังจบการศึกษา สามารถสร้างเครือข่าย (Connection) กับ
เพื ่อนร่วมวิชาชีพ (  = 4.44, S.D. = .707 และ .726) ตามลำดับ รองลงมาคือ คาดหวังว่าหลักสูตรมีการสร้างเครือข่าย 
(Connection) กับเพื ่อนร่วมรุ ่นและคณาจารย์ เพื ่อเกื ้อหนุนการทำงานในอนาคต (  = 4.42, S.D. = .724) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ คาดหวังว่าหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 300,000-400,000 บาท (  = 3.69, S.D. = 1.025)  
 
ตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการกับความคาดหวังที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี (n = 216)  

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้าน 1 2 3 4 

ความต้องการกำลังคนของประเทศ  1.000    
ความสามารถในการแข่งขันของหลักสูตร  .694** 1.000   
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต .755** .821** 1.000  
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  .738** .791** .903** 1.000 
ความคาดหวังของผู้เรียน  .710** .782** .840** .867** 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์อันดับสเปียร์แมนระหว่างความต้องการกับความคาดหวัง ที่มีต่อ
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี ทั้ง 5 ด้าน 
มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ในทุกคู ่ตัวแปร (r = .694 ถึง .903, p < .01)  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตกับด้านความต้อง 
การของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (r = .903, p < .001) รองลงมาคือ ด้านความคาดหวังของผู้เรียนกับด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (r = .867, p < .001) ในขณะที่คู ่ที ่มีความสัมพันธ์ต่ำที ่สุด คือ ด้านความต้องการกำลังคนของประเทศกับด้าน
ความสามารถในการแข่งขันของหลักสูตร (r = .694, p < .001)  
 

อภิปรายผล 
 1. ด้านความต้องการที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี ในภาพรวมและรายด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ต้องการหลักสูตรที่มีการพัฒนาอย่างสอดคล้องกับเกณฑ์การขอรับ 
ใบประกอบวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา/ การศึกษาของคุรุสภา (  = 4.36) รองลงมาคือ ต้องการดุษฎีบัณฑิตที ่มีบทบาท 
และความสามารถในการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (  = 4.35) อาจเป็นเพราะ 1) ในระบบราชการและ 
การบริหารการศึกษาของประเทศไทย วิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษ าและผู้บริหารการศึกษาจัดเป็นวิชาชีพควบคุม 
ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งตามข้อบังคับของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(Teachers' Council of Thailand) ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ มีการกำหนดคุณสมบัติของผู ้ขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพควบคุมนี้ว่า จะต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอกทางการศึกษา ในสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา จากสถาบันที่คุรุสภารับรองมาตรฐานหลักสูตรเท่าน้ัน ดังน้ัน การที่กลุ่มตัวอย่างแสดงความต้องการต่อ
หลักสูตรที่สอดคล้องกับเกณฑ์คุรุสภาในระดับสูงสุด จึงสะท้อนให้ เห็นว่าเป้าหมายในการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้หยุดอยู่เพียงการพัฒนาองค์ความรู้  หรือการได้รับคุณวุฒิขั้นสูงสุด (Doctoral Degree)  
แต่เป็นความจำเป็นเชิงยุทธศาสตร์และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ กล่าวคือ ผู้เรียนจำเป็นต้องใช้เงื่อนไขคุณวุฒิปริญญาเอก
ที่ผ่านการรับรองนี้ เป็นหลักฐานสำคัญทางกฎหมาย เพื่อยื่นตรวจสอบมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
ในการขอรับสิทธิ์สอบ หรือขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  ซึ่งเป็น
ใบเบิกทางตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหน่งในการเข้าสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้บริหารในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา หากหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิตไม่มีความสอดคล้อง หรือไม่ผ่านการอนุมัติโครงสร้างจากครุุสภา ผู้สำเร็จ
การศึกษาจะไม่สามารถนำวุฒิไปยื่นขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารได้ ส่งผลให้ขาดคุณสมบัติในการเข้าสู่ตำแหน่ง
บริหาร หรือการเลื่อนวิทยฐานะตามสายงาน ซึ่งประเด็นนี้สอดคล้องกับรายงานการศึกษาความต้องการจำเป็นของ สรญา  
จรัสโสภาสิทธิ์ (2567) ที่ระบุว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้และความต้องการหลักของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา จำเป็นต้องถูกออกแบบมาให้ตอบสนองต่อสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของ
หน่วยงานส่วนกลาง เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในสายงานได้จริง สอดคล้องกับทฤษฎีความคาดหวัง 
(Expectancy Theory) ของ Vroom (1964) ทีร่ะบุว่า มนุษย์จะมีแรงจูงใจสูงข้ึนเมื่อรับรู้ว่าความพยายามน้ัน จะนำไปสู่ผลลัพธ์
หรือรางวัลที่มีคุณค่า และปลอดภัยต่อวิชาชีพ 2) บริบททางการศึกษาในปัจจุบัน ถูกขับเคลื่อนด้วยแผนยุทธศาสตร์ชาติ  และ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (SDGs เป้าหมายที่ 4) ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวังให้ผู้บริหารยุคใหม่ 
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ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น "ผู้นำการเปลี่ยนแปลง" (Change Agent) ที่มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ไม่เพียงแต่บริหาร งานธุรการ
ทั่วไป แต่ต้องสามารถสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที ่ยั ่งยืน และเชื ่อมโยงเครือข่ายชุมชนได้  สอดคล้องกับกรอบแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื่อการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน บนพ้ืนฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2567) 
 2. ด้านความคาดหวังที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคาดหวังที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี สุพรรณบุรี ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อ
ที่ 2 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คาดหวังว่าคณาจารย์ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จริง และหลังจบการศึกษาจะสามารถ
สร้างเครือข่าย (Connection) กับเพื่อนร่วมวิชาชีพได้ (  = 4.44, S.D. = .707 และ .726) ตามลำดับ รองลงมาคือ คาดหวังว่า
หลักสูตรมีการสร้างเครือข่าย (Connection) กับเพ่ือนร่วมรุ่นและคณาจารย์เพ่ือเกื้อหนุนการทำงานในอนาคต (  = 4.42, 
S.D. = .724) อาจเป็นเพราะ 1) ผู้เรียนในระดับปริญญาเอกส่วนใหญ่เป็นผู้บริหาร หรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสบการณ์
การทำงานระดับหนึ่งแล้ว จึงไม่ได้คาดหวังเพียงการเรียนรู้ภาคทฤษฎีในตำรา แต่ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์ 
ที่มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) มีประสบการณ์เชิงประจักษ์ในระบบบริหารการศึกษา และสามารถให้คำปรึกษา แนะนำ
แนวทางการแก้ปัญหา การจัดการศึกษา ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู ้ของ 
ผู้ใหญ่ (Andragogy) ของ Knowles (1980) ที่ว่าผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีที ่สุดจากผู ้สอนที่เชื ่อมโยงทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริง  
2) การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันไม่สามารถดำเนินงานแบบโดดเดี่ยวได้ แต่ต้องพึ่งพาอาศัยการบูรณาการ และการทำงาน
ร่วมกันเป็นเครือข่าย การเข้าศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต จึงเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างทุนทางสังคม (Social Capital) ที่
ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนทรัพยากร และช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสายอาชีพบริหารการศึกษา ซึ่งเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงต่อการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาร่วมกันในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital 
Theory) ของ Coleman (1988) ที่อธิบายว่า ความสัมพันธ์และเครือข่ายทางสังคมระหว่างบุคคล เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า 
และช่วยส่งเสริมการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จได้ง่ายขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนา วังถนอมศักด์ิและคณะ 
(2565) พบว่า ความคาดหวังและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้แก่  
เพ่ิมกิจกรรม/รายวิชาที่ทันสมัย ช่วยเสริมความพร้อมให้นักศึกษาในการทำวิจัย และการเป็นดุษฎีบัณฑิต เพ่ิมองค์ความรู้ที่
ทันสมัยและแนวทางการประยุกต์ใช้ เพิ่มการพัฒนาบุคลิกภาพ เพิ่มกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ และกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง และอาจารย์อาวุโส พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี และการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ 
การสื่อสาร 
 3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการกับความคาดหวังที ่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรความต้องการศึกษาต่อทั ้ง 4 ด้าน และความคาดหวังของผู ้เรียน มีความสัมพันธ์กัน 
ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกคู่ตัวแปร ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3  โดยคู่ 
ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ ด้านความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตกับด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (r = .903,  
p < .001) รองลงมาคือ ด้านความคาดหวังของผู้เรียนกับด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (r = .867, p < .001) อาจเป็น
เพราะปัจจัยภายนอกที่เป็นความต้องการเชิงนโยบาย ตัวบทกฎหมาย มาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนความต้องการที่แท้จริงของ
ตลาดงาน และหน่วยงานต้นสังกัด (Demand-Driven) ทำหน้าท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนทางจิตวิทยาเชิงบวกที่สำคัญย่ิง สิ่งเหล่าน้ี
ส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ การกำหนดระดับความคาดหวัง และการตัดสินใจ เข้าศึกษาต่อในระดับสูงของบุคลากรทาง
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การศึกษาอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ เมื่อหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี ความต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง 
(เช่น มีความเป็นผู ้นำดิจิทัล หรือมีธรรมาภิบาล) ตัวผู ้เรียนก็จะเกิดความคาดหวังต่อหลักสูตรในระดับที ่สูงตามไปด้วย  
เพื ่อพัฒนาตนเองให้ตอบโจทย์ความต้องการเหล่านั้น และสร้างความมั่นคงในวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภณิดา  
เนื่องชุมพร และสายสุดา เตียเจริญ (2561) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตลาดกับความต้องการเข้าศึกษาต่อ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = .609) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันทุกด้าน เช่นเดียวกับ 
ธานินทร์ เงินถาวร และคณะ (2566) ที่พบว่า ทุกปัจจัยและตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา ล้วนมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องและส่งผลต่อกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นการยืนยันว่า การพัฒนา
หลักสูตรในอนาคต จำเป็นต้องคำนึงถึงความสอดคล้อง ระหว่างความต้องการของตลาดทุนมนุษย์ และความคาดหวังของผู้เรียน
ควบคู่กันไป  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี 
สุพรรณบุรี ควรนำอัตลักษณ์และจุดแข็งด้านการบูรณาการศาสตร์แบบสหวิทยาการร่วมกับเทคโนโลยี มาใช้เป็นกรอบใน 
การปรับปรุง และออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อมุ่งบ่ม
เพาะบัณฑิตให้เป็น "ผู้บริหารนวัตกรรม" ที่มีสมรรถนะสูงในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ควรดำเนินการพัฒนาและบรรจุชุดวิชา 
(Module) หรือกลุ่มวิชาท่ีเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ควบคู่ไปกับหลักธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะบูรณาการที่เท่าทันต่อการ เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสมัยใหม่
นี้ นอกจากจะสะท้อนถึงจุดเน้นของคณะวิชาและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพแล้ว ยังเป็นการตอบสนองต่อความต้องการ 
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่กลุ่มผู้ใช้บัณฑิตในยุคปัจจุบัน ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  1.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและ
เทคโนโลยี สุพรรณบุรี ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา ให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อวิถีชีวิตของบุคลากรทาง
การศึกษา โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ที่บูรณาการระหว่างการเรียนรู ้ระบบ
ออนไลน์และการเข้าชั้นเรียนในสถานศึกษา (On-site) ในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ เพ่ือลดข้อจำกัดด้านเวลา และการเดินทาง
ของกลุ่มผู้เรียน ที่มีภูมิลำเนากระจายอยู่หลากหลายจังหวัด นอกจากน้ีในส่วนของกระบวนการเรียนรู้ ควรลดการบรรยาย
ภาคทฤษฎีในห้องเรียน แล้วปรับเปลี่ยนมามุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติจริงและการใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) เพื่อแก้ปัญหาในสถานศึกษาบริบทจริง ซึ่งกระบวนการดังกล่าว ไม่เพียงแต่จะช่วยส่งเสริมให้นิสิต สามารถสร้าง
นวัตกรรมการบริหารที่ใช้งานได้จริงในองค์กร แต่ยังสอดรับกับผลการวิจัยที่พบว่า ผู้เรียนมีความคาดหวังสูงสุดต่อการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ และการได้รับการชี้แนะจากคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ  ผ่านประสบการณ์ลงมือ 
ทำจริง 
  1.3 ด้านการบริหารจัดการและเครือข่าย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการจัดการและ
เทคโนโลยี สุพรรณบุรี ควรจัดกิจกรรมสัมมนา เพ่ือเป็นเวทีในการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ ระหว่างผู้เรียน คณาจารย์ และศิษย์
เก่า รวมถึงบริหารค่าธรรมเนียมการศึกษา แบบเหมาจ่ายรายภาคเรียน  
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร ในลักษณะชุดวิชาเฉพาะ (Module-based) 
ร่วมกับการบริหารจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank System) อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อรองรับและตอบสนองต่อ
บริบท ข้อจำกัด และวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียนในกลุ่มวัยทำงาน ทั้งนี้ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมความ
ยืดหยุ่นในระบบการสะสมองค์ความรู้ การเทียบโอนประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ซึ่งไม่
เพียงแต่จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ในระดับดุษฎีบัณฑิตของบุคลากร แต่ยังเป็นนวัตกรรมเชิงนโยบาย ที่ช่วย
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และการบริหารจัดการหลักสูตร ให้สอดรับกับแนวโน้มของอุดมศึกษายุคใหม่ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือกำหนดมาตรฐานสมรรถนะเฉพาะทางด้านการบริหารการศึกษา ที่หลักสูตรควรเร่งพัฒนา  
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2569). ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาแห่งชาติ (EDU STATISTICS). เข้าถึงได้จาก 
 https://edustatistics.moe.go.th สืบค้นเมื่อ 3 มิถุนายน 2569 
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา. (2565). รายงานสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning  
 Loss) และแนวทางการฟื้นฟูระบบการศึกษาไทย. กรงุเทพมหานคร: กสศ. 
ชัยยนต์ เพาพาน. (2559). แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21.  
 วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 12(1), 1-10.  
ธานินทร์ เงินถาวร, อทิตา มู่สา, พิธาน ดลหมาน, และยุทธชัย ด้วงสวัสด์ิ. (2566). ความต้องการศึกษาต่อหลักสูตร 
 ปริญญาเอก (หลักสูตรบูรณาการ) คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ. วารสารวิชาการ ปขมท.,  
 12(2), 144-151. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น. 
ภณิดา เน่ืองชุมพร และสายสุดา เตียเจริญ. (2561). กลยุทธ์การตลาดกับความต้องการเข้าศึกษาต่อหลักสูตร 
 ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสารการบริหาร 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(1), 351-365. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. (2567). ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570).  
 เข้าถึงได้จาก https://www.ku.ac.th/th/operation-plan-and-action-plan-of-ku/ 

 สืบค้นเมื่อ 3 มิถุนายน 2569 
มัทนา วังถนอมศักด์ิ, ประเสริฐ อินทร์รักษ์, วรกาญจน์ สุขสดเขียว, นพดล เจนอักษร, ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, สายสุดา  
  เตียเจริญ, นุชนรา รัตนศิระประภา, สงวน อินทร์รักษ์, และขัตติยา ด้วงสำราญ. (2565). การประเมินหลักสูตร 
  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศึกษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจัิย, 14(1), 46-63. 
สรญา จรัสโสภาสิทธ์ิ. (2567). การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพฒันาผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้  ระดับ 
  หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา. วารสาร มจร. 
  อุบลปริทรรศน์, 9(3), 933-948. 

https://edustatistics.moe.go.th/
https://www.ku.ac.th/th/operation-plan-and-action-plan-of-ku/


 

 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2569                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN 2774-1370 (online) 

257 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2566). ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและแนวทางการ 
  พัฒนาระบบและกลไกการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพมหานคร: บริษทัพริกหวาน 
  กราฟฟิค จำกัด. 
Coleman, J. S. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of Sociology,  
  94(Supplement), S95–S120. 
Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy.  
  (Revised ed.). New York: Cambridge Adult Education. 
Mandinach, E. B., & Schildkamp, K. (2021). Misconceptions about data-driven decision making in  
  education: An introduction. Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 33(1),  
 5-13. 
Pifer, M. J., & Baker, V. L. (2015). Stage-based challenges and strategies for support in doctoral  
  education. International Journal of Doctoral Studies, 11(1), 15-34. 
Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. New York: John Wiley & Sons.  
OECD. (2020). TALIS 2018 Results (Volume II): Teachers and School Leaders as Valued Professionals. 
 Paris, France: OECD Publishing. 


