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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา (2) ศึกษาระดับการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียนในโรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน และ (4) สร้าง
สมการพยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา พ.ศ. 2567 จำนวน 285 คน เครื่ องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา จำนวน 37 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และ แบบสอบถามการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน จำนวน 31 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 และ 0.86 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
อย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ครอบคลุมทักษะด้านสัมพันธภาพ การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา การตระหนักรู้คุณค่าในตนเองและผู้อื่น และการ
จัดการอารมณ์และความเครียด นอกจากน้ี การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน
ในระดับสูง และส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถสร้างสมการ
พยากรณ์คะแนนดิบได้เป็น Ŷ = 6.232 + 0.806*X และสมการพยากรณ์คะแนนมาตรฐานเป็น Ẑy = 0.904*ZX 
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Abstract 
 This research aimed to (1) examine the level of school administration, (2) examine the level of 
students’ life skills development, (3) investigate the relationship between school administration and 
students’ life skills development, and (4) develop a predictive equation of school administration affecting 
students’ life skills development in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sa Kaeo. 
A quantitative research design was employed. The sample consisted of 285 school administrators and 
teachers from schools under the Secondary Educational Service Area Office Sa Kaeo during the 2024 
academic year. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire divided into two sections: 
a school administration questionnaire consisting of 37 items, with index of item-objective congruence IOC 
values ranging from 0.60 to 1.00, and a students’ life skills development questionnaire consisting of 31 
items, with IOC values ranging from 0.60 to 1.00. The reliability coefficients of the questionnaires were 0.84 
and 0.86, respectively. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient, and simple regression analysis. The results revealed that:  
 The overall level of school administration was high in all aspects, and the overall level of students’ 
life skills development was also high. The life skills development covered interpersonal skills, analytical 
thinking and problem-solving skills, self-awareness and social-awareness skills, as well as emotional and 
stress management skills. Furthermore, school administration demonstrated a high positive relationship with 
students’ life skills development and significantly affected students’ life skills development at the .05 level. 
The raw score predictive equation was Ŷ = 6.232 + 0.806*X , and the standardized score predictive equation 
was  Ẑy = 0.904*ZX. 
 
Keywords: Administrations of schools, Development of life skills, School administrator 
 
บทนำ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพราะเป็นช่วงวัยท่ีต้องปลูกฝังทั้ง
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในสังคม ผู้เรียนในระดับนี้จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้น 
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อก้าวไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วยความหลากหลายของข้อมูล เทคโนโลยี และวิถีชีวิต  (ปนัดดา นกแก้ว. 
2562: 13) 
 การบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางและกลไกการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายดังกล่าว โดยเฉพาะการส่งเสริม “ทักษะชีวิต” (Life Skills) ของผู้เรียน ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานที่ช่วยให้บุคคลสามารถ
คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา ควบคุมอารมณ์ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมทักษะเหล่านี้ 
 ถือเป็นรากฐานของการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าและเป็นภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่สำคัญสำหรับเยาวชนในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้ 
การดำเนินงานด้านการบริหารสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมี
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2558: 10) 
 สำหรับจังหวัดสระแก้ว สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ “SAKAEO 
Model” ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ ที่บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น กองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา (กสศ.) และมูลนิธิเพื่อทักษะแห่งอนาคต เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาเด็กตกหล่นจากระบบการศึกษา ส่งเสริม
ความเสมอภาคทางการศึกษา และพัฒนาทักษะชีวิตรวมถึงทักษะอาชีพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และความ
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ต้องการของสังคม รูปแบบการดำเนินงานดังกล่าวเป็นตัวอย่างของการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถเป็น
ต้นแบบให้กับจังหวัดอื่นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีจึงมีบทบาทสำคัญในการวางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว. 
2565) 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะ
การพัฒนาทักษะชีวิตซึ่งเป็นทักษะจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้เรียนเผชิญกับปัญหาหลากหลาย อาทิ การตกหล่นจากระบบการศึกษาความเหลือ่มลำ้ทางโอกาส 
และการขาดทักษะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ แม้ภาครัฐจะมีนโยบายและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน 
รวมถึงการนำรูปแบบ SAKAEO Model มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาพื้นที่เชิงลึกโดยอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 
อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของนโยบายดังกล่าวยังคงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะบทบาทของ
ผู้บริหารและครูในการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว เพื่อเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืนใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 2. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 

สมมติฐานในการวิจัย  
 1. การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทักษะชีวิตของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดสระแก้ว 
 2. การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาด้านทักษะชีวิตของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดสระแก้ว 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายและคุณภาพการจัดการศึกษา ตามบริบทและภารกิจของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการกระจายอำนาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ที่กำหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป โดยนักวิชาการทั ้งในและต่างประเทศมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาอย่างชัดเจน โดยใช้หลักการ
วางแผน การจัดองค์กร การอำนวยการ และการควบคุม เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Drucker. 
1954; Gulick. 1965; Simon. 1965; Flippo. 1970; สุนันท์ รุ ่งอรุณแสงทอง. 2561) ขณะเดียวกัน แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม เช่น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมุ่งเสริมสร้างความคล่องตัว การมีส่วนร่วม และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (ศักดิ์ รุ่งแสง. 2565; สุวิมล โพธ์ิกลิ่น. 2565) 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการและดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมี
ส่วนร่วม ภายใต้ขอบข่ายการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ     
4) ด้านการบริหารทั่วไป เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบท
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ทักษะชีวิต 
 ทักษะชีวิตเป็นความสามารถภายในของบุคคลที่ช่วยให้สามารถเผชิญ จัดการ และปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านการเรียน การทำงาน และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะชีวิตของนักวิชาการและองค์กรทั้งในและต่างประเทศมีความสอดคล้องกันว่า ทักษะชีวิตเป็นส่วนสำคัญ
ของทักษะศตวรรษที่ 21 ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการ
ปรับตัวอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ (พิชากรณ์ เพ่งพิศ . 2561; Partnership for 21st Century Skills. 2009; UNICEF. 
2004) และนักวิชาการไทยให้ความสำคัญกับทักษะชีวิตในฐานะพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที ่สะท้อนการคิด การ
ปรับตัวทางสังคม และการจัดการตนเอง โดยเน้นองค์ประกอบด้านการคิด การแก้ปัญหา การจัดการอารมณ์ และการสร้าง
สัมพันธภาพกับผู้อื่น ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ (ชนัดดา เทียนฤกษ์. 2558; พรพนา รัตนพงษ์ไชย. 2558; 
อนงค์รัตน์ รินแสงปิน. 2558) ส่วนระดับนโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดทักษะชีวิตเป็น
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยครอบคลุมการตระหนักรู้ในคุณค่า การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา การจัดการอารมณ์และ
ความเครียด และการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดสากลที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเลือก
แนวทางชีวิตและเผชิญปัญหาได้อย่างมั่นใจ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2551; IM2. 2017) 
 กล่าวสรุปคือ ทักษะชีวิต เป็นความสามารถเชิงบูรณาการของบุคคลในการใช้ความรู้ ( Knowledge) เจตคติ 
(Attitude) และทักษะ (Skill) เพื่อจัดการปัญหา ปรับตัว และดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการ
พัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ตัวแปร
ที่เป็นการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่(1) ด้านการบริหารวิชาการ (2) ด้านการบริหารงบประมาณ (3) ด้านการ
บริหารงานบุคคล และ (4) ด้านการบริหารทั่วไป   
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้
ได้ตัวแปรที่เป็นการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ตัดสินใจและ แก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (2) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น (3) ทักษะการตระหนักรู ้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น และ        
(4) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด        
 

   ตัวแปรพยากรณ์การบริหารสถานศึกษา  ตัวแปรเกณฑ์การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 

 
 
 

 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ด้านการบริหารวิชาการ   
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล   
4. ด้านการบริหารทั่วไป   

1 ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ตัดสนิใจและ 
   แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์
2. ด้านทักษะการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 
3. ด้านทักษะการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าใน           
   ตนเองและผู้อื่น  
4. ด้านการจัดการกับอารมณ์และความเครยีด            
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา 2567 จำนวน 926 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว. 2567) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา 2567 จำนวน 285 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Taro 
Yamane (1973: 727-728) จากนั้นทำการสุ่มแบบ แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม และภายในแต่ละชั้นทำการคัดเลือกโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความเป็นตัวแทนของประชากรอย่างเหมาะสม 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติ
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) บุญชม ศรีสะอาด. 2560: 101) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามประเมินการบริหารสถานศึกษา จำนวนข้อ 37 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร
วิชาการ  2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ค่าดัชน ีIOC อยู่ระหว่าง 
0.50 ถึง 1.00 ค่าความสามารถในการจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.73 ถึง 0.88 และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.84 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน จำนวนข้อ 31 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้านประกอบด้วย 1) ด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ตัดสินใจและ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2) ด้านทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น 3) ด้านทักษะ
การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น และ 4) ด้านการจัดการกับอารมณ์และความเครียด  ได้ค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 
0.50 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.78 ถึง 0.92 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เพื่อให้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมามีคุณภาพและน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. การสร้างเครื่องมือ (Instrument Construction) ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาสังเคราะห์และออกแบบ แบบสอบถาม สำหรับวัดตัวแปรการบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาทักษะชีวิต
ของผู้เรียน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 การบริหารสถานศึกษา จำนวน 37 ข้อ และตอนที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน จำนวน 31 ข้อ 
 2. การตรวจสอบความตรง (Validity) ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความตรงเชิงเน ื ้อหา (Content Validity) โดยนำ
แบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการแต่งตั้ง จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสม
ของข้อคำถามในแต่ละตัวแปร หลังจากนั้นคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item objective congruence: 
IOC) โดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือกเฉพาะข้อคำถามที่ เหมาะสมมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่  0.5 ขึ้นไป ผลการประเมิน
ความตรงเชิงเนื้อหา พบว่า แบบสอบถามตอนที่ 1 การบริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 และแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 
 3. การตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  หลังจากนั้นนำมา
วิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นโดยใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟา (Cronbach  - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, L. J. 
1990: 202-204) ค่าความเชื่อมั่นของการบริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.84 และค่าความเชื่อมั่นของการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน เท่ากับ 0.86 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นส่ง
หนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัย และแบบสอบถาม เพื่อให้กลุ ่มตัวอย่างสามารถตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการส่ง
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แบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลับแบบสอบถาม และเก็บ
รวบรวมข้อมูลไว้ โดยผู้วิจัยกำหนดวันในการตอบกลับแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥) ใช้ในการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผู้เรียน 
  1.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ในการวิเคราะหก์ารบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
  2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
  2.2 ถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) พยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาบริหารสถานศึกษา ดังตารางที ่1 
 

ตารางที ่1 วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษา 
n = 285 

ระดับ อันดับ 
𝒙 S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.49 0.31 มาก 2 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.45 0.27 มาก 4 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.49 0.36 มาก 1 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.49 0.30 มาก 3 

รวม 4.48 0.24 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.48, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยได้เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ส่วนลำดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานบุคคล (𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.31) 3) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป (𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.30) และส่วนลำดับน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (𝑥̅= 4.45, S.D. = 0.27) 
ตามลำดับ 

 

 2. ผลการศึกษาพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ดังตารางที ่2 
 

ตารางที ่2 วิเคราะห์การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

การพัฒนาทักษะชีวิต 
n = 285 

ระดับ อันดับ 
𝒙 S.D. 

1. ด้านการตระหนักรู้และเห็นคณุค่าในตนเองและผู้อื่น 4.48 0.33 มาก 3 
2. ด้านการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.53 0.35 มากที่สุด 2 
3. ด้านการจัดการอารมณ์และความเครยีด 4.46 0.33 มาก 4 
4. ด้านการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น 4.58 0.37 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 0.33 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.51, S.D. = 0.33) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยได้เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ส่วนลำดับมากที่สุด 
ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น (𝑥̅= 4.58, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ ด้านการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (𝑥̅= 4.53, S.D. = 0.35) ด้านการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น (𝑥̅= 4.48, S.D. = 
0.33) และส่วนลำดับน้อยที่สุดคือ ด้านการจัดการอารมณ์และความเครียด (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.33) ตามลำดับ 
 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ดังตารางที ่3 
 

ตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.00      
X2 0.66* 1.00     
X3 0.22* 0.77* 1.00    
X4 0.52* 0.50* 0.19* 1.00   

     X 0.79* 0.92* 0.60* 0.73* 1.00  
     Y 0.58* 0.44* 0.14* 0.93* 0.69* 1.00 

*p < .05 
 

 จากตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาด้านทักษะชีวิตของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวม (rxy= 0.69) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 4. ผลศึกษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ดังตารางที ่4 
 

ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) พยากรณ์การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 

 

ตัวแปร 
(n = 285) 

 df rxy a b 
𝒙 S.D. 

X 4.48 0.237 0.904* 
 

283 0.69* 6.232 0.806* 
Y 4.51 0.328     

* p < .05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า พยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านทักษะชีวิต อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านทักษะชีวิต ได้ร้อยละ 48 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ + 0.05 และสามารถนำมาเขียน 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ 
  Y ̂ = a + bX  
   = 6.232 + 0.806*X 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ 
  Ẑy  = 0.904* ZX  
 ทั้งนี้ จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นว่า การบรหิารสถานศึกษา เปลี่ยนไป 1 หน่วย ทำให้การพัฒนาทักษะชีวิต
เปลี่ยนไป 0.806 หน่วย 
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อภิปรายผล 
 การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว สามารถอภิปรายผลที่เกิดขึ้นได้ ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา พบว่า  การบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณตามลำดับ ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการภารกิจหลักของสถานศึกษาอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ การที่ด้าน
การบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง อาจเนื่องมาจากบทบาทของผู้บริหารที่ให้ความสำคญักับ
การกำหนดนโยบาย การประสานงาน และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Flippo, E. B. (1970) ที่มองว่าการบริหารเป็นกระบวนการเชิงระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ 
การอำนวยการ และการควบคุม ซึ่งเอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับงาน
ของ จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561) ที่ช้ีว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในเชิงเปรียบเทียบ ผลการศึกษามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพผกา ผิวดำ, ระวิง เรืองสังข์, 
และยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่ (2566) รวมถึง สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) ที่รายงานว่าการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน โดยเฉพาะด้านวิชาการและบุคลากร อย่างไรก็ตาม การที่ด้านการบริหารงานงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
แตกต่างจากบางการศึกษาที่พบว่าด้านงบประมาณโดดเด่นกว่า อาจสะท้อนข้อจำกัดด้านทรัพยากร กรอบระเบียบ และความ
คล่องตัวในการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงโครงสร้างที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา จุดแข็งผล
การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะด้านการบริหารงานท่ัวไปและการบริหารงานวิชาการ แสดงให้เห็นถึงการบริหาร
ที่เป็นระบบ การประสานความร่วมมือ และการพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และจุดอ่อนผลการ
วิเคราะห์ พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ซึ่งอาจสะท้อนถึงข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร งบประมาณ และระเบียบการใช้จ่ายของสถานศึกษาอีกทั้งข้อมูลจากแบบสอบถามซึ่งอาศัยการรับ รู้ของผู้ตอบ     
อาจไม่สะท้อนปัญหาเชิงลึกในแต่ละบริบทได้อย่างชัดเจน  
 2. ผลการวิเคราะห์ พบว่า การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น และด้านการจัดการ
อารมณ์และความเครียดตามลำดับ ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตอย่างรอบด้านและสมดุล ซึ่ง
ระดับทักษะชีวิตที่อยู่ในระดับสูงมาก อาจเป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้ นผู้เรียนเป็นสำคัญและการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย ทั้งในชั่วโมงแนะแนว การเรียนรู้แบบบูรณาการ และกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนา
ทักษะการดำเนินชีวิตในมิติของการรู้จักตนเอง การอยู่ร่วมกับผู้อื่น และการจัดการอารมณ์อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ ผู้เรียน
สามารถนำทักษะเหล่านี้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ที่กำหนดให้ทักษะชีวิตเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาผู้เรียน ครอบคลุม
การรู้จักตนเอง การคิดวิเคราะห์ การจัดการอารมณ์ และการอยู่ร่วมกับผู้อื่น นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ McCollum, S. B. 
(2014) ที่เน้นบทบาทของการจัดการเรียนรู้ต่อการเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการคิดและการตัดสินใจ 
ตลอดจนสอดคล้องกับ ชวัลวิทย์ จินดา (2560) ที่ชี้ว่าการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่นเป็นฐานสำคัญของ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แม้ทุกด้านจะอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ด้านการจัดการอารมณ์และความเครียดมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
เมื่อเทียบกับด้านอื่น อาจสะท้อนความจำเป็นในการส่งเสริมทักษะการกำกับอารมณ์และการเผชิญสถานการณ์กดดันเพิ่มเติม 
อีกทั้งการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักอาจไม่สะท้อนพฤติกรรมเชิงลึกในสถานการณ์จริง จึงควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ
หรือการประเมินเชิงพฤติกรรมควบคู่เพื่อเพิ่มความสมบูรณ์ของข้อมูล และจุดอ่อนผลการการวิเคราะห์ พบว่า ด้านการจัดการ
อารมณ์และความเครียดมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะด้าน
การควบคุมอารมณ์ของผู้เรียนเพิ่มเติม อีกทั้งการใช้แบบสอบถามเป็นเครื ่องมือหลักอาจไม่สะท้อนพฤติกรรมเชิงลึกใน
สถานการณ์จริงได้อย่างครบถ้วน 
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 3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในระดับสูง 
(r = 0.69) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  มีบทบาท
สำคัญต่อการส่งเสริมทักษะชีวิตของผู้เรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งด้านการบริหารงานทั่วไป 
วิชาการ งบประมาณ และบุคลากร ความสัมพันธ์ดังกล่าวอาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาที่มีการวางแผน การจัด
ระบบงาน และการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 
ทั้งด้านการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการปรับตัวในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pacific 
Policy Research Center (2010) ที่ช้ีว่าการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้นำสถานศึกษา
และการพัฒนาวิชาชีพครู รวมถึงสอดคล้องกับ Mathisen, G. E., et al. (2012) ที่ระบุว่าภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อบรรยากาศ
องค์กรและการเรียนรู้ อันเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ ชนัดดา เทียนฤกษ์ (2558) ที่พบว่า
การจัดการภายในโรงเรียนและการส่งเสริมความร่วมมือมีส่วนสำคัญต่อทักษะชีวิตด้านสังคม จุดแข็งผลการวิจัย พบว่า การ
บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.69, 
p < .05) สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยเฉพาะด้านบริหารทั่วไปและบริหารวิชาการ มีบทบาทสำคัญใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในมิติการคิด การสื่อสาร และการปรับตัวทาง
สังคม และจุดอ่อนผลการวิจัย ด้านการบริหารงานบุคคลและการบริหารงบประมาณมีระดับความสัมพันธ์ต่ำกว่าด้านอื่น อาจ
สะท้อนถึงข้อจำกัดในการพัฒนาบุคลากรและการใช้ทรัพยากรให้เกิดผลต่อทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างเต็มที่ อีกทั้งการวิจัยเชิง
สหสัมพันธ์ยังไม่สามารถอธิบายความเป็นเหตุเป็นผลได้อย่างชัดเจน 
 4. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนได้ร้อยละ 48 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์เท่ากับ ±0.05 ทั ้งในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดบัทักษะชีวิตของผู้เรียนในทิศทางเดียวกันกับสมมติฐานการวิจัยผลวิจัยอธิบายไดว้า่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป ส่งผลให้เกิดสภาพแวดล้อมและกระบวนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pacific Policy Research Center (2010) ที่เน้นว่าการพัฒนาทักษะศตวรรษ   
ที่ 21 ต้องอาศัยการสนับสนุนเชิงระบบจากผู้บริหารและครู รวมถึงสอดคล้องกับ จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561) ที่มองว่าการ
บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ โชติญา เผ่าจินดา (2560) ที่ชี้ว่าการจัด
การศึกษาและการบริหารที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อทักษะการคิดและการปรับตัวของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยนี้ พบว่า การบริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้ เรียนได้ในระดับสูง โดยสรุป 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ผู้บริหาร
ควรมุ่งเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมและเทคโนโลยี เพื่อ
เสริมสร้างทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการทำงานของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน จุดแข็งของผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสามารถพยากรณ์การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนได้ร้อยละ 48 สะท้อนบทบาทสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และจุดอ่อนขอผลการวิจัย ค่าความแปรปรวนท่ีอธิบาย
ได้ร้อยละ 48 บ่งชี้ว่ายังมีปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนซึ่ งไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแบบจำลองการวิจัย และ
การใช้ข้อมูลเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียวอาจยังไม่สามารถอธิบายกลไกเชิงลึกได้อย่างครบถ้วน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรักษามาตรฐานและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง และเป็นกลไกสำคัญต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและคุณภาพผู้เรียนข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายและการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาครู เพื่อเสริมทักษะชีวิตผ่านการ
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เรียนรู้เชิงรุก เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างหลากหลาย เช่น กิจกรรมแนะแนว การเรียนรู้แบบบูรณาการ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญใน
การพัฒนาทักษะชีวิตอย่างรอบด้าน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลและการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะ
การพัฒนาศักยภาพครู การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารทุก
ด้านสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างสมดุล เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มี
บทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมทักษะชีวิตของผู้เรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและงบประมาณ โดยเฉพาะการ
พัฒนาศักยภาพครู การสนับสนุนทรัพยากร และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อเพ่ิมผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรยีนในระยะยาว 
เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับทักษะชีวิตของผู้เรียนใน
ทิศทางเดียวกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว 
  2.2 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
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