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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้รับผิดชอบงานลูกเสือ
โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80–1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่    
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือด้านลกูเสอื รองลงมาคือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลกูเสอื และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านผู้กำกับลูกเสือ  
 
คำสำคัญ:  การบริหารกิจกรรมลูกเสือ, การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน 
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Abstract 
 The purpose of this study was to examine the management of Senior Scout activities in schools 
under the Phichit Secondary Educational Service Area Office. A quantitative research approach was 
employed. The participants comprised 60 individuals, including one school administrator and one teacher 
responsible for Scout activities from each school, selected through purposive sampling. The research 
instrument was a five-point Likert scale questionnaire, which demonstrated an Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.984. Data were analyzed using 
percentage, mean, and standard deviation. 
 The results indicated that the overall management of Senior Scout activities in schools under the 
Phichit Secondary Educational Service Area Office was rated at the highest level. Among the dimensions 
assessed, the aspect of Scout activities obtained the highest mean score, followed by Scout mass activities, 
while the dimension with the lowest mean score was Scout leaders. 
 
Keywords: Management of Scout Activities, Management of Senior Scout Activities in Schools  
 
บทนำ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี         
มีปัญญา และมีความสุข ตลอดจนกำหนดจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเมื่อสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ หลักสูตรได้กำหนด
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณแ์ละสมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจิตสำนึกในความ
เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข อีกทั้งเน้นการสร้าง
องค์ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานความ
เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ได้ตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มุ่งเสริมสร้าง
การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม โดยปลูกฝังศีลธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวินัย และสร้างจิตสำนึกแห่งการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประกอบด้วย 3 ลักษณะ 
คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ซึ่งล้วนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สง่เสรมิ
ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ วางแผนชีวิต และพัฒนาทักษะชีวิตควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม แนวทาง
ดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของพลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งพัฒนา “การศึกษา
เพื่อความเป็นเลิศ การศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความสุขภายใต้นโยบาย “เรียนดี มี
ความสุข” รวมทั้งแนวคิด “เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime)” ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม และมี
ความสุข โดยเฉพาะการส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนและสร้างความมั่นคงของประเทศชาติตามแผนพัฒนาลูกเสือไทย (พ.ศ. 2567–2570) ที่มุ่งพัฒนางานลูกเสือเพื่อสร้าง
ความมั่นคงของประเทศชาติ (สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ. 2567) 
 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี สอดคล้องกับพระราชบัญญัติลูกเสอื พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ซึ่งกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาลูกเสือทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดีมีความรับผิดชอบ และร่วม
สร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคี ความเจริญก้าวหน้า และความมั่นคงของประเทศชาติ โดยกิจกรรมลูกเสือมุ่งเน้นการ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ความเสียสละ การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม และการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันภายใต้ระบอบประชาธปิไตย 
ทั้งนี้การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) 
 สำหรับการดำเนินงานในระดับพื้นที่ จากรายงานผลการปฏิบัติงานและการประชุมทบทวนของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า การจัดกิจกรรมลูกเสือยัง
ดำเนินไปอย่างไม่เป็นทิศทางเดียวกัน และไม่สอดคล้องตามแนวทางหลักสูตรที่กำหนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน 
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ปัญหาที่พบ ได้แก่ การขาดความรู้และทักษะของครูผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการและการนิเทศติดตามที่ยังไม่ทั่วถึง การขาด
งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่ยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้กิจกรรมลูกเสือบางแห่ง
มุ่งเน้นเพียงพิธีการ มากกว่าการพัฒนาทักษะชีวิตและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
มัธยมศึกษาพิจิตร. 2567) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในสถานศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ด้านลูกเสือ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบตามตัวบ่งช้ี ดังนี้  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ลูกเสือมีระเบียบวินัย สนใจและสนุกสนานในการเป็นลูกเสือ เกิดความภาคภูมิใจ ตระหนักในคุณค่า มี
ความสุข เรียนรู้และมีทักษะด้านลูกเสือ สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกเสอื โรงเรียน และสังคม รวมทั้งปฏิบัติความดีใน
ชีวิตประจำวันและกิจกรรมตามหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ลูกเสือประพฤติตามคำปฏิญาณและกฎลูกเสือ ยึดคุณธรรม จริยธรรม และหลักศาสนา ช่วยเหลือ      
งานบ้าน งานโรงเรียน และส่งเสริมความสามัคคีทั้งในและต่างประเทศ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 3 ลูกเสือมีจิตอาสา ช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก ร่วมพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
แก้ไขปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และสังคมโลก 
 อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือ ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 
(ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารด้านลูกเสือมุ่งเน้นการ
สร้างการบริหารด้านลูกเสือมุ่งสร้างระเบียบวินัย ปลูกฝังคุณค่าการเป็นลูกเสือ เน้นการเรียนรู้ทักษะสัญลักษณ์ ยึดมั่นในกฎ
และคำปฏิญาณ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การช่วยเหลือผู้อื่น และ การพัฒนาสังคมสิ่งแวดล้อม 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านลูกเสือ หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัย ความรับผิดชอบ และภาคภูมิใจ
ในความเป็นลูกเสือ ผ่านการเรียนรู ้ตามหลักสูตร ยึดมั ่นในกฎและคำปฏิญาณ ปลูกฝังจิตสาธารณะ ความสามัคคี              
การช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และร่วมธำรงสถาบันหลักของชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ด้านผู้บริหาร 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบตามตัวบ่งช้ี ดังนี้  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้บริหารพัฒนาตนเองด้านลูกเสือ มีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ในการดำเนินงานให้ความสนใจ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนคุณวุฒิและทักษะด้านลูกเสือ รวมทั้งพัฒนากิจการลูกเสืออย่างต่อเนื่อง 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา นโยบาย และระบบบริหารจัดการ สนับสนุนบุคลากรผ่านกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ส่งเสริมการจัดมวลกิจกรรม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมลูกเสือ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 3 ผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือบุคคล
และชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถาบันหลักของชาติ 
 รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ศึกษาการบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ และคุณวุฒิ 
เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายด้านลูกเสือ รวมถึงนิเทศ ติดตาม และสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพัฒนาสังคม 
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 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านผู้บริหาร หมายถึง การพัฒนาตนเองด้านกิจการลูกเสือให้มีวิสัยทัศน์ด้าน
ลูกเสือ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานผ่านระบบบริหารที่ชัดเจน พร้อมนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และกิจกรรมเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และวัฒนธรรม 
 ด้านผู้กำกับลูกเสือ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบตามตัวบ่งช้ี ดังนี้  
 ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผู้กำกับลูกเสือพัฒนาตนเองให้มีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ด้านลูกเสือ เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิ
และทักษะ พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าในวิทยฐานะทางวิชาชีพลูกเสือ ผ่านการประชุม อบรม และสัมมนาในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้กำกับลูกเสือมีบทบาทในการวางแผนและจัดกิจกรรมลูกเสือ จัดทำแผนการเรียนรู้ การฝึกอบรมตาม
วัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการ หรือหลักสูตร รวมถึงจัดกิจกรรมนอกสถานศึกษา นำทรัพยากรชุมชนมามีส่วนร่วม ศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย และประเมินผลเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 3 ผู้กำกับลูกเสือดำเนินงานด้านบริหารจัดการกองลูกเสือ ทั้งงานเอกสาร ธุรการ การเงินและบัญชี รวมถึง
การจัดเก็บเงินค่าบำรุงลูกเสือตามระเบียบ มีบทบาทในการจัดตั้งและพัฒนาหมู่ กอง และกลุ่มผู้บังคับบัญชา จัดทำรายงาน 
ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ และบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงานลูกเสือ 
 ชนาศิริ จันทร์น้ำด้วน (2563) ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผู ้กำกับลูกเสือ  มีบทบาทสำคัญใน        
การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างเป็นระบบ จัดทำคู่มือ เอกสาร และใช้กระบวนการ PLC 
ในการพัฒนาและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ด้านผู้กำกับลูกเสือ หมายถึง การพัฒนาตนเองให้มีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ และ
คุณวุฒิทางลูกเสือ ควบคู่กับการวางแผนและจัดกิจกรรมตามหลกัสูตรและทรัพยากรชุมชน รวมทั้งการวิจัยและประเมินผลเพือ่
พัฒนารูปแบบกิจกรรม ตลอดจนการบริหารจัดการกองลูกเสือทั้งด้านธุรการ การเงิน บุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวก 
เพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนินงานลูกเสืออย่างเป็นระบบ 
 ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบตามตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดกิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ เช่น การฝึกอบรมด้านระเบียบวินัย พิธีการลูกเสือ  ตามหลักสูตร 
กิจกรรมเดินทางไกล และค่ายพักแรม เพื่อพัฒนาทักษะลูกเสือตามประเภทให้นำไปใช้ช่วยเหลือตนเองและผู้อื่น รวมถึงการ
ฝึกอบรมเพื่อรับเครื่องหมายวิชาพิเศษ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 2 การจัดกิจกรรมตามคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทาง
ศาสนา เปิดโอกาสให้ลูกเสือช่วยเหลือครอบครัว สถานศึกษา และผู้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในกิจกรรมเกี่ยวกับชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรม พระมหากษัตริย์ และสร้างสัมพันธ์กับลูกเสือต่างประเทศ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกายใจ บริการชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ฝึกวิชาพิเศษเพื่อเตรียมศึกษาต่อในสถาบันทหารและตำรวจ 
 สายฟ้า หาสีสุข (2563) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือเป็นการประยุกต์วัตถุประสงค์ และ
หลักการของขบวนการลูกเสือ เพื่อพัฒนาเยาวชนทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความ
รับผิดชอบ และสร้างความสามัคคีเพื่อความมั่นคงของประเทศ 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมตาม
วัตถุประสงค์ หลักการ และวิธีการของขบวนการลูกเสือ เพื่อพัฒนาเยาวชนให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และ
คุณธรรม จริยธรรม พร้อมปลูกฝังความรับผิดชอบและจิตสาธารณะ ประกอบด้วยกิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ กิจกรรมตามคำ
ปฏิญาณและกฎ และกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม มุ่งสร้างพลเมืองดีที่มีส่วนร่วมธำรงความสามัคคี ความสงบสุข 
และความมั่นคงของชาติ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร โดยมีกรอบแนวคิด ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research methodology) ในรูปแบบการวิจัยเชิง
สำรวจ (Survey Research Design) ในลักษณะแผนงานวิจัยการสำรวจเชิงพรรณนา (Descriptive) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รวม 60 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้วิจัยศึกษาตามกลุ่มประชากร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูหัวหน้างานลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวนทั้งสิ้น 60 คน     
จากการเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร มีวิธีการดำเนินการในการกำหนดกระบวนการสำรวจเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ลักษณะเป็นแบบสอบถามประกอบไปดว้ย 
2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านลูกเสือ    
2) ด้านผู้บริหาร 3) ด้านผู้กำกับลูกเสือ 4) ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ โดยลักษณะข้อคำถาม เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างแบบสอบถาม จำนวน 41 ข้อ ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านลูกเสือ 11 ข้อ ด้าน
ผู้บริหาร 9 ข้อ ด้านผู้กำกับลูกเสือ 10 ข้อ และด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 11 ข้อ 
 3. เสนอแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 
 4. นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 5. วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามกับเนื้อหา  (IOC)  ได้ค่า 0.8–1.0 แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา 

การบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 
     1 ด้านลูกเสือ   
     2 ด้านผู้บริหาร 
     3 ด้านผู้กำกับลูกเสือ 
     4 ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
ที่มา : องค์ประกอบการดำเนินงาน
กิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษา           
(สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกจิกรรม
นักเรียน. 2562) 

 
 

การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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 6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มบุคคลที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับประชากรที่ศึกษาจำนวน 30 
คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
โดยจะต้องมีค่าความเช่ือมั่นไม่ต่ำกว่า 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด. 2560: 77) พบค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 
 7. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลจริงเพื่อวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสืออนุญาตจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึงผู ้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานลูกเสือ 
 2. จัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 30 แห่ง ผ่าน 
Google Form 
 3. จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 60 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 60 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที ่ได้รับ ก่อนนำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร โดยหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดัง ตาราง 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารกิจกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิจิตรรายด้าน 
 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์การบรหิารกิจกรรมลกูเสอืสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตรในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.55, σ = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านลูกเสือ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.73, σ = 0.46) รองลงมา คือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (μ = 4.54, σ = 0.64) และด้านที่มีเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านผู้กำกับลูกเสือ อยู่ในระดับมาก (μ = 4.38, σ = 0.64) 
 
 
 
 
 

การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

(N = 60) 
แปลผล ลำดับ 

(μ) (σ) 
ด้านลูกเสือ 4.73 0.46 มากที่สุด 1 
ด้านผู้บริหาร 4.53 0.51 มากที่สุด 3 
ด้านผู้กำกับลูกเสือ 4.38 0.64 มาก 4 
ด้านการจดัมวลกจิกรรมลูกเสือ 4.54 0.64 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 0.56 มากที่สุด  
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อภิปรายผล 
 การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า      
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน็เพราะ 
โรงเรียนได้ดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดให้การจัดกิจกรรมลูกเสือเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
สถานศึกษา และเป็นกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนภาคบังคับ (สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ . 2567) ซึ ่งทุกโรงเรียนจึงมีระบบ            
การวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลกิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเนื่องตามกรอบแนวนโยบายที่ชัดเจน โดยกิจกรรมลูกเสือเป็น
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ที่มุ่งหวังให้นักเรียนมีความสมบูรณท์ั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา พร้อมเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุ หนูแย้ม, และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2565) 
ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 38 พบว่า สภาพการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า การบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านลูกเสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เสริมสร้าง
จิตสำนึกที่ดี ในหน้าที่ความเป็นพลเมืองดีของชาติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมลูกเสือเป็นกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติจริง การฝึกระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และการบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่งผลให้ผู้เรียนได้ฝกึตนให้เป็นผูม้ีความ
เสียสละ มีน้ำใจ และตระหนักถึงหน้าที่ความเป็นพลเมืองดีของชาติ โรงเรียนจึงให้ความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเฉพาะการเสริมสร้างจิตสำนึกที่ดี เคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ 
สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ด้านลูกเสือ เน้นการส่งเสริมระเบียบวินัย การกระทำ
ความดี สร้างจิตสำนึก ความเป็นพลเมืองที่ดี กระทำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความเป็น พี่น้องของลูกเสือ 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยง เทียกมา, และธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ (2567) ได้ศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายโรงเรียนท่ี 6 อำเภอลำทะเมนชัย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ด้านลูกเสือ มีประสิทธิภาพ สร้างจิตสำนึกท่ีดี เน้นความ
สามัคคี ความเข้าใจอันดีซึ่งกันและกัน ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ระหว่างทุกชนชั้น ฝึกให้เป็นผู้รู้จักเสียสละ โดย มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ด้านลูกเสือ มีสภาพที่พึง
ประสงค์ ปฏิบัติตามกฎ คำปฏิญาณ เป็นพลเมืองดี มีทักษะสัญลักษณ์ มีระเบียบวินัย ช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน ชาติบ้านเมือง 
สังคมโลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  หากพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือให้ผู้เรียนประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เป็นเรื่องที่มองเห็นผลได้ไม่ชัดเจน ใน
ทันทวงที ต้องอาศัยเวลา ต้องมีการอบรมบ่มเพราะอย่างรอบคอบรวมถึงการมีแบบอย่างที่ดี ซึ่งแตกต่างจากกิจกรรมที่เน้น
“การฝึกระเบียบวินัย” สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือของศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์    
เขต 1 พบว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้ลูกเสือประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ตามคำปฏิญาณ กฎของลูกเสือ 
และหลักคำสอนของศาสนา เพื่อวางรากฐานในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี ลดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิ อิสระกุล (2565) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนากิจกรรมลูกเสือให้เป็นเลิศของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดนครเนื่องเขต (ศรีไพจิตร) จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนทางด้านการจัดการเรยีน
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การสอน โรงเรียนควรส่งเสริมให้ลูกเสือมีระเบียบ วินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือ    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด (อำไพ โสดาดี. 2559; อ้างถึงใน วุฒิ อิสระกุล. 2565) 
 2. ด้านผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้าฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง ให้มีคุณวุฒิทางด้านลูกเสือที่สูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความสำคญักับ
การพัฒนาตนเอง เพราะการอบรมช่วยเพิ่มความรู้ ความสามารถ และคุณวุฒิทางลูกเสือโดยตรง ทำให้สามารถนำไปพัฒนา
กิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังวางแผน กำหนดนโยบาย จัดทำแผนพัฒนาตนเองทางด้านลูกเสือ
อย่างเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมลูกเสือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ได้ศึกษาการ
บริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ด้านผู้บริหาร 
กำหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้
มีคุณวุฒิและเพิ่มทักษะทางลูกเสือ เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อการพัฒนากิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2563) ได้ศึกษา ด้านผู้บริหาร ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม การจัดการพัฒนา
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
พบว่า ด้านผู้บริหาร พัฒนาตนเองให้มีวุฒิทางลูกเสือโดยการเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีคุณวุฒิและเพิ่มทักษะลูกเสือ-เนตรนารี 
ไม่ต่ำกว่า W.B. มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ุ วรรณบุตร, และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ 
(2568) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารต่อการจัดกิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ด้านผู้บริหาร มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรม พัฒนา และส่งเสริม
ให้มีคุณวุฒิทางด้านลูกเสือ จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  หากพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นำทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนา
กิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ทรัพยากรของแต่ละชุมชน  มีความพร้อมไม่เท่ากันทำให้บางโรงเรียนไม่
สามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นส่งเสริมกิจกรรมที่ดำเนินการภายในโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทับใต้ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการนำทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการ
ลูกเสือของสถานศึกษา เพื่อช่วยให้กิจกรรมลูกเสือ มีความหลากหลาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน ท้ังยังสร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข  (2563) ได้ศึกษาการพัฒนา
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
พบว่า ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการเข้าร่วมกิจกรรม ในชุมชนช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน ชาติบ้านเมืองและสังคม
โลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือ
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนำทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของสถานศึกษา  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด  
 3. ด้านผู้กำกับลูกเสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้กำกับ
ลูกเสือวางแผนและออกแบบการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือตามหลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้กำกับลูกเสือมีการวางแผน มีการ
ออกแบบกิจกรรมตามหลักสูตร ซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญโดยตรงของผู้กำกับลูกเสือทุกโรงเรียนต้องดำเนินการ อีกทั้งยังมี
แนวทางที่ชัดเจนของหลักสูตรที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม จึงทำให้สามารถปฏิบัติได้จริง  และมีระบบการจัด
กิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือของศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
เขต 1 พบว่า ด้านผู้กำกับลูกเสือ วางแผนการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และฝึกอบรมลูกเสือตามวัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการ 
และหลักสูตรทางลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวิทย์ หอมวงษ์ , และนงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2565) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการงานลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 
ด้านผู้กำกับลูกเสือมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และบุคลากรทางลูกเสือให้เพิ่มคุณวุฒิผ่าน การอบรมขั้นความรู้เบื้องต้น       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศัลยา ศักดิ์ศรี, และคณะ (2561) ได้ศึกษาการบริหารกิจการลูกเสือ



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
158 

สามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านผู้กำกับลูกเสือ ออกแบบกิจกรรมลูกเสือตาม
หลักสูตร บริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกะปิ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  หากพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้กำกับลูกเสือบริหารจัดการอาคารสถานท่ี  แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือสื่อและเทคโนโลยีสำหรับจัดกิจกรรมลูกเสือ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการเป็นเรื่องที่ใช้ทรัพยากรสูง ทั้ง
งบประมาณ สถานที่ และเครื ่องมือ ซึ ่งบางโรงเรียนอาจมีข้อจำกัด ทำให้ผู ้กำกับลูกเสือไม่สามารถดำเนินงานได้เต็มที่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือของศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ผู้กำกับ
ลูกเสือควรบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมฝึกทักษะจริงตาม
หลักสูตรลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุ หนูแย้ม, และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2565) ได้ศึกษา
สภาพการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบว่า 
สถานศึกษาสนับสนุนการใชสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทันสมัยที่จำเป็นในกจิกรรมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด 
 4. ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ จัดกิจกรรมประกอบพิธีทางลูกเสือตามวัตถุประสงค์ และวิธีการทางลูกเสือ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนให้ความสำคัญ
ต่อการจัดกิจกรรมประกอบพิธีทางลูกเสือ ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นกิจกรรมหลักที่ทุกโรงเรียนต้องดำเนินการเป็นประจำ มี
ขั้นตอนชัดเจน ปฏิบัติตามได้ง่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานลูกเสือกลุ่ม
โรงเรียนทับใต้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ มีการ
วางแผน ฝึกอบรมกิจกรรมลูกเสือตามวัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการ และหลักสูตร โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ มีการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ทักษะในด้านการประกอบพิธีทางลูกเสือ-เนตรนารี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิษณุ หนูแย้ม, และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2565) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมตามระเบียบข้อกำหนดการฝึกอบรม และแผนการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับระดับชั้นอย่างเหมาะสม การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะลูกเสือ และกิจกรรมกลางแจ้งเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  หากพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือฝึกอบรมและทดสอบลูกเสือเพื่อให้ได้รับ
เครื่องหมายตามหลักสูตรวิชาพิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การอบรมและการทดสอบเพื่อเข้ารับเครื่องหมายวิชาพิเศษต้องใช้     
ผู้กำกับลูกเสือที่มีความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งอาจไม่เพียงพอในบางโรงเรียน อีกทั้งต้องใช้เวลา งบประมาณมากกว่ากิจกรรมทั่วไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ส่งอัมพร (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการลูกเสือของศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การจัด
มวลกิจกรรมลูกเสือควรมีการฝึกอบรม ทดสอบเพื่อรับเครื่องหมายตามหลักสูตร และวิชาพิเศษ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
เฉพาะด้าน เห็นคุณค่าและประโยชน์ของกิจกรรมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า        
หาสีสุข (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ -เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือฝึกอบรม และทดสอบเพื่อรับเครื ่องหมายตาม
หลักสูตรและวิชาพิเศษ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมลูกเสือ  สามัญรุ่น
ใหญ่ในโรงเรียน ด้านลูกเสือ พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ควรกำหนดแนวทางหรือรูปแบบกิจกรรมลูกเสือท่ีช่วยปลูกฝังความเป็น
พลเมืองดี เพื่อให้โรงเรียนอื่นสามารถนำไปปรับใช้ต่อได้  
  1.2 ผู้กำกับลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรควรให้ความสำคัญกับ 
ด้านผู้กำกับลูกเสือ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้กำกับลูกเสือควรบริหาร จัดการอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ 
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วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือสื่อและเทคโนโลยีสำหรับจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นจากผูร้ับบริการในการบริหารกิจกรรมลกูเสอืสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
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