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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 5 คน 2) ครูในสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 198 คน ได้มาโดยวิธีหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่, และมอร์แกน โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามีมีประสบการณ์ปฏิบัติหน้าที่อย่างน้อย 5 ปี และผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร  
ด้านทักษะการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และหากพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศภายในของผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of academic leadership for school administrators of small 
schools in the office of the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area, 2) study guidelines for 
developing academic leadership for school administrators of small schools in the office of the Nakhon 
Nayok Primary Educational Service Area. The sample group consisted of 1) school administrators total  
5 people 2) teachers in the school for the academic year 2023, totaling 198 people, obtained by finding 
the sample size using the sample size estimation table of Krejci and Morgan. Experts were the key 
informants, consisting of school administrators with excellent and excellent self-assessment results and at 
least 5 years of experience in performing duties, and 5 experts in school administration skills, obtained by 
purposive selection. The research instruments were questionnaires and in-depth interviews. The statistics 
used for quantitative data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. Content 
analysis was used for qualitative data. The research results found that: 
 1) Academic leadership level of school administrators in small schools under the Office of  
the Primary Education Area of Nakhon Nayok Overall, academic leadership of school administrators is at 
the highest level. If considering each aspect, by ranking the average value from highest to lowest, it was 
found that the items with the highest average value were. 2) Guidelines for developing academic leadership 
of school administrators in small schools include vision setting and school curriculum development. Items 
with high average values are internal supervision of school administrators, followed by achievement 
orientation and promotion of learning atmosphere, respectively. 
 
Keywords: Leadership, Academic Leadership, Management of small school educational institutions 
 
บทนำ 
 ในปัจจุบันเป็นยุคของสังคมข่าวสารหรือยุคของสังคมแห่งการเร ียนรู ้ก ่อให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงในสังคมโลก 
ทั้งในด้านประชากร สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมืองการเปลี่ยนแปลงสังคมโลกก่อให้  
เกิดผลกระทบต่อสังคมไทย และการพัฒนาการศึกษาของไทย จึงจำเป็นต้องเตรียมคนให้พร้อม สามารถดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมไทยในอนาคตได้อย่างสันติสุข การพัฒนาจึงมุ่งที่จะพัฒนาคนหรือคุณภาพของคนให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพมีพัฒนาการที่สมดุลทั้งปัญญา จิตใจ 
ร่างกาย และสังคม ดังนั้น คนจึงเป็นปัจจัยและผลของการพัฒนาประเทศหากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลให้
ประเทศชาติมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน คนจะมีคุณภาพได้ขึ้นอยู่กับระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นร ากฐาน
ของการพัฒนาคุณภาพคน ดังคำกล่าวที่ว่า “การศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ” (สำนักงาน
ปฏิรูปการศึกษา. 2544: 27) การให้ความสำคัญของการศึกษาเพื่อพัฒนาคน นับเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ทุกฝ่ายต้องเร่งพิจารณา 
เนื่องจากภาวการณ์ปัจจุบันประเทศชาติกำลังเกิดปัญหา ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้คุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มี
ความจำเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ และทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเตม็ที่  
เป็นคนที่รู ้จักคิด วิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข   
(กำธร ปูรณวัฒนกุล. 2550: 1)  
 ภาวะผู ้นำที ่เป็นปัจจัยที ่สำคัญของทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางภาครัฐหรือเอกชน องค์กรจะมีความ
เจริญรุ่งเรือง หรือตกต่ำหรือไม่ เนื่องจากกผู้บริหารในองค์กรนั้นมีภาวะผู้นำเพียงพอที่สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรทำงานให้แก่
องค์กรได้ตามค่าเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (ภารดี อนันต์นาวี. 2552: 76) ปัจจุบันหน่วยงานด้านการศึกษาได้ให้ความสำคัญ 
ในการพัฒนาภาวะผู ้นำทางการบริหารการศึกษา ภายใต้การเปลี ่ยนแปลงที ่ก้าวกระโดด ผู ้นำจึงต้องเป็นผู ้มีความรู้  
มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและมีทักษะในการบริหารจัดการ รู้จักใช้เทคนิคการบริหารที่ เหมาะสมกับสถานการณ์ โดย
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ยึดหลักธรรมาภิบาล ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และมีความสามารถในการจูงใจและการทำงาน
ร่วมกับบุคคลฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน การวางแผน การปฏิบัติงาน และ    
การประเมินผลเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น (ณิรดา เวชญาลักษณ์. 2564: 127) โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครนายก อำเภอปากพลี อำเภอบ้านนา 
และอำเภอองครักษ์ มีจำนวน 131 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1 -10 คน) จำนวน 78 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) จำนวน 50 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) จำนวน 
 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) จำนวน 1 โรงเรียน จะเห็นว่ามีโรงเรียนขนาดเล็กอยู่เป็น
จำนวนมาก คิดเป็นร้อยละ 59.54 ซึ่งที่ผ่านมามีโรงเรียนหลายแห่งมีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ด้วยเหตุผลและความ
จำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
จึงมีความสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนขนาดเล็ก  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณภาพในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 2. เพื ่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธร สุนทรายุทธ (2551: 327-366) ได้ศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ดังนี้ 
 1) ทฤษฎีนำเชิงคุณลักษณะ (Trait theories of leadership) แนวความคิดนี้เช่ือกันว่า คนเป็นผู้นำจะมีคุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความต้องการ แรงขับ และค่านิยมที่แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้นำ โดยคุณลักษณะที่มักพบ
ในตัวผู้นำ ได้แก่ ความมีพลังและความทะเยอทะยาน ความต้องการนำผู้อื่น ความสัตย์ซื่อ มีจริยธรรม ยึดมั่นหลักการ มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีข้อประกันว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งมี
ผลต่อความสำเร็จของผู้นำเสมอไป 
 2) ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral theories of leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า การเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิผลนั้น จำเป็นต้องมีพฤติกรรม ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสม โดยจำแนกพฤติกรรมที่ผู้นำใช้ในการบริหารงาน
ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมที่มุ่งงาน กับพฤติกรรมที่มุ่งคน และจากพฤติกรรมทั้งสองด้านสามารถจำแนกออกเป็นแบบ
ของผู้นำได้หลายแบบ ซึ่งผู้นำแต่ละแบบจะมีความเชื่อและมุมมองต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแตกต่างกัน แต่เช่ือกันว่าแบบของผู้นำ
ที่มีประสิทธิผลสูงสุด มีพฤติกรรมที่มุ่งงาน และมุ่งคนสูงท้ังสองด้าน 
 3) ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) แนวความคิดนี้เชื่อว่า คุณลักษณะของ
ผู้นำที่ดี พฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผู ้นำที ่ดี จะมีผลต่อความมีประสิทธิผลของผู้นำ แต่สถานการณ์เป็น
องค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของผู้นำ ได้มีผู้เสนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้ขึ้นหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีผู้นำเชิง
สถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler's contingency model) ซึ่งเน้นการจับคู่ระหว่างแบบภาวะผู้นำกับตัวแปรเฉพาะบาง
สถานการณ์ กล่าวคือ ต้องปรับเงื่อนไขของสถานการณ์ให้สอดคล้องกับแบบภาวะผู้นำ ส่วนทฤษฎีวิถีทาง -เป้าหมาย (Path - 
goal theory) จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้นำกับลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา และลักษณะของงาน เป็นทฤษฎีที่
เกี่ยวกับความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ คนเหล่านี้จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อ ตนเชื่อว่ามีความสามารถพอที่จะ
ทำงานนั้นได้ หรือเมื่อเชื่อว่าการใช้ความพยายามของตน ในการทำงานจะประสบความสำเร็จแน่นอนหรือได้ผลตอบแทนที่
คุ้มค่า ดังนั้น ผู้นำจึงต้องใช้แบบผู้นำที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจัดอุปสรรคขัดขวาง การพัฒนาความสามารถ 
ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกิดความพึงพอใจในงาน และมั่นใจต่อผลสำเร็จที่เกิดขึ้น 
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 4) ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic theories of leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า ผู้นำเป็น
ผู้มีความสามารถในการทำงานมากหรือความสามารถในการทำนายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถด้านวา
ทะในการจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตาม เลื่อมใสศรัทธา เป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และรู้จัก
สร้างบริบทที่เหมาะสมในการทำให้วิสัยทัศน์ของตนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ผู้ตามจึงรู้สึกไว้วางใจและผูกพันท้ัง
ต่อตัวผู้นำ และต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ 
 5) ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational theories of leadership) แนวความคิดนี้เช่ือกันว่า ผู้นำเชิงปฏิรูปจะ
มุ่งการกระทำต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดีใหม่ ๆ และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์การ มี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผู้ตาม และการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผู้นำเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกับทฤษฎีภาวะผู้นำอื่น ๆ ที่มุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน เมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจสำเร็จก็จะได้รับ
ผลตอบแทน ผู้นำเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน 
 สรุปได้ว่าแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำของการบริหารการศึกษาที ่สำคัญในการกำหนดความอยู ่รอดและความ
เจริญเติบโตขององค์การ สามารถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู้นำเชิง
สถานการณ์ ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิเศษ และทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป นอกจากนี้แนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำในเชิงมโน
ทัศน์ ได้แก่ ภาวะผู้นำตนเอง  ภาวะผู้นำแบบทีมงาน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์ 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551: 13) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน 
คือ 
 1. ด้านการจัดการโรงเรียน การวางแผนยุทธศาสตร์ การวางแผนการปฏิบัติการ การจัดโครงสร้างองค์การที่
สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง การระดมทรัพยากร และสร้างช่องทาง การมีส่วนร่วมตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหาร 
 2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนพัฒนาความสามารถ
และคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผล การเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบการสร้าง
และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงาน กำกับดูแลการใช้หลักสูตร ทำตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
 3. ด้านการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน  
  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553: 188-190) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบ 7 ด้าน คือ 1) การพัฒนาวิส ัยทัศน์ 2) ติดตามผลและนําหลักสูตรไปใช้ 3) แสดงความมั ่นใจ 
ในการประเมิน 4) ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 5) ส่งเสริมการวิจัย 6) เป็นผู้นําของบุคลากร และ 7) การมีส่วนร่วม 
  ไชย ภาวะบุตร (2560: 151-160) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรีย 4) ด้าน
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศภายของผู้บริหาร         
4) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 5) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายกผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก จำนวน 78 แห่ง ประจำปีการศึกษา 2566 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ประจำปีการศึกษา 2566 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่, และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 66 แห่ง   
 3. ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 66 คน ครูสายงานการสอน 
จำนวน 132 คน รวมผู้ตอบแบบถาม จำนวน 198 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 4. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อำนวยสถานศึกษา จำนวน 4 คน และอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
สาขาวิชาบริหารการศึกษา 1 คน รวม 5 คน ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
  4.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารงานอย่างน้อย 5 ปี 
  4.2 เป็นผู้มีความรู้ และมีประสบการ์ในด้านการบริหารการศึกษา และบริหารสถานศึกษา 
  4.3 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา   
  จากคุณสมบัติดังกล่าว ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
   1) ดร.เอกวัฒน์ ล้อสุนิรันดร์  ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1  
   2) ดร.สมชาย นาคนัด รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
   3) ดร.กิตติศักดิ์ แป้นงาม ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ 
   4) ดร.อัครเดช จันลา  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง 
   5) ดร.ภัทรมาส มีสุขดิลกภัทร ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านวังไทร(วังไทรวิทยาคม) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

1. แบบสอบถาม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  1) เพศ 2) ตำแหน่ง 3) ระดับการศึกษา   
และ 4) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน             

 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จำนวน 29 ข้อ จำแนกเป็นจำนวน 5 ด้าน ได้แก ่

 1)  การกำหนดวิสัยทัศน์                                จำนวน 5 ข้อ 
 2)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      จำนวน 6 ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครนายก 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก ่
1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3) ด้านการนิเทศภายในของผู้บริหาร 
4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
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 3)  การนิเทศภายในของผู้                              จำนวน 6 ข้อ 
 4)  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้            จำนวน 6 ข้อ 
 5)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน                     จำนวน 6 ข้อ 
 โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 100)  ดังนี ้
  5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
2. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีข้อคำถามเกี่ยวกับ

แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ท่ีมีค่าเฉลี่ยแต่ละด้านน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด พบว่ามี 6 ด้าน ประกอบด้วย  

 1)  การกำหนดวิสัยทัศน์                             จำนวน 5 ข้อ 
 2)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   จำนวน 6 ข้อ 
 3)  การนิเทศภายในของผู้บริหาร                   จำนวน 6 ข้อ 
 4)  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน                จำนวน 6 ข้อ 
 5)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน                  จำนวน 6 ข้อ 

 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 198 คน ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี ้
 1. ติดต่อ ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
สวนสุนันทา ถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญทางด้าน
การศึกษา และครูผู้สอนภายในสถานศึกษา แล้วนัดวันเก็บข้อมูล โดยนำแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเองและส่งแบบสอบถาม
ทางออนไลน์ด้วยโปรแกรม google from และสร้าง QR Code  
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาเพื่อทำการตรวจสอบความสมบูรณ ์และนำแบบสอบถามมาทำการลงรหัสเพือ่
นำไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 4. เก็บรวมรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  ทั้งสิ้น 5 ท่าน ได้ดำเนินตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  4.2 ผู้วิจัยสรุปรวบรวมความคิดเห็นทันทีที่จบการสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน  
  4.3 เมื่อการสัมภาษณ์สิ้นสุดลง ผู้วิจัยจะสรุปอีกครั้งซึ่งหากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนมีความ คิดเห็นเพิ่มเติมก็จะ
บันทึกเพิ่มเติมอีกครั้ง  
  4.4 การสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยได้จดบันทึก และบันทึกการสัมภาษณ์ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ไว้ทุกครั้ง 
โดยขออนุญาตในการบันทึกต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้ดังนี้  
 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก  โดยภาพรวม ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.56, S.D. 
= 0.65) และหากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥̅= 4.73, S.D. = 0.47) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅= 4.73, S.D. = 0.46) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการนิเทศภายในของผู้บริหาร (𝑥̅= 4.48, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (𝑥̅= 4.45, S.D. = 0.80) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  (𝑥̅= 4.39, S.D. = 0.79) 
ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.39, S.D. = 0.79) 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก มีดังนี ้
  2.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาการจัด    
การเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษาร่วมกัน ให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
  2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำในการจัดทำ
หลักสูตรและการสอน โดยการจัดทำหลักสูตรการสอนของสถานศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน พัฒนาหลักสูตรและการสอนให้ทันสมัยเสมอ สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน กำกับติดตามให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประชุมชี้แจงการนำหลักสูตรไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จ 
  2.3 ด้านการนิเทศภายในของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับครูวางแผนการนเิทศ
ภายในเพื่อสร้างความเข้าใจและใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความจำเป็นอย่างมากในสถานศึกษา นิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูตามแผนที่กำหนด จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูด้วยกันเพื่อให้
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสถานที่เพื่อใช้ใน     
การเรียนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ เพราะการมีสถานที่เพียงพอจะทำให้ครูผู้สอนก็จัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
  2.5 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดให้ครูพัฒนาผลลพัธ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด ควรกำหนดให้ครูประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม นำผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา จัดให้มีการวิเคราะห์ผลการเรียนเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละภาคเรียน 
ส่งเสริมให้ครูนำผลการวิเคราะห์นักเรียนมาใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมาย 
 
อภิปรายผล 
 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรยีน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมนิผลการดา้นการสอน และด้านการจดั
ให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำขอทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เขต 4 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายได้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ .05 ยกเว้น ด้านกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการควบคุมการเวลาในการสอน ที่ไม่แตกต่างกันมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบรุี เขต 4 ชัยภัทร ขันตี (2558) ได้วิจัยเรื่อง
การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการและแนวทางการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีศรีตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู ้บริหาร
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สถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  
คือ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
  2.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาการจัด   
การเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษาร่วมกัน ให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพของครู การรับฟังความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมากของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา พัฒนาวิชาชีพของครู
ให้เป็นผู้นำทางวิชาการ อำนวยความสะดวกในการทำงานให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความสนใจและใส่ใจใน        
การจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากการชี้นำ กำหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอนแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรอำนวยความสะดวกในด้านอื่น ๆ เพื่อให้ครูในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เพื ่อการพัฒ นา
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อรพรรณ หันแถลง (2563)  ได้วิจัยเรื่อง     
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจัวหวัดมหาสารคาม 
พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคามมี 5องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจ มี 7 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที ่ 2 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบที่  3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มี 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5  ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี มี 5 ตัวบ่งชี้ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบัน พบว่า อยู่ในระดับ
มากและสภาพพึงประสงค์ 2)แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม     
มี 43 แนวทาง 5 ด้าน ด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และด้านเป็นแบบอย่างที่ดี ผลการประเมินการเหมาะสมความเป็นไดโ้ดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า มีความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด มีความเป็นได้ระดับมากท่ีสุด  
  2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำในการจัดทำ
หลักสูตรและการสอน โดยการจัดทำหลักสูตรการสอนของสถานศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน พัฒนาหลักสูตรและการสอนให้ทันสมัยเสมอ สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน กำกับติดตามให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประชุมชี้แจงการนำหลักสูตรไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนที่ตรงตามหลักสูตร และตรงตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษ าขั้น
พื้นฐาน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิฤมล ญาวิลาศ (2559) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการและแนวทาง     
การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ผู้บริหารต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และส่งเสริมให้ครูได้ร่วมวางแผนการวัดผล/ประเมินผลโดยปราศจากกรอบกำหนด หรือ
นโยบายบังคับการให้ผลการเรียนของนักเรียน มีการประเมินตามสภาพจริง 
  2.3 ด้านการนิเทศภายในของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับครูวางแผนการนเิทศ
ภายในเพื ่อสร้างความเข้าใจและใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ ่งมีความจำเป็นอย่างมากในสถานศึกษา  
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูตามแผนที่กำหนด จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูด้วยกัน
เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้รูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย ควรเข้า
เยี่ยมห้องเรียน สังเกตการณ์สอน อย่างเป็นกัลยาณมิตร จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ก่ครูหลงัการนิเทศ นำผลการนิเทศ
มาสะท้อนกลับเพื่อให้ครูใช้เป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งได้ถอดบทเรียนจากการจัดการ
เรียนรู้ที่ประสบความสำเร็จ อีกทั้งนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและความหลากหลายของผู้เรียน และให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ ดำยศ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผล และรายงานผลการนิเทศ 
การสร้างสื ่อและเครื ่องมือการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ และกำหนดทางเลือก และด้านการศึกษาในสภาพปัจจุบัน 
ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  
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  2.4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสถานที่เพื่อใช้ใน      
การเรียนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ เพราะการมีสถานที่เพียงพอจะทำให้ครูผู้สอนก็จัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเตม็ศักยภาพ สนับสนุนด้านการจัดหาสือ่ อุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ที่ใช้งานได้จริง เพื่อสนับสนุนการผลิตระบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการใน
สถานศึกษา จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แก่ครูและนักเรียน เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และรูปแบบ    
การเรียนรู้ที่ทันสมัย และหลากหลาย ให้รางวัล ชมเชยหรือให้กำลังใจครูและนักเรียนที่สร้างผลงาน เป็นการเสริมสร้างพลัง
ขององค์กรโดยบุคลากรที่ประสิทธิภาพ สร้างขวัญ กำลังใจให้กับผุ้เรียนและครู มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิด
ความไว้วางใจในการร่วมงานและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สิวราช อินต๊ะวิชัย (2563) ได้วิจัยเรื่องการศึกษา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัด
ราชบุรี พบว่า1) ระดับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การสึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบว่าอยู่ในระดับมาก (3.97) และความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้กับความคิดสร้างสรรค์
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การสึกษามัธยมศึกษา เขต  8 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .01 2) แนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพท่ีมีอย่างเพียงพอในสภาพใช้งาน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านบรรยากาศในช้ันเรียนที่
เน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนที่เป็นกันเองและการสื่อสารที่เป็นมิตร และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน มีหลักการทรี่ยึดนักเรียนเป็นสำคัญ และการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกการศึกษาเรียนรู้ 
  2.5 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดให้ครูพัฒนาผลลพัธ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด ควรกำหนดให้ครูประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม นำผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา จัดให้มีการวิเคราะห์ผลการเรียนเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละภาคเรียน 
ส่งเสริมให้ครูนำผลการวิเคราะห์นักเรียนมาใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมาย กำหนดให้ครู
ได้เยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองในการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือกรณีผู้เรียนเกิดปัญหาในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สม่ำเสมอ เต็มศักยภาพ ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า 10 ด้านความริเริ่มสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมา คือด้านคุณภาพของงาน และด้านความมุ่งมั ่นใน          
การทำงานอย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ 2) จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหาร
ควรวิเคราะห์ปัญหาจากสถานศึกษาที่กำหนดไว้ โดยวิเคราะห์ปัญหาจากสถานการณปัจจุบันคิดแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยนำวงจร PDCA มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนามุ่งผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ควรนำแนวทางภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ที่ควร
พัฒนา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศภายในของผู้บริหาร  
4) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารต่อไป 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ควรมีการจัดอบรมครู  
และบุคลากรในด้านพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อเป็นการส่งเสริมการการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
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  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ควรมีการจัดอบรมครู  
และบุคลากรในเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการบริหารทางวิชาการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อ
พัฒนาพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมและครอบคลุม ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท้ังหมด 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยทักษะผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
  2.4 ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชุนที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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