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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จำนวน 214 คน โดยวิธกีารสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 1.00 มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
0.67 - 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
สูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้    
อยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่สงูสดุ
ลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the level of innovative leadership of school 
administrators, 2) to study the level of management of dual vocational education, and 3) to study the 
relationship between innovative leadership of school administrators and the management of dual 
vocational education. The sample consisted of 214 school administrators and teachers selected using a 
simple random sampling method. The research instruments in this research were a questionnaire on 
innovative leadership of school administrators with the validity at 1.00 and the reliability at 0.96 and a 
questionnaire on opinions of management of dual vocational education with the validity between 0.67 to 
1.00 and the reliability at 0.93. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient. The research findings were as follows: 
 1)  The overall level of innovative leadership among school administrators was high. The highest 
mean score was in the use of information and communication technology, followed by fostering an 
innovative organizational climate at the highest level. The lowest mean score was in ethics and 
accountability, which was at a moderate level. 2)  The overall level of dual vocational education system 
management was at the highest level. The highest mean score was in teaching and learning management, 
followed by assessment and evaluation at a high level. The lowest mean score was in collaboration with 
enterprises, which was still at a high level. 3) The relationship between the innovative leadership of school 
administrators and the management of dual vocational education in overall had a high positive correlation 
with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Innovative Leadership, Vocational Education Management, Dual Vocational Education System 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพกำลังคนให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว โดยมีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ ประเทศไทยให้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างสังคมที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในระยะยาว ประเทศไทยมุ่งสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาเป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที ่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศดังนั ้น การจัดการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ เพื ่อพัฒนา
สถานศึกษาและเสริมสร้างทักษะที่จำเป็น เช่น การเรียนรู้ ทักษะชีวิต เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 100) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาในด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาผู้นำ โดย
มีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะในด้านความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมถึงการพัฒนาความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และปรับกรอบการทำงานเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่
สามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา การพัฒนาทัศนคติของ
ผู้บริหารต้องมุ่งเน้น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อสร้างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 2) การเป็นผู้นำ
เชิงนวัตกรรมที่สามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กร  นอกจากนี้ ผู้นำเชิง
นวัตกรรมยังมีบทบาทสำคัญในการนำแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยในการแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ภายในองค์กร 
ทั้งนี้เพื่อเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นวัฒนธรรมนวัตกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2559: 63-64) 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 ระบุว่าการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ
สามารถจัดได้ในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ ท้ังนี้ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา นอกจากน้ี ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ระบุว่าการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 
รวมถึงการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ทางทฤษฎีที่เป็น
สากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ จนสามารถนำไปประกอบอาชีพได้ในลักษณะ
ของผู้ปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพโดยอิสระ มาตรา 8 ข้อ (3) กล่าวถึงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ซึ ่งเป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ โดยผู้เรียนจะเรียนทั้งภาคทฤษฎีในสถานศึกษาและฝึกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2551: 3-4) 
 สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ มีสถานศึกษาของรัฐบาลที่สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 7 
แห่ง ที่จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีสถานศึกษามีความจ ำเป็นจะต้อง
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการผลิตกำลังคน ต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในสถานประกอบการ จากการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ นั้นได้พบปัญหาของความแตกต่างของระบบ
การบริหารงานของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทำให้มาตรฐานด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาไม่ตรงตามที่สถาน
ประกอบการต้องการ สถานประกอบการเองก็เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียนที่สำคัญ การเรียนแบบโรงเรียนโรงงานจะ
ประสบความสำเร็จได้จะต้องทำให้ทั้งสถานประกอบการและสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกัน โดยที่ผู้วิจัยเองมี
ส่วนรับผิดชอบในงานบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อีกทั้งนักเรียนและผู้ปกครองขาดความเข้าใจและไม่มีความ
เชื ่อมั ่นในระบบการศึกษาตลอดจนความก้าวหน้า นอกจากนั้นการศึกษาในระบบทวิภาคียังมีข้อจำกัดหลายประการ 
สถานศึกษามีความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณอ์ยู่ระดบัปานกลาง และยังพบปัญหาจำนวนครูฝึกในสถานประกอบการ
มีไม่เพียงพอ (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์. 2566: ออนไลน์) จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ว่าครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับใด และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือไม่ เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ให้
ครูสามารถนำไปพัฒนาการสอนระบบทวิภาคี และเกิดประสิทธิภาพต่อวิทยาลัย สถานประกอบการ และนักเรียน นักศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
 2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 กฤษพล อัมระนันท์ (2559: 26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญของที่มีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร 
สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิด ประสิทธิภาพหรือความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมีเพราะในยุคของ     
การแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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 เจริญ สุระประเสริฐ (2559: 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร 
องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงาน ได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ โดยภาวะผู้นำที่มี  
ประสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย มีความกาวหน้า เกิดความ สามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของ
ความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับใน องค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำให้ผู้อื่น
ทำงานร่วมกัน  
 นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560: 14-15) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเป็นศาสตร์และศิลป์ในการเป็นส่วนท่ี
ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรใน สถานศึกษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพพร้อมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคคลภายใน องค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตาม  ความถนัดและ
ความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผู้ริเริ่ม สร้างสรรค์ 
 สรุปได้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งองค์การทุกประเภทไม่ว่า องค์การ ธุรกิจเอกชน ราชการหรือองค์การเพื่อ
สาธารณประโยชน์ บทบาทของผู้นำเป็นสิ่ง สำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายใน
องค์การ ทั้งนี ้เพราะผู้นำอาจทำหน้าท่ีช้ีแนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกำหนดทิศทาง เป้าหมายขององค์การโดย
ส่วนรวม จึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์การนั้นส่วน หนึ่งขึ้นอยู่กับผู้นำในองค์การ ภาวะผู้นำเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้
การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั ้น ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  ย่อมมี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2560: 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การสนับสนุน 4) การสร้างวัฒนธรรม 
 ภิรญา สายศิร ิสุข (2561: 4) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 4) การบริหาร
ความเสี่ยง 
 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564: 11) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การ
สร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้จำนวน 7 ด้าน คือ 1) ด้านมี
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การนวัตกรรม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 7) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
 ความสำคัญของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562: 21) กล่าวว่า ความสำคัญของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี        
มีความสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มคีวามรู้และทักษะที่สอดคลอ้งกับความต้องการของสถานประกอบการ ช่วยลด
ปัญหาการว่างงาน และส่งเสริมการมีงานทำ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564: 33) กล่าว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีความสำคัญในการสร้าง
กำลังคนที่มีทักษะ ความรู้ และประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริง สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ช่วยลด
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
 อัคครัตน์ พูลกระจ่าง (2564: 24) กล่าวว่า ความสำคัญของการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ เป็นการร่วมมือกันจัดการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอย่างเป็น
ระบบ 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมีความสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน ส่งเสริมการมีงานทำ ลดปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน และช่วยเชื่อมโยงระบบการศึกษากับระบบการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษา เอกสาร ตำรา และงานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 
3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี ่ยง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 6) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ7) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้วิจัย
ได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดหลักสูตร 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ4) ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มากำหนดเป็นกรอบแนวคิด
ของการศึกษา ปรากฎดังภาพท่ี 1 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน ครู จำนวน 450 คน รวม 473 คน 
จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 7 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน ครู จำนวน 207 คน รวม 214 คน 
จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 7 แห่งซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
สำเร็จรูปของ เครจซี่, และมอร์แกน โดยใช้วิธีเทียบสัดส่วน และทำการสุ่มอย่างง่าย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
นครสวรรค์ ผู้วิจัยได้กำหนดโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสำรวจรายการ (Checklist) มีจำนวน 4 ข้อ 
ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 39 ข้อ ประกอบด้วยคำถามจำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  2) ด้านการ
ทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
นวัตกรรม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ลักษณะคำถามเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) เพื่อสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครู ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ประกอบด้วย 4 ด้าน 
1. ด้านการจัดหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
4. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 7 ด้าน 
1. ด้านมีวิสยัทัศน ์
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 
3. ด้านการคดิสร้างสรรค ์  
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 
6. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7. ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได ้

 



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
280 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 37 ข้อ ประกอบด้วย
คำถามจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านการวัดผลและประเมินผล      
4) ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ลักษณะคำถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อสอบถามผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 2. ผู้วิจัยพบผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ในระหว่างวันท่ี 25 - 30 พฤศจิกายน 2567 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการโดยจัดส่ง Link แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็น
รายสถานศึกษาท้ัง 7 แห่ง ตามจำนวนที่กำหนด ซึ่งจะได้รับข้อมูลทางอีเมล์ โดยได้รับแบบสอบถามคืนกลับครบทั้ง 214 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 และนำไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับขั้นต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
  1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม (IOC) 
  1.2 หาค่าความเที่ยงแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alfa - coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach 
 2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
  2.1 ค่าร้อยละ (%) 
  2.2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ )  
  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  การวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
ตารางที่ 1 แสดงระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดย

ภาพรวม 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
𝑥̅  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.50 0.35 มาก 3 
2 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.41 0.38 มาก 6 
3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.44 0.35 มาก 5 
4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.45 0.34 มาก 4 
5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 4.52 0.31 มากที่สุด 2 
6 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.56 0.31 มากที่สุด 1 
7 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 3.47 0.76 ปานกลาง 7 
 รวมเฉลี่ย 4.34 0.25 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.25) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.31) 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.47, S.D. = 0.76) 
 
ตารางที่ 2 แสดงระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
𝑥̅  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1 ด้านการจดัหลักสูตร 4.47 0.36 มาก 3 
2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.57 0.32 มากที่สุด 1 
3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.50 0.32 มาก 2 
4 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.45 0.31 มาก 4 
 รวมเฉลี่ย 4.50 0.30 มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.30) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.32) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.32) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.45, S.D. = 0.31) 
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
 

ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
Y1 Y2 Y3 Y4 (Ytotal) 

X1 .37** .41** .35** .44** .44** 
X2 .71** .81** .68** .86** .85** 
X3 .62** .79** .65** .89** .82** 
X4 .66** .83** .69** .92** .86** 
X5 .40** .44** .39** .53** .49** 
X6 .40** .48** .39** .45** .47** 
X7 .12 .15* .16* .16* .17* 

ค่าความสัมพันธ์ (Xtotal) .66** .79** .68** .86** .83** 
**นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .83) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ในทางบวก ระหว่าง .12 - .92 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X4) (rxy = .86) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X2) (rxy = .85) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุดได้แก่ ด้านการ
มีจริยธรรมและตรวจสอบได้ (X7) (rxy = .17) 
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อภิปรายผล 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู        
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันในการบริหารการศึกษานั้น ภาวะผู้นำมีความสำคัญมากกว่า         
การจัดการสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำมากกว่าการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับวิวัฒนาการของโลก เพื่อสามารถนำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง และสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564: 115) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 
เป็นรายด้านจากผลการวิจัยทั้ง 7 ด้าน ได้แก ่
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี        
การวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสามารถสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อ
นำไปกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับ    
การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที ่กำหนดไว้ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและแผนงานต่าง ๆ สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564: 115 - 116) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการสร้างสัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร ซึ่งช่วยส่งเสริมบรรยากาศการทำงานท่ีเป็นมิตรและ
เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น นอกจากน้ี ผู้บริหารยังสนับสนุนให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการจัด
กิจกรรมกลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความร่วมมือกันภายในองค์กรและ
สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดดคล้องกับผลงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560: 
114) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ และมีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารทำงาน
ด้วยความคล่องแคล่ว รวดเร็วในการคิดสิ่งใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล มีการบูรณาการวิธีการทำงานท่ีหลากหลายและตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ คิดอย่างมีระบบ มีเหตุและผล มีไหวพริบดี ซึ่งสอดดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564: 115) พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการคิด
สร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางแผนและเตรียมความพร้อมในการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในกระบวนการต่าง ๆ ทั้งในด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงานของบุคลากร ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับ     
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้สามารถตรวจจับและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที 
นอกจากน้ียังมีการจัดการประชุมหรือเวิร์กช็อปเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งช่วยเสริมสร้างความ
ร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงและลดความเสียหายจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดดคล้องกับผลงานวิจัยของ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ (2560: 114) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ ๆ ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเปดิรับ
และยอมรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ         
การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาบรรยากาศในสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมสำหรับ     
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การทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการเปลี่ยนแปลง เพื่อส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการนำแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในองค์กร ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลงานวิจัย ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564: 137) พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรมในภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.6 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดอบรมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอนและการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่
เกิดขึ ้นภายในสถานศึกษา ซึ ่งช่วยให้สามารถดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วและมีความโปร่งใส ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในองค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พฒัน์ 
(2560: 115) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.7 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ แม้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความพยายามในการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณในการบริหารงาน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้เกณฑ์ที่โปร่งใส แต่ยังอาจขาดการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลการบริหาร
จัดการอย่างโปร่งใสและเป็นระบบอย่างเพียงพอ จึงอาจส่งผลให้ระดับของการมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้อยู่ในระดับ 
ปานกลาง ทั้งนี้ การเสริมสร้างระบบการตรวจสอบที่ชัดเจนและโปร่งใสในทุกระดับของการบริหารจะสามารถช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการจัดการด้านนี้ให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561: 116) พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีนโยบายและ
พันธกิจที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี โดยเป็นการยกระดับการศึกษาด้านวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  อัมพล เจริญนนท์ (2566: 103) พบว่า          
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เป็นรายด้านจากผลการวิจัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 ด้านการจัดหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรร่วมกับ      
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม นอกจากนี้ การมี
หลักสูตรทวิภาคีที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้และทักษะที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานประกอบการได้จริง ยังเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การจัดหลักสูตรมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคการผลิตและการบริการได้
อย่างเหมาะสมและทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อัมพล เจริญนนท์ (2566: 104) พบว่า การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการจัดหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการวางแผนและ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ซึ่งช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการทำงานในสาขาอาชีพน้ัน ๆ นอกจากน้ี ยังมีการจัดทำแผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน จึงทำให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไพฑูรย์ สังข์สวัสดิ์ (2560: 294) พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการฝกึอาชีพร่วมกับสถานประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการประเมนิผลจากการปฏิบัตงิานจริงในสถาน
ประกอบการ ซึ่งช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสามารถสะท้อนทักษะที่ผู้เรียน



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
284 

ได้รับจากการฝึกฝนได้อย่างแท้จริง นอกจากน้ี การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการวัดผลและประเมินผลการฝึกอาชีพ
ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความแม่นยำของการประเมิน ซึ่งทำให้ระบบการวัดผลและประเมินผลมีความโปร่งใสและมี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อัมพล เจริญนนท์ (2566: 111) พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการจัดหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด โดยมีการสำรวจความพร้อมของสถานประกอบการก่อน      
การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ซึ่งทำให้สามารถกำหนดทิศทางและการดำเนินการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่มั ่นคงและยั่งยืน รวมทั้งส่งผลให้การฝึกอาชีพมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อัมพล เจริญนนท์ (2566: 106) พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารความ
เสี่ยง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่เสมอ และแสดงออกถึงความ
พร้อมกับการนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงานท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ใหม่ และมีการกำกับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การสื่อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาเพื่อนำไปใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา และสนับสนุนครูในการปฏิบัติหน้าที่ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะทำให้
เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียน 
  1.2 ผลการวิจัยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับ   
มากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สนับสนุนครูปฏิบัติหน้าที่ในการจัด      
การเรียนการสอน สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมือนกับการทำงานจริง เช่น การใช้สถานการณ์จริงในการฝึกซ้อม       
การจำลองสถานการณ์ในคลาสเรียน หรือการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใช้งาน 
  1.3 ผลการวิจัยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับต่ำสุด วิทยาลัยและสถานประกอบการ ควรมีการจัดอบรมและกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการเพื่อให้ผู้บริหารศึกษา
และครูสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพัฒนาแนวทางการร่วมมือกัน  
  1.4 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ พบว่ามีค่าความสัมพันธ์   
ต่ำที่สุด ควรมีการกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
เช่น การจัดทำรายงานประจำปี การเผยแพร่ข้อมูลผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลของสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารความเสี่ยงของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
ด้านการบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์ทางบวกสูงสุดกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
แนวทาง กลยุทธ์ ปัจจัยท่ีทำให้ผู้บริหารสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.2 ควรศึกษาและออกแบบการวิจัยที่สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลระหว่างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารกับผลลัพธ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจนว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี
อิทธิพลต่อความสำเร็จของระบบทวิภาคีอย่างไร 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารความเสี่ยง
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
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