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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 297 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเนื้ อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.90 และแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าความตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ระดับประสิทธิภาพ
การสอนของครู โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  
ระดับ .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership level of school 
administrators 2) to study teaching efficiency of teachers and 3) to study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and teaching efficiency of teachers. The samples of 
this research were 297 school administrators and teachers selected by multistage sampling. The research 
instruments were a questionnaire on the transformational leadership of school administrators, which had 
0.67-1.00 points of an index of item objective congruence and reliability coefficient of 0.90, and a 
questionnaire on teaching efficiency of teachers which had 0.67-1.00 points of an index of item objective 
congruence and reliability coefficient of 0.94. The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation, and Pearson product moment correlation analysis. The findings were as follows: 
 1) The level of transformational leadership of school administrators in overall was at a high level. 
2) The level of teaching efficiency of teachers in overall was at a high level. And 3) The relationship between 
the transformational leadership of school administrators and teaching efficiency of teachers was overall 
found to have a positive relationship at a high level with a statistically significant at the .01. 
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บทนำ 
 การศึกษานับว่ามีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาด้านอื่น ๆ
อีกด้วย เพราะไม่ว่าจะทำการพัฒนาส่วนใดก็ตามต้องเริ่มจากการพัฒนาคนเสียก่อน การพัฒนาคนสามารถทำได้หลายรูปแบบ 
และสิ่งที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาคนก็คือการให้การศึกษา ดังนั้นการพัฒนาประเทศต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาคนโดย
คำนึงถึงการจัดการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” ก็ย่อมแสดงให้เห็นแล้วว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาคนและทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ประเทศใดที่ประชากรมีความรู้และการศึกษาดีย่อมส่งผลให้ประเทศ
นั้นมีการพัฒนาตามไปด้วย ซึ่งหลายหลายประเทศในโลกได้ใช้การศึกษาเป็นนโยบายหลักสำคัญการพัฒนาประเทศสู่ความ
สมดุลและยั่งยืน โดยตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาจะพบว่ารัฐบาลไทยได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้มีความ
เข้มแข็งและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมาก อันส่งผลให้เกิดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นนโยบายเชิงวิสัยทัศน์
ของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการถ่ายโอนสังคมไทยจากยุค 3.0 ที่เน้นด้านอุตสาหกรรมหนักมาสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งเน้นพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ต รวมถึงการบูรณาการในทุกภาคส่วนสู่การสร้างผลงานที่สร้างสรรค์และเพิ่มมูลค่า 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างสังคมไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามนโยบายหลักของรัฐบาล ด้วยเหตุนี้การดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบันทางสังคมจึงต้องสร้างความเข้มแข็ง และความร่วมมือกันเพื่อรักษาเสถียรภาพในการดำรงชีวิตของ
สมาชิกในสังคมให้มีภูมิคุ้มกัน และสามารถก้าวข้ามสภาวะการเปลี่ยนแปลงนี้ไปได้อย่างมั่นคง ปัจจุบันจึงให้ความสำคัญกับ   
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ ดังนั้นคนเป็นกลไกสำคัญหลัก ที่จะขับเคลื่อนสังคมประเทศให้
เจริญก้าวหน้า ประเทศใดมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมีองค์ความรู้ที่ถูกต้องเหมาะสม มีคุณธรรมจะนำพาให้ประเทศชาติ
เจริญก้าวหน้าได้เหนือประเทศอื่น การพัฒนาคนจึงต้องทำอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สุนันท์ สังข์อ่อน. 2555: 4-8) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มีความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขร่วมกับผู้อื่น 
กระบวนการเรียนรู้ควรมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยให้ความสำคัญกับการรักษาและส่งเสริมสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ ความเคารพในกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ พร้อมทั้งปลูกฝังความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมและของชาติ ตลอดจนส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้ในระดับสากลดังนั้นสถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
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จุดมุ่งหมายการศึกษา ดำเนินการบริหารโดยผู้อำนวยการสถานศึกษาภายใต้การดูแลจากคณะกรรมการสถานศึกษา มีระบบ
ประกันคุณภาพที่จะใช้เป็นแนวทางพัฒนาให้การบริการด้านการเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู้อำนวยการสถานศึกษามีอำนาจ  
การบริหารอย่างมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับบทบาทเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในท้องถิ่น ใน        
การพัฒนาการศึกษาเป็นผู้นำที่สามารถประสานพลังของครูในโรงเรียนรวมทั้งชุมชนกลุ่มต่าง  ๆ ได้ เป็นอย่างดีเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น หน้าที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีบทบาทคือการทำอย่างไรให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา บุคคลที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทำงานให้บรรลุเป้าประสงค์สำเร็จได้ ครูต้องจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ให้กับลูกศิษย์เติบโตและพัฒนาเป็นสมาชิกของชุมชน สังคมที่มี คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคแ์ละ
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (วสิษฐ์พล รอบจังหวัด. 2562: 1) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคล
สำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นแบบอย่างการเป็นผู้นำและผู้ประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้ การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึก และเจตคติที่ดีต่องานที่ทำ 
มีความกระตือรือร้น มีความสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตนเพื่อความสำเร็จของงาน (ทินพงษ์ อินต๊ะภา. 2560: 51) 
 ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้เกิดทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ความรู้ 
ทักษะ และนิสัยการทำงานท่ีเช่ือว่า มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนการสอนตลอดชีวิต ทักษะดังกล่าวนี้เป็น
ผลจากการพัฒนากรอบความคิดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุ่งหมายสำคัญของการจัดการศึกษาและการเรียน 
การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนให้มีคุณภาพและเตรียมพร้อมที่จะมีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะด้านการอ่าน ทักษะด้าน
การเขียน ทักษะทางคณิตศาสตร์ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะด้า นการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีมและ      
ภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
และทักษะด้านการทำงาน การเรียนการสอน และการพึ่งตนเอง (จุรีพร มุลนี. 2565: 29)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทในการบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยครอบคลุมตั้งแต่การกำหนด
มาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง การจัดสรรเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อดึงดูดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
คุณธรรมมาสู่สายอาชีพครู นอกจากน้ี ยังมีการวางแผนอัตรากำลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการผลิตครู 
พร้อมท้ังวางแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยนำ Digital Platform มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและวางแผนกำลังคน
อย่างเป็นระบบ จากผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1 (Reading Test: RT) 
ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่าค่าเฉลี่ยผลการประเมินการอ่านภาพรวม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ต่ำกว่า
ระดับจังหวัด ต่ำกว่าระดับประเทศ และสูงกว่า ค่าเฉลี่ยปีการศึกษา 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับระดับจังหวัด และระดับประเทศ 
พบว่า การอ่านออกเสียง มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับจังหวัดและต่ำกว่าระดับประเทศ การอ่านรู้เรื่องมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับจังหวัด 
และต่ำกว่าระดับประเทศ ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ( NT) ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ช้ันประถมศึกษาปี 3 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 พบว่าการประเมินในภาพรวมทั้ง 2 ด้าน ปีการศึกษา 2564 กับ
ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง และผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
(O-NET) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 และ 2564 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยร้อยละ        
การพัฒนาลดลงจากปีการศึกษา 2564 เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ   
การพัฒนาลดลง และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ค่าเฉลี่ยร้อยละการพัฒนาลดลง ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 และ 
2564 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยร้อยละการพัฒนาเพิ่มขึ ้นจากปีการศึกษา 2564 ทุกวิชา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. 2566: 12-14) ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวชิาการ 
ที่ดี เพื ่อผลิตผู ้เรียนที่มีคุณภาพ ใฝ่เรียนรู ้ และมุ่งพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ อีกทั้งภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับ           
การบริหารงานวิชาการ โดยภาวะผู้นํามีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารทุกระดับในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษา
หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ในยุคของ       



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
79 

การแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้นําต้องมีคุณลักษณะที่มีความสามารถริเริ ่ม สร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น เป็นผู้นําทาง          
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากร และพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย (เพ็ญนภา ศรีแปลก. 2563: 17) 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพในการสอนของครูเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการศกึษา 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร และผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครู มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพื่อที่จะนำผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 1 
 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน  
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 
20 คน ได้แก่ สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 5) จิณณวัตร ปะโคทัง (2561: 219-235) ภวัต มิสดีย์ (2562: 152) สุวิมล มธุรส, 
และคนอื่น ๆ (2562: 271-273) หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563: 7) สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564: 43) เก็จกนก พลวงค์ 
(2564: 13-14) ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565: 25-32) ชัยรัตน์ ปิยสีโล (2565: 43) วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565: 131) 
วงศกร เพียรชนะ (2566: 12-15) อัญชิสา แสนภูมี (2565: 12) Whitlock (2003: 82) Bass, & Riggio (2006: 21-25) 
Fullan (2006: 42) International Society for Technology in Education (ISTE) (2009: Online) Hoy, & Miskel (2012: 
18) Kouzes, & Posner (2012: 115) และ Ghasabeh, Reaiche, & Soosay (2015: 17)ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 7 ด้าน ดังนี ้
 1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตุ้นให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจในการทำงาน 
โดยสร้างความกระตือรือร้น ความเข้าใจในคุณค่าของงาน และกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนให้กับหน่วยงาน      
การสร้างทัศนคติเชิงบวกและแนวคิดที่ดี ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตน เมื่อพบกับอุปสรรค บุคลากรจะสามารถแก้ไขปัญหาและ
นำพาองค์กรก้าวไปสู่การพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมที ่ผู ้นำกำหนดทิศทางเพื่อให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วมใน  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสร้างภาพอนาคตและมองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนขององค์การไปในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากน้ียังเพิ่มอำนาจให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงานโดยมีความเป็นอิสระมากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิดขึ้น โดยมีการกำหนดวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจนและมีผู้รับผิดชอบเป็นแนวทางให้
บุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาองค์การให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานที่เกี่ยวข้องกับ  
การประมวลผลข้อมูลเพื่อสร้างสารสนเทศต้องการพฤติกรรมที่เชื ่อมโยงและนำเทคโนโลยีต่าง  ๆ มาร่วมมือกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตั้งแต่ขั ้นตอนการนำเข้าข้อมูล การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกันการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการทำงานที่มี
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ประสิทธิภาพสูงสุด การผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างฉลาดยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมโอกาสและ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงและการใช้ประโยชน์จากความรู้และเทคโนโลยีให้เกิดผลสัมพันธ์ที่ดีในการทำงาน 
 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงต่อบุคลากรเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน โดยให้ความสนใจและดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล แสดงความชื่นชมในความสามารถของพวกเขา มีการให้คำปรึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งกระจายอำนาจด้วยการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 5. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารปฏิบัติดีแสดงให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลากร
เชื่อมั่นศรัทธา และภาคภูมิใจเกิดความจงรักภกัดีอยากอุทิศตนทำงาน และยึดถือค่านิยมตามอย่างท่ีผู้บริหารกระตุ้นมีคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ และตั้งมั่นในความดี โดยผู้บริหารมีความเชื่อมั่นตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ มีความเฉลียว
ฉลาดมุ่งมั่นพัฒนาตน และองค์การให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการทำงานท่ีชัดเจนสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดี่ยวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 
 6. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในองค์กรด้วยมุมมองที่เปิดกว้าง พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ด้วยแนวคิด
และวิธีการใหม่ที่มีประสิทธิภาพกว่าเดิม ผู้บริหารจะสนับสนุนและให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน ทำให้
ผู้ร่วมงานสามารถมองปัญหาจากมุมมองใหม่ของตนเอง ทุกปัญหาย่อมมีทางแก้ โดยการร่วมมือกันของทุกคนเพื่อสร้างผลลัพธ์
ที่ดียิ่งข้ึน 
 7. ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการเห็นคณุค่า
ในตนเอง ปฏิบัติตนตามฐานะและสถานภาพของตน ยึดมั่นและมั่นคงในหลักการและความคิด กล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลอย่าง
รอบคอบ มีบุคลิกภาพและการวางตัวที่เหมาะสมกับสถานภาพ เป็นผู้ที่ได้รับความเคารพและไว้วางใจจากผู้อื่น ความสง่างาม
ของผู้บริหารเกิดจากความซื่อสัตย์ โปร่งใส และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่นในสัจจะ และกระทำสิ่งที่
สอดคล้องกับคำพูด 

 ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 
20 คน ได้แก่ ทิศนา แขมมณี (2545: 22-30) พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557: 6) วิโรจน์ สารรัตนะ (2556: 22-30) ทินพงษ์  
อินต๊ะภา (2560: 5) ปริศนา กล้าหาญ (2559: 77-79) วณิชยา นิยมชาติ (2559: 12) วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 22-30) รณชัย  
กิ่งแก้ว (2560: 6) สุภาพร กล่อมมะโน (2561: 7) มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561: 16) จุรีพร มุลณี (2565: 6) ประเสริฐ กองสุข 
(2565: 5) อนุรักษ์ จุดสี (2565: 144-155) ชานนท์ กุสุริย์ (2566: 184-207) นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ, และชัยยนต์ เพาพาน 
(2566: 90-115) รุสนีดา ดาเลโบ๊ะ (2566: 7) ศุภางค์ เสาะใส (2567: 129-142) วรรณภา นันทะแสง (2566: 245-260) 
Beach, & Reinhanrthz (1984: 19-23) และBorich (2004: 5) ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิภาพ 
การสอนของครู จำนวน 7 ด้าน ดังนี ้
 1. ด้านการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย หมายถึง การที่ครูมีการนำเข้าสู่บทเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การบรรยาย การใช้คาถามที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  และแสดง   
ความคิดเห็น ครูนำเสนอวิธีการใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์สร้างความสนใจในการจัดการเรียนรู้   
การแสดงความกระตือรือร้น และความมีชีวิตชีวาในการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ จัดกิจกรรมที่ให้
นักเรียนเกิดประสบการณ์จริงสามารถเรียนรู้จากสิ่งรอบตัวแล้วนามาบูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ในตัวเอง  
 2. ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง ครูผู้สอนแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ชัดเจน เพื่อให้นักเรียน
เข้าใจกรอบมโนทัศน์ใหม่และตรวจสอบงานรวมถึงความรู้เดิมของตนเอง มีการให้คำแนะนำและอธิบายเนื้อหาด้วยตัวอย่าง
และสื่อประกอบต่าง ๆ เพื่อเสริมความเข้าใจ ตรวจสอบและสอนตามระดับความสามารถของนักเรียน และสุดท้ายคือ        
การทบทวนและสรุปบทเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดองค์ความรู้ตามที่กำหนดไว้ 
 3. ด้านการทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง ครูเลือกใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับนักเรียน ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม โดยใช้การสอนแบบ Active Learning ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริม
ให้นักเรียนคิดอย่างอิสระ เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจในตัวนักเรียนถือเป็นสิ ่งสำคัญในการจัด
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ประสบการณ์การเรียนรู ้ ครูดูแลนักเรียนขณะปฏิบัติงาน และตรวจสอบความก้าวหน้าในการทำงานของนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 
 4. ด้านการแสดงความใส่ใจในการสอน หมายถึง ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการเรียนรู้ เลือกใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมขณะจัดการเรียนรู้
ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องบูรณาการกับชีวิตประจำวันและสร้างโอกาสในการทำงาน สร้างแรงบันดาล
ใจแก่นักเรียน กระตุ้นนักเรียนได้ทำงานร่วมกันเป็นทีมและลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกันค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 5. ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ หมายถึง การกำหนดหน่วยการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้
ตามลำดับความยากง่าย มีการแบ่งเนื ้อหาที่ต้องการสอนออกเป็นส่วน ๆ อย่างสอดคล้องกับเนื้อหาเดิม เพื่อให้ง่ายต่อ           
การจัดการเรียนการสอน การออกแบบแผนการเรียนรู้ที่ชัดเจนและเข้าใจง่ายสำหรับนักเรียน รวมถึงการวางแผนปรับปรุง
เนื้อหาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ี การให้คำตอบท่ีถูกต้องแก่นักเรียนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง จะช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
 6. ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่
กำหนด มีการตรวจสอบระหว่างการใช้เครื ่องมือหรือสื ่อการจัดการเรียนรู้สม่ำเสมอ ประเมินผลการใช้เครื่องมือหรือสื่อ        
การจัดการเรียนรู้ เน้นสื่อผู้เรียน และครูผู้สอนจัดทำสื่อที่อยู่รอบตัว จัดให้มีมุมหนังสือ มีหนังสือ สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและ
เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียนครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 7. ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมและความรู้ความสามารถของครูในการวัดและประเมินผล  
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ครูสามารถวิเคราะห์มาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตร เพื่อนำไปสู่การกำหนดเกณฑ์การประเมนิและตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งรวมถึงการใช้วิธีการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย การประเมินผลตามสภาพจริง การวัดผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสุดการเรียน และ
การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
1) ด้านการสรา้งความชัดเจนในบทเรียน 
2) ด้านการใช้กิจกรรมการเรยีนการสอนที่
หลากหลาย 
3) ด้านการทำให้กระบวนการเรยีนรู้ของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ 
4) ด้านการแสดงความใส่ใจงานการสอน 
5) ด้านการส่งเสริมใหผู้้เรียนประสบความ สำเร็จ 
6) ด้านการใช้สื่อการเรียนรู ้
7) ด้านการวัดและประเมินผล 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  
3) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

6) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

7) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 156 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 131 คน และครู จำนวน 1,082 คน รวมทั้งหมด จำนวน 1,213 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) ด้วยวิธีการเทียบสัดส่วนโดยใช้
เกณฑ์กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตารางของเครจซี่ , และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด. 2560: 38) และเทียบสัดส่วนได้
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน และครู จำนวน 265 คน รวมทั้งหมด 297 คน โดยขั้นตอนแรกสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ ได้
จำนวน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครสวรรค์ อำเภอโกรกพระ อำเภอชุมแสง อำเภอเก้าเลี้ยว และอำเภอพยุหะคีรี จากนั้น
สุ่มแบบอย่างง่าย โดยการจับสลาก 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจำนวน 3 ข้อ ได้แก่ ตำแหน่ง 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5  
ระดับ จำนวน 59 ข้อ 

 ตอนท่ี 3 ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 56 ข้อ 
  วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ถึงสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้โปรแกรม 
Google Form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา ระหว่างวันท่ี 17-21 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
 3. ผู้วิจัยจะได้รับข้อมูลทางอีเมล์ ผู ้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 297 คน ครบถ้วนตามกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด 
คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และ
การหาค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน 
ของครู สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้ของบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ใน
ระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 แสดงระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้ของบริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.41 0.30 มาก 3 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.30 0.29 มาก 6 
3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.46 0.33 มาก 2 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 0.27 มาก 5 
5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.53 0.30 มากที่สุด 1 
6 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.33 0.26 มาก 4 
7 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 4.27 0.27 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.23 มาก  
 
 

 2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การแสดงความใส่ใจงานการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุดรองลงมา คือ การสร้างความชัดเจนในบทเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดย
ภาพรวม 

 

ข้อ ประสิทธิภาพการสอนของครู 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 4.36 0.29 มาก 4 
2 ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.52 0.26 มากที่สุด 2 
3 ด้านการทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 4.30 0.27 มาก 5 
4 ด้านการแสดงความใส่ใจงานการสอน 4.55 0.26 มากที่สุด 1 
5 ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ 4.38 0.26 มาก 3 
6 ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ 4.28 0.30 มาก 6 
7 ด้านการวัดและประเมินผล 4.27 0.29 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.22 มาก  
 
 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับสูง (rxy = .823) เมื่อพิจารณาพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการเป็น
แบบอย่างที่เหมาะสมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง (rxy = .884) รองลงมา คือ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง ( rxy = .802) และมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด  
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง ( rxy = .491)  
ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

 

ตัวแปร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
 
 
 
 
 ด้า

นก
าร

สร
้าง

แร
งบ

ันด
าล

ใจ
 (X

1) 

ด้า
นก

าร
สร

้าง
วิส

ยัท
ัศน

์ (X
2) 

ด้า
นก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ดีิจ
ิทัล

 (X
3) 

ด้า
นก

าร
คำ

นึง
ถึง

คว
าม

เป
็นป

ัจเ
จก

บุค
คล

 (X
4) 

ด้า
นก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ดีิจ
ิทัล

 (X
5) 

ด้า
นก

าร
กร

ะต
ุ้นท

าง
ปัญ

ญา
 (X

6) 

ด้า
นก

าร
เป

็นแ
บบ

อย
่าง

ที่เ
หม

าะ
สม

 (X
7) 

รว
ม 

X t
ot

al 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย (Y1) 

.554** .509** .454** .657** .373** .651** .686** .685** 

การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 
(Y2) 

.332** .510** .163** .468** .142** .447** .522** .451** 

การทำให้กระบวนการเรยีนรู้ของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y3) 

.533** .643** .461** .801** .372** .810** .766** .769** 

การแสดงความใส่ใจงานการสอน 
(Y4) 

.398** .628** .244** .511** .165** .432** .603** .523** 

การส่งเสริมให้นักเรียนประสบ
ความสำเร็จ (Y5) 

.555** .386** .515** .653** .493** .699** .623** .694** 

การใช้สื่อการเรียนรู้ (Y6) .511** .540** .449** .614** .338** .664** .662** .666** 
การวัดและประเมินผล (Y7) .625** .708** .419** .681** .340** .724** .795** .755** 

รวม Ytotal .637** .711** .491** .793** .403** .802** .884** .823** 
 
อภิปรายผล 
 จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มีข้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐาน
การวิจัย ดังน้ี 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการระบบ
ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการทำงานที่สะดวกและลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานยิ่งขึ ้น โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ ทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมี
กัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การจนนำไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งหวังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ อัศวิน อินตา (2564) พบว่า ปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติในทางที่ดีแสดงให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลากรเช่ือมั่นศรัทธา และภาคภูมิใจเกิดความจงรักภักดี
อยากอุทิศตนทำงาน และยึดถือค่านิยมตามอยา่งที่ผู้บริหารกระตุ้นมคีุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ และตั้งมั่นในความดี โดย
ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ มีความเฉลียวฉลาดมุ่งมั่นพัฒนาตน และองค์การให้เปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น และมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการทำงานที่ชัดเจนสร้าง
ความรู้สึกเป็นหนึ่งเดี่ยวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นพมาศ โสบุญ (2563) พบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษานำ
เทคโนโลยีประมวลผลข้อมูลมาสร้างสารสนเทศ ต้องการพฤติกรรมเชื่อมโยงเทคโนโลยีต่าง  ๆ อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่     
การนำเข้า จัดเก็บ จัดการ ป้องกัน การสื่อสาร และการค้นหาข้อมูล การผสมผสานเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมโอกาสและ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงและใช้ความรู้และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการทำงานและสื่อสารร่วมกับผู้อื่น ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วงศกร เพียรชนะ (2566) พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน มีความกระตือรือร้นตระหนักเข้าใจ เห็นคุณค่าของงาน และมีการกำหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของหน่วยงาน โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกส่งผลให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงานให้
ประสบความสำเร็จ เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565) พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
บุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การรู้จักการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวคิด
และวิธีการใหม่ที่ดีกว่าเดิมสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารจะส่งเสริม สนับสนุน ให้กำลังใจ
ผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหา อย่างเป็นระบบทำให้ผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ นพมาศ โสบุญ (2563) พบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงต่อบุคลากรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันในการทำงาน สนใจ ดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด 
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรแต่ละบุคคล แสดงความชื่นชมในความสามารถของบุคลากร มีการให้คำปรึกษาหารือ 
ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการแสดงความชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงานและ             
มีการกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ วงศกร เพียรชนะ (2566) พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.6 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทาง
เพื่อให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสร้างภาพอนาคตและมองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อ       
การขับเคลื่อนขององค์การไปในทิศทางเดียวกันเพื่อพัฒนาองค์การให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อัศวิน อินตา (2564) พบว่า ปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
  1.7 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงให้เห็นว่า เป็นบุคคลที่เห็นคุณค่าในตนเองปฏิบัติตนตามฐานะ และสถานภาพของตนเอง ยึดมั่น มั่งคงในหลักการและ
ความคิด กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีบุคลิกภาพที่ดีมีการวางตัวที่เหมาะสมกับสถานภาพของตน ประพฤติตนเป็นที่เคารพ 
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นับถือ และได้รับความไว้วางใจจากผู้อื่นผู้บริหารจะเกิดความสง่างาม เพราะมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสบริหารงานตาม    
หลักธรรมาภิบาล มีสัจจะ และมีการกระทำที่ตรงกับคำพูด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565) 
พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการจดัการเรียนการสอน เพื่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งส่งผลให้เกิดทักษะของผู้เรียน
เกิดความรู้ ทักษะ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนการสอนตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ 
มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561) พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.1 การแสดงความใส่ใจงานการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการเรียนรู้ เลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ มีการปรับ เปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมขณะจัดการเรียนรู้ติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
บูรณาการกับชีวิตประจำวันและสรา้งโอกาสในการทำงาน สร้างแรงบันดาลใจแก่นักเรียน กระตุ้นนักเรียนได้ทำงานร่วมกันเปน็
ทีมและลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกันค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ วรรณภา นันทะแ สง 
(2566) พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู 
เขต 1 การแสดงความใส่ใจงานการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 การสร้างความชัดเจนในบทเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ชัดเจน เพื่อให้นักเรียนเข้าใจกรอบมโนทัศน์ใหม่และตรวจสอบงานรวมถึง
ความรู้เดิมของตนเอง มีการให้คำแนะนำและอธิบายเนื้อหาด้วยตัวอย่างและสื่อประกอบต่าง ๆ เพื่อเสริมความเข้าใจ 
ตรวจสอบและสอนตามระดับความสามารถของนักเรียน และสุดท้ายคือการทบทวนและสรุปบทเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิด  
องค์ความรู้ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศุภางค์ เสาะใส (2567) พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิภาพ 
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 การสร้างความชัดเจนในบทเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
  2.3 การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดหน่วยการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ตามลำดับความยากง่าย มีการแบ่งเนื้อหาที่ต้องการ
สอนออกเป็นส่วน ๆ สอดคล้องกับเนื้อหาเดิม เพื่อง่ายต่อการจัดการเรียนการสอน การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่งา่ย
ต่อการเข้าใจของนักเรียน มีการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ วรรณภา นันทะแสง (2566) พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการนำเข้าสู่บทเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบรรยาย การใช้ค ำถามที่หลากหลาย       
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น ครูนำเสนอวิธีการใหม่  ๆ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์สร้างความสนใจในการจัดการเรียนรู้ การแสดงความกระตือรือร้นและความมีชีวิตชีวาใน
การเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเกิดประสบการณ์จริงสามารถเรียนรู้จาก    
สิ่งรอบตัวแล้วนามาบูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ในตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รุสนีดา ดาเลโบ๊ะ (2566) พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.5 การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเลือกใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน ทั้งรายบุคคลหรือรายกลุ่ม โดย   
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดอย่างอิสระเพื่อช่วยส่งเสรมิ
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ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีเวลาและสถานที่ที่จะเล่นอย่างสร้างสรรค์ และทำให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเองไปตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รุสนีดา ดาเลโบ๊ะ (2566) พบว่า สภาพปัจจุบันของ      
การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.6 การใช้สื ่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด มีการตรวจสอบระหว่างการใช้เครื่องมือ
หรือสื่อการจัดการเรียนรู้สม่ำเสมอ ประเมินผลการใช้เครื่องมือหรือสื่อการจัดการเรียนรู้ เน้นสื่อผู้เรียน และครูผู้สอนจัดทำสื่อ
ที่อยู่รอบตัว ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ศุภางค์ เสาะใส (2567) พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 การใช้สื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.7 การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ให้มีการความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่กำหนดไว้ สามารถวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อกำหนดเกณฑ์การประเมินและ     
การตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศุภางค์ เสาะใส (2567) พบว่า สภาพปัจจุบันของ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่มีความสัมพันธ์ทางบวก ที่ rxy = .823 ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในส่งเสริมครูในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในทิศทางที ่ด ี โดยผู ้บร ิหารที ่มี ภาวะผู ้นำ 
การเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู ้ที ่สามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในกระบวนการบริหารและการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ จิราพร อินทุสมิต (2564) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน ของครูการศึกษาพิเศษ โรงเรียน
เรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตามจากการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 
พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ควรแสดงแบบอย่างที่เหมาะสมโดยการประพฤติตนตามมาตรฐานที่ต้องการ
จากผู้อื่น มีความมุ่งมั่นและยืดหยุ่นในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง แสดงความรับผิดชอบและซื่อสัตย์ในการทำงาน สนับสนุน
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงการเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทีมงานเพื่อสร้าง
บรรยากาศการทำงานท่ีร่วมมือกัน ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างท่ีดีในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน และ
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการสร้างสรรค์และการปรับตัวของทีมงานเพื่อความสำเร็จร่วมกันในองค์การ 
  1.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตามจากการวิจัย พบว่า การวัดและ
ประเมินผล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเน้นที่การประเมินแบบองค์รวม ซึ่ง
รวมถึงการสังเกตการณ์ในห้องเรียน การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียน และการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ครูควรได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอและมีการเสนอแนะที่สร้างสรรค์เพื่อการพัฒนา ควรมีการจัดอบรมและ
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พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูอย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียนยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็น
แบบอย่างที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรศึกษาพฤติกรรมแนวทางการพัฒนาด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม เช่น 
การศึกษาการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2 จากผลการวิจัยในครั้งน้ี พบว่า ระดับการประสิทธิภาพการสอนของครู การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด จึงควรศึกษาแนวทางการวัดและประเมินผล เช่น การพัฒนาการวัดและประเมินผล การพัฒนาระบบการวัดประเมินผล
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
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