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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
การบริหารงานวิชาการ และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ การ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู จำนวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการมีค่า
ความเทีย่งเท่ากับ 0.97 สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา  2) ระดับการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy = 0.85)  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันเป็นรายด้าน 
พบว่า ข้อที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.803) รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.795) ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.792)    ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดม
คติ อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.780) และข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับสูง 
(rxy = 0.686) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 
 The purposes of this study were:  1)  to study the transformational leadership level of school 
administrators, 2) to study the academic administration level, and 3) to study the relationship between the 
transformational leadership of school administrators and the academic administration.  The samples used 
in this study were 297 school administrators and teachers by using Krejecie, & Morgan and multi- stage 
sampling.  The instruments used for data collection of this research were a questionnaire on the 
transformational leadership of school administrators with the reliability of 0. 94 and a questionnaire on 
academic administration with the reliability of 0.97. The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation analysis. The research findings were as follows: 
 1 )  The  level of transformational leadership of the school administrators in overall was at a high 
level.  It was found that the most problematic was intellectual stimulation. 2)  The level of academic 
administration was at a high level. It was found that the most problematic was developing the school’ s 
curriculum. The relationship between the transformational leadership of school administrators and the 
academic administration in overall was positive correlation ( rxy =0.85)  with statistically significance at the 
.01 level. When considering each aspect, it was found that the item with the highest relationship value was 
intellectual stimulation at a high level (rxy =0.803), followed by create inspiration at a high level (rxy =0.795), 
vision at a high level (rxy = 0.792), idealized influence at a high level (rxy = 0.780), and the lowest relationship 
value was individualized consideration at a high level (rxy = 0.686) with statistically significance at the .01 
level, respectively. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, Academic Administration 
 
บทนำ 
 ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  ได้กำหนดหลักการจัด
การศึกษาเพื่อปวงชนไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยทำงาน และ  
ผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อม และความสามารถให้บรรลุ
ขีดสูงสุด มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการดำรงชีวิต และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม และการมีสมรรถนะ
ในการทำงาน เพื่อการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ ซึ ่งสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และ      
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะนำไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติจึงต้องกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม โดยไม่ปล่อยปละเลยหรือทิ้งใครไว้ข้างหลัง ( No One Left 
Behind) (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 76) 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา มีความสำคัญสำหรับ        
การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นหัวใจของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่
รับผิดชอบการดำเนินงานด้านวิชาการ โดยทำหน้าที่เป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการ การทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้
คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพในการสอน ส่วนงานด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เป็นองค์ประกอบที่ทำให้ดำเนินไปด้วยความราบรื่น ผู้บริหารต้องเป็น        
ผู้มีความรู้ ความเข้าใจ รู้จักประยุกต์ทฤษฎี และหลักการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติจริง หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึง
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา  สามารถพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน (ไพทูรย์ สินลารัตน,์ และนักรบ หมีแสน, 2561: 240)    
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากในปัจจุบันรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ประกอบกับการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการในโรงเรียน จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
221 

สถานศึกษาในยุคโลกภิวัตน์นี้ ทั้งนี้สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมี คือ การมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล และความสามารถใน     
การคิดแผนสำหรับการพัฒนาและสนับสนุนสิ ่งต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม และรอบคอบ ด้วยเหตุนี ้หากผู ้นำเพิกเฉยต่อ              
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์นี้ แล้วจะช่วยกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร สถานศึกษา
ที่มีคุณภาพนั้นจึงมีความจำเป็นตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถของผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง เพื่อให้สถานศึกษาเกดิ
การพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ (ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์. 2563: 12)   
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า มีปัญหาที่
ควรได้รับการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งเห็นได้ชัดเจนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.29 ต่ำกว่าปี
การศึกษา 2563 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 32.31 โดยมีคะแนนต่ำกว่ากว่า 1.02 และปีการศึกษา 2565 ในภาพรวมมีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 30.35 ซึ่งต่ำกว่าปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.29 โดยมีคะแนนต่ำกว่า 0.94 นอกจากนี้ยังพบ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอีกหลายด้าน เช่น ปัญหาขาดแคลนครู มีครูไม่ครบชั้น ไม่มีครูเฉพาะวิชา ขาดสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับค่าใช้จ่าย ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน
ไม่สามารถส่งเสริม สนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้บุตรหลานได้อย่างเต็มที่ และปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียนขาด
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2. 2565: 96-97)  
 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำผลที่ได้จาการศึกษาไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู ้นำ         
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดคุณภาพด้านการศึกษาต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตามลำดับต่อไปนี้ 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  อรรถวิท ชื่นจิตต์ (2557: 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นการบริหารงานเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้
สูงจากเดิม พัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงและมีศักยภาพ เกิดความตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน์ สร้าง
แรงจูงใจให้ผู ้ตามถึงความสนใจเพื ่อไปสู่ผลประโยชน์ของสังคม ซึ ่งกระบวนการที่ผู ้นำมีอิทธิพลต่อผู ้ตามกระทำผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  อังกูร เถาวัลย์ (2562: 24-25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออก และมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของผู้ตาม เพื่อให้เกิดการพยายามต่อการทำงานให้สูงจาก
การพยายามคาดหวังในกระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ตามสู่การยกระดับ และกระตุ้นการแสดงศักยภาพ      
ทำให้เข้าใจถึงหน้าท่ี การเสริมสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นถึงความสำเร็จในองค์กรมากกว่าความสำเร็จส่วนตน 
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  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออก มีอิทธิพลต่อ
การเปลี่ยนแปลง เจตคติและพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน และผู้ตามจะกระตุ้นพฤติกรรมของผู้ร่วมงานในการสร้างความร่วมมือ 
สร้างแรงจูงใจ มีความพยายามมากขึ้น มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าที่มีอยู่ ตระหนักในภารกิจ ส่งผลให้องค์กรมี      
การพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย   
 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ได้มาจากการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
ของนักวิชาการ ดังนี้ พัชรีวรรณ ช่างโม (2558), รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558), จีรนันท์ เกิดม่วง (2558), ภัชรพร เจดีย์ (2559), นัยนา 
ยะตา (2560), ฟาตอนะห์ นิและ (2561), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562), เรืองนนท์ นพรัตน์ (2563), ยุพาภัค อินนุ่น (2564), 
จุฑารัตน์ นิรันดร (2562), จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ (2565), อัจฉรา ปล้องสอง (2565), อัศวิน อินตา (2564), พิมลพร ลบบํารุง 
(2565), มาลัย แสงสว่าง (2566), Korejan, & Shahbazi (2016), Abu Orabi (2016), Sharma (2017), Gyeltshen (2019) 
และ Ibrahim (2022) ซึ ่งจากการสังเคราะห์พบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารได้รับจากการที่ผู้ตามให้ความเคารพ ยกย่อง มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานโดยแสดงให้เห็นคุณคา่ของ
ตนเอง และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและผู้นำเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ตาม
กระตุ้นจูงใจและนำไปปฏิบัติร่วมกันเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
  2) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้มีมาตรฐานสูงขึ้น เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการทำงาน มีเป้าหมายใน
การทำงาน คอยให้คำแนะนำ คำปรึกษาอยู่เสมอ สร้างความเชื่อว่าบุคลากรนั้นมีความสามารถทำให้งานนั้นสำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี 
  3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าใจถึงปัญหา มีการคิดและแก้ไข
ปัญหา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารกระตุ้นความคิด ส่งเสริมให้ผู้ตามได้แสดงความคิดเห็น มีการแก้ปัญหาร่วมกัน เสนอแนะ
วิธีการใหม่ ๆ ให้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา และนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนา และมีการประเมินผลงานเพื่อดูพัฒนาการของ
บุคลากร 
  4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการทำงาน เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรเปน็รายบุคคลดว้ยการเอาใจใส่ คอยส่งเสริมให้บุคลากรที่ขาดประสบการณ์ เพื่อส่งเสรมิ
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้พัฒนาขึ้น ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของผู้ตาม ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คอยให้
คำแนะนำ ส่งเสริม ยกระดับความต้องการ และพัฒนาผู้ตามให้พัฒนาตนเองยิ่งข้ึน 
  5) การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร หรือผู้นำกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นการสื่อสารให้เข้าใจว่าอนาคตโรงเรียนจะต้องดำเนินงานไปในทิศทางใด มองเห็นภาพการทำงาน
ในอนาคต อธิบายแรงจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน มีการบอกวัตถุประสงค์ขององค์กรชัดเจน กำหนดกิจกรรม
และแนวทางเพื่อไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว ้
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการภายใต้คู่มือการบริหารโรงเรียนใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้นำด้านที่มีเนื้อหาขอบข่ายใกล้เคียงกันมารวมไว้
ด้วยกัน เพื่อให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ได้มาครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ 
และสรุปด้านท่ีมีความสำคญัต่อการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี ้
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อวางแผนงานด้านวิชาการ  กำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ภารกิจ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
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 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง การดำเนินคัดเลือกหนังสือ เพื่อใช้ในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ การส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการสอนให้สอดดล้องกับความถนัด และความสนใจของส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่ าน สนใจเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และการส่งเสริมครูให้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบ แบบแผน และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมครูให้มีการจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผลในแตล่ะ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาการส่งเสริมครูให้ดำเนินการวัดผล ประเมินผลทำวิจัยการเรียนการสอนที่เน้น     
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการ การส่งเสริมครูให้ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาภาพการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาของนักเรียนในรูปแบบวิจัยในช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ปัญหาการทำวิจัยในชั้นเรียน การเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการให้กับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่น 
 5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษา การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ ประสานความร่วมมือกับบุคคล 
องค์กรและหน่วยงานอื่น ๆ จัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนาแหล่ง การเรียนรู้ร่วมกันและใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันและนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 6. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอน ร่วมกันระบุปัญหา
ที่ต้องการแก้ไข และเก็บข้อมูลการอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศและนำผลการนิเทศปรับปรุง
แก้ไข เพ่ือให้การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนต่อไป 
 7. การแนะแนว หมายถึง กระบวนการจัดระบบงานข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อช่วยให้
นักเรียนรู้จัก เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นงานที่ต้องทำร่วมกันมีข้อมูลที่สัมพันธ์
กัน ซึ่งสถานศึกษาต้องประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เรียน และกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
สร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนและสามารถพัฒนานักเรียนบนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลได้ 
 8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาการศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การรายงานผล การประเมิน
ตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด และการเตรียมความพร้อมการประเมินภายนอก 
 9. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนำสื่อการเรียนรู้ หนังสือ แบบเรียน และเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วและสะดวก มีการวางแผนจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดทำ จัดหาสื่อการเรียนรู ้ที ่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ            
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนในรายวิชาต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

        ตัวแปร X              ตัวแปร Y 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ดำเนนิ
ขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 98 คน และครูจำนวน 1 ,130 คน รวมเป็น 1,228 
คน จากโรงเรียนทั้งหมด 123 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan. 
1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน เทียบสัดส่วนได้ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน และครู จำนวน 273 
คน จากโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 123 โรงเรียน ด้วยวิธีการเทียบ
สัดส่วน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานและตำแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ  ตอนที่ 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึงผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ้นทางปัญญา  
4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  
5. การมีวิสยัทัศน์  

การบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  
3. การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรยีน  
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา  
5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้
6. การนิเทศการศึกษา  
7. การแนะแนว  
8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  
9. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม (Google Form) ถึงผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านช่องทาง My Office ของโรงเรียน เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ในระหว่างวันท่ี 2-12 ตุลาคม 2566 
 3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับครบทั้ง 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนกลับ ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการคำนวณค่าสถิติ
ต่าง ๆ มีขั้นตอนดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ มาแจกแจงความถี่เป็นราย
ข้อ แล้วนำมาคำนวณหาค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 รายด้านและรายข้อ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 รายด้านและรายข้อ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.73, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (𝑥̅ = 3.85, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (𝑥̅= 3.57, S.D. = 0.70) 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 3.79, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (𝑥̅= 3.97, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅= 3.78, S.D. = 0.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา (𝑥̅= 3.58, S.D. = 0.64) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ี rxy = 0.845 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง ( rxy = 0.803) รองลงมา คือ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง ( rxy = 0.795) ด้านการมีวิสัยทัศน์มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง ( rxy = 0.792) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติมีความสัมพันธ์กับ    
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.780) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ( rxy = 0.686) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
   
อภิปรายผล 
 จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน  
การวิจัย ดังน้ี 
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 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากสูงท่ีสุดไป
หาต่ำที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ทั้งนี้ เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 เล็งเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการเสนอแนวคิดและแผนการทำงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพในทุก
ระดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562: 191) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
  1.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้ เพราะผู้นำให้เกียรติกับผู้ตาม 
คอยให้คำปรึกษาช่วยแก้ปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งยังแก้ปัญหาได้อย่างมีระบบ มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจ 
สนับสนุนให้คิดริเริ่มใหม่ ค้นหาคำตอบจากปัญหา ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการกระตุ้นผู้ตามให้เห็นวิธีการในการแก้ปัญหา มี
การวิเคราะห์วิธีการทำงานแบบเก่า ส่งเสริมผู้ตามได้แสดงความคิดเห็นและมองเห็นถึงปัญหา มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและข้อมูล มีการสร้างสรรค์การทำงานในรูปแบบใหม่เสมอ โดยผู้นำมีคุณลักษณะสำคัญในเรื่องของการคิด สอดคล้อง
กับ จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ (2565: 65) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร   
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำ       
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีกระตุ้นให้ทุกคนมีความสำคัญและมีคุณค่า ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารได้รับการพัฒนาให้มีจิตวิทยาในการบริหาร เพื่อให้
สามารถบริหารงานได้เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ ประกอบกับในปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ทำให้
ผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะการบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมผู้ร่วมงานให้เกิดแรงบันดาลใจและทุ่มเทใน    
การทำงาน ให้กำลังใจผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการโน้ม น้าวให้
ผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นและทุ่มเทในการทำงาน ให้กำลังใจผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง สร้างแจงจูงใจในการทำงาน มีทัศนคติ
ทางบวกในการทำงาน ทำให้ผู้อื่นเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และมีความเช่ือมั่นว่า ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับ ฟาตอนะห์ นิและ, และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561: 5) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
การวางแผนการจัดการงานล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีการวางแผน เพื่อกำหนดแนวทางให้บุคลากร
สามารถต่อยอดงานที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น มีการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีการกำหนด
กิจกรรมและแนวทางเพื่อไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารมีการอธิบายแรงจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติและมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ มีแนวทางในการทำงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เป็นการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องดำเนินงาน
ไปในทิศทางใด ทำให้มองเห็นถึงภาพของการปฏิบัติในอนาคต กำหนดกิจกรรมและแนวทางเพื่อไปสู่เป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เรืองนนท์ นพรัตน์, และทินกร พูลพุฒ (2563: 301) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  1.4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารต้อง
พัฒนาศักยภาพตามบทบาท และความรับผิดชอบของผู้บริหารให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทำให้มีความจำเป็นที่จะต้องสร้าง
ความร่วมมือทุกระดับของสถานศึกษา เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา และแสวงหาทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา ผู้บริหารจึงมี
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พฤติกรรมกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการทำงานท่ีเป็นกระบวนการ ทำให้มีการยอมรับ เชื่อมั่นและภาคภูมิใจ เช่ือ
ใจในความสามารถของผู้นำ มีความยินดีที่จะทำงานตามภารกิจ โดยผู้นำจะมีการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น และ
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับ พิมลพร ลบบํารุง (2565: 6) พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และฟาตอนะห์ นิและ, และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561: 2-3) 
ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  1.5 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีการเคารพในสิทธิและให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน ทั้งนี้ เพราะ คนเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการทำให้องค์กร
ขับเคลื่อน ผู้บริหารจึงต้องเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน และต้องให้เกียรติ ดูแลความต้องการจำเป็นของผู้ร่วมงาน เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคล ความเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ให้ความเป็น
อิสระในการแสดงความคิดเห็น เคารพในสิทธิและให้เกียรติ ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า และเปิดโอกาสให้
ผู ้ร่วมงานใช้ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงาน มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื ่อสารแบบสองฝ่ายและเป็น
รายบุคคล สนใจและเข้าใจผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีการนิเทศ ติดตามการทำงานและให้คำปรึกษา สนับสนุนผู้ตามให้พัฒนา
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564: 190) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามพบว่า ภาวะ
ผู้นำด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ใช้ความสามารถพิเศษของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 9 ด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการแนะแนว ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้ เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีการวิเคราะห์และประเมินความต้องการของ
สถานศึกษาและผู้เรียนอย่างละเอียด ซึ ่งช่วยให้สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการและความ
เหมาะสม ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ
สำหรับนักเรียน รวมถึงความรับผิดชอบที่มอบให้กับบุคลากรในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์นั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ          
จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ (2565: 65) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมีผลการวิจัย ดังน้ี  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลีย่
สูงสุด คือ สถานศึกษามีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะโรงเรียนมีบุคลากรในโรงเรียนไม่เพียงพอ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของครูวิชาการ 
ครูผู้สอนไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกคน ทำให้ไม่มีความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งยังขาดการประเมินการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติจึงเป็นเรื่องยาก จึงต้องมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค 
กำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้
ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาพัฒนาให้ดีขึ้น        
ซึ่งสอดคล้องกับ มุกดา แพรงาม (2560: 116) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ สถานศึกษามีการดำเนินการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ เพราะ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณน้อย ซึ่งเกิด
จากการใช้เกณฑ์จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ใน การพิจารณางบประมาณ ซึ่งทำให้โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนน้อยย่อมได้รับ
งบประมาณในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้น้อย รวมไปถึงการจัดหาจะเป็นวัสดุหรืออุปกรณ์ ซึ่งไม่เพียงต่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่เพียงพอเช่นกัน ทำให้เกิดความแตกต่างกับโรงเรียนที่มีนักเรียน
เป็นจำนวนมาก จะทำให้ได้งบประมาณการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่พร้อมและเหมาะสมต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ สุธรรม  
ธรรมทัศนานนท์ (2562: 191) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา   
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ เพราะส่วนมากมีปัญหาการจัดระบบสารสนเทศงานทะเบียนด้านการวัดผล ประเมินผล และ       
การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ ทั้งนี้ เพราะบางโรงเรียนไม่มีระบบการดำเนินงานที่เป็นระบบ ไม่มี
การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบการทำงานได้อย่างชัดเจน มีบุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ และรับผิดชอบหลาย
หน้าท่ี มีการผลัดเปลี่ยนครูผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง อีกทั้งครูผู้รับผิดชอบยังไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการดำเนินการจัดทำระบบสารสนเทศงานทะเบียน งานท่ีถูกดำเนินการจึงไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้ยากแก่การค้นหา
เพื่อใช้ในการเทียบโอนผลการเรียน การอ้างอิง และการตรวจสอบภายหลัง และเกิดการปฏิบัติงานล่าช้า ซึ่งสอดคล้องกับ       
จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ (2565: 65) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาได้มีการกำหนดแนวทางการใช้การวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เรียนการสอนและแก้ไขปัญหาของนักเรียน ทั้งนี้เพราะส่วนมากมีปัญหาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่วิจัยในชั้นเรียน 
ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความสำคัญ ขาดแรงจูงใจ และขาดความเข้าใจในการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ครูไม่มีการวิเคราะห์ปัญหา
ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจริงในช้ันเรียนมาดำเนินการแก้ปัญหา ทำให้เกิดการแก้ไขปัญหาไม่ตรงจุด ขาดแนวทางในการปฏิบัติ ไม่มี
การนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ผู้บริหารไม่มีการกำหนดแนวทางในการใช้วิ จัยในชั้นเรียน 
เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และผู้บริหารขาดการดูแล กำกับ ติดตามครูอย่างต่อเนื่อง ขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่วิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารควรศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัย สร้างเครือข่ายในการศึกษา
วิเคราะห์ ดำเนินการวิจัย วิจัยประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ อัศวิน อินตา (2564: 256) ได้วิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  2.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนในการวางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่หลากหลาย ทั้งนี้ เพราะส่วนมากมีปัญหาการส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารและครูขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกยังคงมีปัญหาในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพานักเรียนเดินทางออกนอก
โรงเรียน และยังขาดในเรื่องของการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑารัตน์ นิรันดร, 
และธัญศญา ธรรศโสภณ (2562: 325) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
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ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทั้งนี้ เพราะ
ส่วนมากมีปัญหาการเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความสำคัญกับการนิเทศการศกึษา 
ไม่มีการมอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ การประเมินผลและการสรุปผลขาด
หลักฐานร่องรอยการดำเนินงาน ซึ่งครูอาจมีแนวคิดว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการเพิ่มภาระการทำเอกสารห ลักฐานใน       
การทำงาน ไม่ได้มองว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้การเก็บ
รวบรวมข้อมูลไม่เป็นระบบ ผู้บริหารควรมีการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
และมีการกำหนดปฏิทิน การนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ ยุพาภัค อินนุ่น (2564: 103) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  2.7 ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการส่งเสริม และพัฒนาการจัดระบบโครงสร้างงานแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
ทั้งนี้ เพราะส่วนมากมีปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน ผู้บริหารไม่ได้ให้ความสำคัญกับการแนะแนวมากนัก ขาดการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ในเรื่องจิตวิทยา      
การแนะแนวนักเรียน โรงเรียนไม่มีครูแนะแนวท่ีตรงวุฒิการศึกษา อาศัยครูประจำชั้นทำหน้าท่ีเป็นครูแนะแนว การจัดทำคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติงานแนะแนวของสถานศึกษา พร้อมกับสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าของการแนะแนว การส่งเสริม 
และพัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ดำเนินการแนะแนวนักเรียนใน
ด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต เพื่อการศึกษาต่อหรือการมีงานทำ การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อช่วยเหลือแก้ไข ช้ีแนะแนวทางแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ อัจฉรา ปล้องสอง, รวงทอง ภาพันธุ์, และทินกร พูลพุฒ 
(2565: 212) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  2.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความต้องการของชุมชน ทั้งนี้ เพราะส่วนมากมีปัญหาการเตรียมความ
พร้อมการประเมินภายนอก ผู้บริหารและครูไม่ให้ความสำคัญกับการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยังไม่
เข้าใจระบบและโครงสร้างของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เนื่องจากผู้ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เข้าใจ
การประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ไม่มีนำผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ         
การเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ต่อสาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความลา่ช้า ทำให้ระบบ
ประกันคุณภาพภายในไม่ไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนขาดความพร้อมในการเตรยีมรับการประเมินภายนอก 
การติดตาม ตรวจสอบ และตัดสินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยบุคคลของสถานศึกษาเอง หรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดที่ทำหน้าที่ดูแลสถานศึกษานั้น โดยมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ เขมิกา      
ครโสภา (2561: 3) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.9 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและวางแผน การจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
ร่วมกันของผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพราะส่วนมากมีปัญหาการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้
การได้เป็นอย่างดี ทั ้งนี ้ อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กไม่มีการวางแผน หรือกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดความต่อเนื่องในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทาง  
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การศึกษา มีการจัดงบประมาณในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความต้องการ แต่ไม่มีการจัดหางบประมาณ เพื่อ
ใช้สำหรับการบำรุงรักษาให้คงอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ส่งผลให้มีปัญหาในการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยี การสํารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อ เผยแพร่ การเลือก การใช้และการประเมิน ควรมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย พัฒนาคุณภาพสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิดา เจริญชัย (2561: 
47) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่มีความสัมพันธ์ทางบวกที่ rxy = 0.845 ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าปัจจุบันนั้นภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญในการนำมาใช้ในการศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมาก
นั้นจะกำหนดแนวทางในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารย่อม
สัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนนั้น แสดงถึงหัวใจหลักของงานบริหารวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัด และความสามารถของนักเรียน โดยผู้บริหาร
มีส่วนสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูผู้สอน และบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีในการสอน สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนตั้งใจใน
การเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา รู้จักการครองตน ครองคนและครองงาน ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นท่ียอมรับ เชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ ทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม จูง
ใจให้ผู้อื่นปฏิบัติหน้าที่ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ (2565: 111) ที่ได้
ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากสรุปผลกการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในท่ีมีการเปลี่ยนแปลงต้องมีความพร้อมท้ังด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเปลี่ยนแปลง 
  1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 พบว่า ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ควรมีการเปิดรับและให้ความสำคัญต่อบุคลากร การเคารพในสิทธิและให้เกียรติ
บุคลากรในโรงเรียน และมีการปฏิบัติต่อบุคลากรในการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานในสถานศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   
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  2.3 ควรศึกษาแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศอย่างเป็นระบบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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