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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนอัจฉริยะ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ มีการวิจัย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประชากรเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 
81 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 67 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 469 คน ดำเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 19 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ที่มีค่า IOC 0.80–1.00 และความ
เที่ยง 0.98 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัยพบว่า  
 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ มี 7 องค์ประกอบ มีค่าน้ำหนัก (0.72-0.51) (1) วิสัยทัศน์ นโยบาย และ
กลยุทธ์ (2) การบริหารจัดการเทคโนโลยี (3) การบริหารคุณภาพ (4) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (5) การพัฒนาศักยภาพครู          
(6) โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (7) คุณภาพผู้เรียน  2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ประกอบด้วย 3 ส่วน ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา และ ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ  3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ 
โดยรวมมีผลการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅= 4.60, S.D.= 0.23) มีผลการประเมินรายด้าน ด้านความถูกตอ้ง 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract 
 This research aimed to 1) analyze the elements of smart school administration, 2) create a smart 
school administration model, and 3) evaluate the smart school administration model. The research 
consisted of 3 steps: Step 1: Analyze the elements of smart school administration, Step 2: Create a smart 
school administration model, and Step 3: Evaluate the smart school administration model. This research 
was mixed-methods research. The population was administrators and teachers of 81 kindergarten schools 
in the province. The sample consisted of 67 schools and 469 informants. The research was conducted by 
multi-stage random sampling, interviews with 13 experts, expert seminars with 9 people, and model 
evaluators with purposive selection. The research instruments included document recording forms, 
interview forms, questionnaires with IOC values of 0.80–1.00 and reliability of 0.98, expert seminar recording 
forms, and model evaluation forms. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and exploratory factor analysis. The research findings were as follows:  
 1) The components of smart school administration consisted of 7 components with a weight 
value of (0.72-0.51): (1) Vision, Policy, and Strategy; (2) Technology Management; (3) Quality Management; 
(4) Executive Leadership; (5) Teacher Potential Development; (6) Learning School; and (7) Student Quality. 
2) The result of creating a smart school administration model consisted of 3 parts: Part 1 is the introduction, 
Part 2 is the content, and Part 3 is the conditions for success. 3) The result of the evaluation of the smart 
school administration model overall had the highest evaluation result (𝑥̅= 4.60, S.D.= 0.23). The evaluation 
results of each aspect of correctness, appropriateness, feasibility, and usefulness were at the highest level. 
 
Keywords: smart schools, smart school administration 
 
บทนำ 
 สังคมโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร   
มีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ในสภาวการณ์ของโลก หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาเพื่อให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของกระแส    
โลกาภิวัตน์ ในยุคแห่งเทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. 2560: 53)  
 นวัตกรรมการบริหารจัดการถือเป็นกลไกขับเคลื่อนสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เป็นกุญแจในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากร ซึ่งนําไปสู่ขีดความสามารถในการอยู่รอดขององค์กร และ  
การแข่งขันระดับประเทศ โดยต้องมีการวางแผนงาน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) ที่เกี่ยวข้องกับการควบคมุงาน 
(Controlling) และการปกครองบังคับบัญชางานหรือการชี้นํา (Leading) ในองค์กรสมัยใหม่จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้
ทันกับแนวทางการบริหารจัดการยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ที่มีลักษณะยืดหยุ่น (Flexible) และคล่องตัว ความสัมพันธ์ระหว่าง 
“คน” กับ “งาน” มีเป้าหมาย ที่ชัดเจนจะช่วยให้การบริหารจัดการองค์กรประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร และจะต้องได้รับการพัฒนาให้ดี มีการศึกษาเรียนรู้ มีระเบียบ
วินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมั่นคงจงรักภักดี มีความเสมอภาค มีเอกภาพ มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรประสบความสำเร็จได้ดี มีความมั่นคงสามารถพัฒนาสู่ความเป็น “องค์กรแห่งความเป็นเลิศ” ได้อย่างน่าอัศจรรย์ เรียก
ได้ว่าเป็น “องค์กรอัจฉริยะ” สถาบันการศึกษาต่างๆ ต้องปรับการบริหารจัดการให้บุคลากรในองค์กรมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ภารกิจร่วมกัน มีการเสริมสร้างพลังเพื่อนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และก้าวไปสู่องค์กรอัจฉริยะ (พระมหาวิศิต ธีรวํโส, และ
คณะ. 2561)  
 โรงเรียนถือได้ว่าเป็นองค์กร ๆ หนึ่งที่มีการจัดการศึกษา มีบทบาทสำคัญในการจะช่วยสร้างองค์ความรู้ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ เป็นสถานที่สร้างสัมพันธภาพและความเป็นกันเองในชุมชน และเป็นที่เรียนรู้พื้นฐานสำหรับ
การพัฒนาบุคลิกภาพและการเตรียมตัวให้พร้อมเข้าสู่สังคมและการทำงานในอนาคต จึงมีความจำเป็นที่ต้องพัฒนาโรงเรียน
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ก้าวเข้าสู่โรงเรียนอัจฉริยะ ซึ่ง “โรงเรียนอัจฉริยะ” เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และความเป็น
โรงเรียนที่มีคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมาสู่ในยุคดิจิทัล เป็นโรงเรียนอัจฉริยะที่ใช้เทคโนโลยี  ขั้นสูงใหม่ ๆ ใน
การสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของผู้บริหาร ครูและนักเรียนให้ดีขึ้น เป็นการบูรณาการการจัดการศึกษาและการใช้ชีวิต
ในสถานศึกษาเข้าด้วยกัน จึงต้องมีบริการที่หลากหลาย บริการต่าง ๆ อยู่บนอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่ให้บริการคลอบคลุม มี
การใช้อุปกรณ์ทำงานอัจฉริยะอย่างกว้างขวาง มีพื้นท่ีสำหรับการทำงานเป็นทีมที่สะดวก มีศูนย์บริการแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ
ใช้แอปพลิเคชันสนับสนุนการทำงานทุกระบบ เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาจากอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่สามารถเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต 
เครือข่ายไร้สาย เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน ปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นสถาบันการศึกษาสมัยใหม่ที่ผสมผสาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
ไวท์บอร์ดแบบโต้ตอบ และซอฟต์แวร์เพื่อการศึกษา เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนและจัดเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
แบบโต้ตอบและมีส่วนร่วมมากขึ้นสำหรับนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนอัจฉริยะ มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 
โรงเรียนในต่างประเทศท่ีใช้ระบบโรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการโรงเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียนอีก
มากมาย แต่ละโรงเรียนอาจจะมีรายละเอียดและฟังก์ชันการใช้งานที่แตกต่างกันไปตามความต้องการของโรงเรียนและ
นักเรียนในแต่ละสถานท่ี เช่น Nuvu Studio, สหรัฐอเมริกา: เป็นโรงเรียนสมาร์ทท่ีเน้นการเรียนรู้แบบโครงการที่ใช้เทคโนโลยี
อันทันสมัย เช่น การใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อเสริมสร้างการเรียนรูท้ี่
มีคุณภาพสูง (Siavash Omidinia. 2012: Online) 
 ในประเทศไทยมีโรงเรียนที่ใช้การบริหารแบบโรงเรียนอัจฉริยะ อยู่หลายแห่ง เช่น โรงเรียนประถมศึกษาวัดชัยมงคล: 
ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีระบบการเรียนการสอนออนไลน์และ
แพลตฟอร์มสำหรับผู้ปกครองเพื่อติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนบ้านนาคำ: ใช้การบริหารแบบโรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อ
จัดการข้อมูลนักเรียน การเชื่อมต่อกับผู้ปกครอง และส่งข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนไปยังผู้ปกครอง โรงเรียนบ้านหนองหนิ: 
ใช้แพลตฟอร์ม โรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียน รวมถึงการจัดการเอกสาร การเชื่อมต่อ
กับผู้ปกครอง และการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย: ใช้แพลตฟอร์ม โรงเรียนอัจฉริยะ ที่เป็นผลิตภัณฑ์
ของบริษัทไทยชั้นนำ ซึ่งมีฟังก์ชันการจัดการข้อมูลนักเรียน การแจ้งเตือนผู้ปกครอง การติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนักเรียนและฟังก์ชันการเรียนออนไลน์ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สิรินธรราชวิทยาลัย: ใช้แพลตฟอร์ม โรงเรียนอัจฉริยะ ที่
สามารถใช้งานผ่านอินเทอร์เน็ตได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล การสื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์: ใช้
แพลตฟอร์ม โรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง และการใช้ระบบบันทึก
ข้อมูลนักเรียน และการสื่อสารกับผู้ปกครอง ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร , โรงเรียน
อนุบาลสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี , โรงเรียนอนุบาลนครปฐม จังหวัดนครปฐม , โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์, โรงเรียนประชาอุทิศ จังหวัดกาญจนบุรี, โรงเรียนเซนต์โยเซฟ จังหวัดสมุทรปราการ และโรงเรียนอนุบาลเมือง
ราชบุรี จังหวัดราชบุรี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้บรรลุตามค่านิยมของกระทรวงศึกษาธิการที่ว่า พัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561: 22) 
 จากข้อมูลที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีความจำเป็นต้องเร่งรัดให้เกิดประสิทธิภาพ การบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็น
โรงเรียนอัจฉริยะอย่างยิ่ง ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด มีจำนวน 81 โรงเรียน ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอนตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย และระดับชั้นประถมศึกษา เพื่อเป็นตัวอย่างในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และสื่อ
การเรียนการสอน โดยเป็นแบบอย่างได้ และทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล และมีถึง 63 โรงเรียนที่เป็นโรงเรียน
แข่งขันสูง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2560) เพื่อความสอดคล้องและพัฒนาศักยภาพสู่โรงเรียนอจัฉริยะ 
จึงมีความจำเป็นต้องศึกษาหารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา 
ที ่จะนําข้อมูลไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง  มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดโรงเรียนอัจฉริยะ 
  จากการศึกษาแนวคิดของ อัญชนา ภาษิต (2558) โรงเรียนอัจฉริยะ มีองค์ประกอบจากเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการบูรณาการ
ระหว่างคุณลักษณะของโรงเรียนอัจฉริยะ (Smart School) มาตรฐานของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ใช้ในการประกัน
คุณภาพภายในและภายนอก อันจะทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพมาตรฐานที่ยั่งยืน ได้รับการยอมรับจาก
สังคมและเป็นการประกันคุณภาพภายในของกรุงเทพมหานคร อย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ 
  จารุวัจน์ สองเมือง (2559) โรงเรียนอัจฉริยะ เป็นโรงเรียนที่มีจำเป็นต้องให้ความสำคัญในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
1) สภาวะทางสังคม ที่จะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 2) ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคน 3) การเข้าถึงเทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่ง
ของชีวิต 4) ความหลากหลายและความขัดแย้ง 5) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคนในยุคใหม่ จะเป็นกลุ่มคนที่ไมย่ึดติด
กับที่ทำงานมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนงานใหม่ได้ตลอดเวลา จึงเน้นการบริหารคุณภาพสูง ในด้านบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
ด้านบุคลากรที่มีคุณภาพ และด้านสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและทันสมัย 
  ภาณุพันธุ ์ จันทรา, และคณะ (2560); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2561); กัลยารัตน์       
เที่ยงธรรม (2562) มีแนวคิดที่สอดคล้องกัน ดังนี้ โรงเรียนอัจฉริยะ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการความรู้     
2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  เนาวรัตน์ กองตัน, และคณะ (2564) โรงเรียนอัจฉริยะ สอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน มีองค์ประกอบหลัก คือ 1) ปัจจัยนำเขา ประกอบด้วยด้านผู้บริหาร      
ด้านครู ด้านงบประมาณ ดานสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ 2) กระบวนการ ประกอบด้วย 
การวางแผน การใชงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ การปรับปรุงพัฒนา 3) ผลผลิต ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ระเบียบวินัยความรับผิดชอบ
การเรียนรูของนักเรียน และ 4) ผลลัพธ์ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้านการบริหาร ด้านครู และด้านนักเรียน 
  Senge (1994); Sammons (1995); และ Simon (1965) มีแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบที่สำคัญ
ของโรงเรียนอัจฉริยะ ดังนี้ 1) มุ่งสู่ความเป็นเลิศและรอบรู้ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้ไปถึงเป้าหมายด้วยการสร้าง
วิสัยทัศน์ส่วนตน 2) มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากรูปแบบแนวคิดนี้จะออกมาในรูปของ
ผลลัพธ์ 3 ลักษณะ คือ เจตคติ หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 3) สร้างวิสัยทัศน์องค์การเป็นความ
มุ่งหวังขององค์การที่ทุกคนต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมในอนาคต 4) การเรียนรู้ ร่วมกันเป็นทีม 5) มีความคิด
ความเข้าใจเชิงระบบ 6) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ8) สนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่
เชื่อถือได้   
  Teddlie, & Reynolds (2000); Hoy, & Miskel (2011) มีแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบที่สำคัญของ
โรงเรียนอัจฉริยะ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำมืออาชีพ หรือภาวะผู้นำเชิงวิชาชีพ 2) เป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ร่วม 3) สิ่งแวดล้อมเพื่อ
การเรียนรู้ 4) การจัดการเรียนการสอนที่เข้มข้น 5) การสอนที่มีคุณภาพและทรงพลัง 6) ความคาดหวังสูง 7) การกระตุ้น     
เชิงบวก 8) การกำกับติดตามความก้าวหน้า 9) สิทธิเสรีภาพและความรับผิดชอบของผู้เรียน 10) หุ้นส่วนระหว่างบ้านและ
โรงเรียน 11)  องค์การแห่งการเรียนรู้ 12) การสอนที่มีประสิทธิผล 13) การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด    
การเรียนการสอน     
  Argyris, & Ramsbotham (2016); Jordi Mogas (2021) มีแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบที่สำคัญ
ของโรงเรียนอัจฉริยะ ดังนี้  1) อินเทอร์เน็ตและเครือข่าย: จะต้องมีการเชื ่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่เสถียร และเครือข่าย
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คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเชื่อมต่อ และเข้าถึงข้อมูลและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว         
2) อุปกรณ์และเทคโนโลยี: จะต้องมีการใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ และแล็ปท็อป แท็บเล็ต 
สมาร์ทโฟน โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต โดรน และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการสื่อสาร 3) ซอฟต์แวร์และแอป
พลิเคชัน: จะต้องมีการใช้งานซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันท่ีเหมาะสมสำหรบัการเรียนรู้และการจดัการโรงเรยีน เช่น ซอฟต์แวร์
จัดการเรียนการสอน ซอฟต์แวร์จัดการข้อมูลนักเรียน และแอปพลิเคชันที่ช่วยในการเรียนรู้และการฝึกทักษะการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ของผู้เรียน 4) ระบบบริการการศึกษาออนไลน์: ต้องสามารถให้บริการการศึกษาออนไลน์ได้อย่างเต็มรูปแบบ โดยมีการ
ใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ สื่อการสอนออนไลน์ และเทคโนโลยีการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น วิดีโอคอนเฟอร์เรน 
ห้องสนทนาออนไลน์ ห้องเรียนออนไลน์ และอื่น ๆ 5) การจัดการข้อมูล: จะต้องมีระบบการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว แม่นยำ และเป็นไปตามกฎหมาย 6) การพัฒนาความสามารถของ
ครูและนักเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ที่ต้องการในการใช้งาน7) การจัดการและดูแลรักษาเทคโนโลยี: ต้องมี         
การจัดการและดูแลรักษาเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์ต่าง ๆ สามารถทำงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพและไม่เกิดความเสียหาย 
  สรุปได้ว่า โรงเรียนอัจฉริยะ หมายถึง สถาบันการเรียนรู้ที่ได้รับการสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ อย่างเป็นระบบทั้งในแง่
ของแนวปฏิบัติด้านการเรียนการสอน และการจัดการบริหารโรงเรียน เพื่อเตรียมเด็กให้พร้อม   สำหรับยุคข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีหลักสำคัญ คือ มีการบริหารจัดการที่ดี มีบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย นำมาบริหารจัดการโรงเรียนอัจฉริยะ ประกอบด้วยองค์ประกอบ ได้แก่ อินเทอร์เน็ตและเครือข่าย อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี ซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน ระบบบริการการศึกษาออนไลน์ การจัดการข้อมูลการพัฒนาความสามารถของครูและ
นักเรียน การจัดการและดูแลรักษาเทคโนโลยี  
 2. แนวคิดองค์กรอัจฉริยะ 
  จากการศึกษาแนวคิด Pinchot, & Pinchot (1996) ; Sydanmaanlakka (2003) ; Albrecht (2003) และ
วิจารณ์ พานิช (2552) มีแนวคิดที่สอดคล้องกัน ดังนี้ องค์กรอัจฉริยะว่าเป็นองค์กรที่สามารถใช้อัจฉริยะของทรัพยากรบุคคล
เพื่อรับมือและเผชิญกับความท้าทายกับการแข่งขันระดับโลก มีความสามารถในการเริ่มใหม่โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
สามารถใช้ศักยภาพทั้งหมดของพนักงานเพื่อทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  สรุปได้ว่า องค์กรอัจฉริยะ เป็นการบริหารองค์กรที่ต้องใช้ฐานของการบริหารการจัดการความรู้ เพื่อให้เกิดเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างสมบูรณ์ เป็นการบริหารภูมิปัญญา เพื่อเพิ่มพลังและศักยภาพอำนาจใน
การปฏิบัติของบุคลากรอย่างเต็มที่ สู่ความเป็นอัจฉริยะขององค์กร ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีความสำคัญต่อการเปลีย่นแปลง
จากวัฒนธรรมหนึ่งไปยังอีกวัฒนธรรมหนึ่ง มุ่งสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอย่างมืออาชีพขององค์กรนั้น มีหลักในการดำเนินการ 
ได้แก่ 1) การกระจายความจริง และความมีสิทธิ 2) เป็นองค์กรที่การบริหารอิสระ 3) มีทีมงานที่เป็นอิสระ 4) มีความเสมอ
ภาคและมีความหลากหลาย 5) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 6) การมีประชาธิปไตยในตนเององค์กรจะสร้างให้พนักงานมีความ
รู้เท่าเทียมกัน และเห็นว่าตนเองมีค่าและตั้งใจปฏิบัติงาน 7) ลดบทบาทการควบคุมจากส่วนกลางเป็นการกระจายอำนาจให้แก่
พนักงาน และทีมงานท่ีจะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน   
 3. แนวคิดการบริหารจัดการองค์กร 
  จากการศึกษาแนวคิดของ Robbins (2001) ในการบริหารจัดการองค์กร เป็นการบริหารจัดการกลุ่มสังคมซึ่งมี
การประสานกันอย่างมีจิตสํานึก โดยมีขอบเขตที่แน่ชัด และทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  อนิวัช     
แก้วจำนง (2550) การบริหารจัดการองค์กร คำนึงถึงความมีประสิทธิผลทางการบริหาร หรือบริหารงานได้สำเร็จผลตาม
เป้าหมายที่ตั ้งไว้ ประกอบด้วย ส่วนประกอบของการบริหารองค์กร 3 ด้าน ดังนี ้ 1) กลยุทธ์ (Strategy) 2) โครงสร้าง 
(Structure) 3) กระบวนการ (Process) รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557: 21) การบริหารแบบ มีส่วนร่วม ซึ่งมี 2 ระดับ 
ได้แก่ ระดับบุคคล และระดับกลุ่ม 
  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการองค์กร หมายถึง การกำหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การใช้ทรัพยากร
ได้อย่าง เฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost-Effective) การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ต้องให้ความสำคัญกับความร่วมมือของ
พนักงาน แล้วทุกคนในองค์กรต้องได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง กฎระเบียบต่าง ๆ ในองค์กรควรมีความยืดหยุ่น
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อย่างเหมาะสม และผู้บริหารต้อมมีวิสัยทัศน์ มีมุมมองที่มองไปถึงความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคตได้เป็นอย่างดี การพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จ ต้องประกอบด้วยกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กรที่จะเป็นแผนท่ีในการขับเคลื่อน
ให้องค์กรผ่านไปในสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้าง (Structure) เป็นการจัดกลุ่มงานและโครงสร้างองค์กร 
สำหรับปฏิบัติตามกลยุทธ์ กระบวนการ (Process) เป็นพฤติกรรมขององค์กร เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่าง ๆ ในการตั้งเป้าหมาย
การพัฒนาองค์กร การบริหารงานเชิงคุณภาพ เป็นการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นลงไปด้านคุณภาพของงานหรือการให้บริการ  
 4. แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  จากการศึกษาแนวคิด อัจฉรา จงดี (2560: 8) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องและร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถเป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้องเหมาะสม ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
อย่างแท้จริง 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ได้กำหนดแนวทางการบริหารของสถานศึกษาทุกแห่ง โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ได้แก่ ทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and 
Learning Skills)  
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานและเป็นหน้าที่ที่ต้องกระทำเพื่อการอำนวยความสะดวก  
ต่าง ๆ ให้กับงานสอนนักเรียนเข้ามารับการศึกษาในสถาบันการศึกษาการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้ทุกคนได้ปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนการบริหาร
สถานศึกษาโดยการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร้าง การจัดการศึกษา และกลไกสนับสนุนท่ีต้องพัฒนาสสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เป็นการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลง ผู ้บริหารสถานศึกษาเข้าใจแนวคิด           
การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ บุคคลและระดับองค์กร ระดับองค์กรนั้น เป็นการนำ
เทคโนโลยี นวัตกรรมที่วิเคราะห์แล้วว่าเป็นประโยชน์มาทดลองใช้ เพื่อให้เกิดการยอมรับ นำไปสู่วัฒนธรรมของสถานศึกษา 
  จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยได้นำแนวคิดที่ทบทวนมาใช้เป็นข้อมูลในการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ตัวแปร 
ตลอดจนการเก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้ในการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะสังกัดสำนั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะนําข้อมูลไปวางแผน
พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  
 
   

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ .โดยใช้วิธีการผสานวิธี ดังนี ้  
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 1. ศึกษาข้อมูลการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 13 คน กำหนดคุณสมบัติ ด ังนี้  ผ ู ้บร ิหารระดับนโยบาย จำนวน 3 คน 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 7 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 3.  นําข้อมูล จากข้อ 1. และ 2. มาสังเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ  เป็นกรอบเนื้อหาในการสร้าง
แบบสอบถาม ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแล้วเก็บข้อมูลจากกลุ่มทดลอง และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. รวบรวมข้อมูลแล้วนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ ตั้งช่ือองค์ประกอบ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 81 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 67 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็น หน่วย
สุ่ม กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตาราง Krejci, & Morgan (1970: 607-610) ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหาร จำนวน 1 คน และครู 
จำนวน 6 คน รวมโรงเรียนละ 7 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน รวมกลุ่มตัวอย่างครั้งน้ี จำนวน 469 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 
 3. แบบสอบถามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และมีความเที่ยง 0.98 
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 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาจากตําราเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วบันทึกลงในแบบบันทึกผลการวิเคราะห์
เอกสาร โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 3. การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถาม โดยประสานผู้อํานวยการโรงเรียน ให้ส่ง แบบสอบถาม
กลับคืนมาทางไปรษณีย์ หรือทาง Google Form และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ใช้ค่าสถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) 
 
 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1. ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้องค์ประกอบ
การนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก จากขั้นตอนท่ี 1  
 2. ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ ด้วยการจัดสัมมนาอิงผุ ้เชี ่ยวขาญ (Connoisseurship) โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 
 3. ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
 4. จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบฯ แล้วให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 1. ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (purposive selection) 
 2. ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive selection) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ ฉบับที่ 1 สรุปเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ขั้นตอนท่ี 1 
 2. เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ฉบับที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เอกสารประกอบการสัมมนาอ้างอิงผู ้เชี่ยวชาญ ฉบับที่ 3 แบบตรวจสอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. คู่มือและแบบประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
  1.1 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญจากการสัมมนาถึงผู ้เชี ่ยวชาญ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  
  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน คือค่าร้อยละ (Percentage) รายข้อ และ
ภาพรวม 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ โดยใช้สถติิ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพื่อหาระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 
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 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 1. นำรูปแบบรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้จาก
ขั้นตอนที่ 2 ให้ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 19 คน ทำการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 2. นำผลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละประเด็น  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 81 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่างในการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 19 โรงเรียน เป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ที่ได้รับ    
การรับรองเป็นโรงเรียน มาตรฐานสากล มีความยินดีจะเข้าร่วมประเมินรูปแบบด้วยความสมัครใจ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 แบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม
แบบของลิเคอร์ท (Likert) มีค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.8–1.0   
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบประเมินการนำ
รูปแบบฯ ไปใช้ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและผู้อำนวยการโรงเรียนส่ง
แบบประเมินกลับทางไปรษณีย์ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะ กรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน คือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายข้อ และภาพรวม 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัย
สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
  1.1 ผลการสังเคราะห์ตัวแปรการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ทั้งหมด 120 ตัวแปร 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยู่ในระดับมากข้ึนไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.67, S.D.= 0.52) 
  1.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

องค์ประกอบท่ี ชื่อองค์ประกอบ จำนวนตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) 
1 นโยบาย วิสยัทัศน์ และกลยุทธ์ 14 .752-.519 
2 การบริหารจัดการเทคโนโลย ี 10 .720-.543 
3 การบริหารคณุภาพ 5 .747-.568 
4 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 6 .749-.533 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบท่ี ชื่อองค์ประกอบ จำนวนตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) 
5 การพัฒนาศักยภาพของคร ู 5 .728-.512 
6 โรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ 7 .671-.579 
7 คุณภาพผู้เรยีน 3 .719-.678 

รวม 50 .749-.512 
 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis) ด้วยวิธีสกัด    
ตัวแปร ได้องค์ประกอบสำคัญทั้งหมด 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ มี 14 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการเทคโนโลยี มี 10 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารคุณภาพ มี 5 ตัวแปร องค์ประกอบ
ที่ 4 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มี 6 ตัวเปร องค์ประกอบท่ี 5  การพัฒนาศักยภาพของครู มี 5ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 6 โรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ มี 7 ตัวแปร และองค์ประกอบท่ี 7 คุณภาพผู้เรียน มี 3 ตัวแปร รวม 50 ตัวแปร 
 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนํา ประกอบด้วย แนวคิดพื้นฐาน หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วน
เนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระบวนการการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไข
ความสำเร็จ     
  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
   2.2.1 ผู้เชี ่ยวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีความเหมาะสม ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย   

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการ 
สรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความไม่เหมาะสม 
ร่างรูปแบบ 9 0 

ร้อยละ 100 0 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดำเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมร้อยละ 100.00 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังจากปรับปรุงพัฒนาตามที่
ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะแล้ว ดังภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนอัจฉริยะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
   2.2.2 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าคู่มือการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.65, S.D.= 0.57) 
 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ภาพรวม (N=18) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1 ด้านความถูกต้อง 4.59 0.13 มากที่สุด 
2 ด้านความเหมาะสม 4.59 0.14 มากที่สุด 
3 ด้านความเป็นไปได ้ 4.57 0.16 มากที่สุด 
4 ด้านความเป็นประโยชน ์ 4.64 0.48 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.60 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับรูปแบบ       
การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.60, 
S.D.= 0.23) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅= 4.64, S.D. = 0.48)  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านความเป็นไปได้ (𝑥̅= 4.57, S.D 0 =.16) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผล แยกเป็น 3 ประเด็น ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ผลจากการวิจัย พบว่า การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสังคมโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ มากมายความเจริญก้าวหน้าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสารเข้าสู่ยุคดิจิทัลเป็นโลกแห่งการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา โดยอาศัย
การเชื่อมต่อของระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเป็นความเร็วสูงเป็นสำคัญ โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้บุคคลหลายฝ่ายเข้ามามี  
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุกด้าน ดังนั้น การจัดการศึกษาจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาเพื่อให้    
สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ในยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. 
2560: 53) ซึ่งการศึกษาในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการตามองค์ประกอบสำคัญ 7 องค์ประกอบ ของ
การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพันธ์ จันทรา, และคณะ (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความเป็น
องค์กรอัจฉริยะของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า (1) ความเป็นองค์กรอจัฉริยะ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (2) ความเป็นองคก์ร
อัจฉริยะของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม เมื่อจําแนกตามตำแหน่งหน้าที่
ไม่แตกต่างกัน (3) ความเป็นองค์กรอัจฉริยะของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เมื่อ
จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ ชุมศรี 
(2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนา
โรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ด้านบุคคล 2) ด้านบริหารจัดการ และ 3) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการสร้างรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรที่พัฒนา
มาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์แบบสอบถาม ส่งผลให้นำเอา
องค์ความรู้ที่ได้มาสร้างเป็นส่วนต่าง ๆ ของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย แนวคิด
พื้นฐาน หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบ และกระบวนการการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งตรวจสอบด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้วิจัยได้กำหนดกรอบการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ว่ามีลักษณะเป็นโครงสร้าง และองค์ประกอบ การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะที่มีวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการดำเนินงาน  
ในแต่ละองค์ประกอบ ส่งผลให้โรงเรียนอัจฉริยะดำเนินงานบรรลุเป้าหมายด้านการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั ้น ในส่วนประกอบทั้ง 3 ส่วนของรูปแบบจึงเป็นโครงสร้างสำคัญในการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะที่มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน จะเห็นได้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผ่านการสร้างอย่างมีกระบวนการ โดยใช้กระบวนการบริหารของเดมมิ่งในการขับเคลื่อนแนวทาง      
การพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ดังนั้น จึงมีความเหมาะสม ที่จะเป็นรูปแบบที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สำนักงาน
คณะกรรมการการบริหารขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ ภาณุพันธุ์ จันทรา, และคณะ (2560) ได้กล่าวว่า ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการความรู้ 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ กองตัน (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด โดยใช้
นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน พบว่ามี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ปัจจัยนําเข้า ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร 
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ด้านครู ด้านงบประมาณ ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ 2) กระบวนการ ประกอบด้วย 
การวางแผน การใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ การปรับปรุงพัฒนา 3) ผลผลิต ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ระเบียบวินัยความรับผิดชอบ การเรียนรู้ของ
นักเรียน และ 4) ผลลัพธ์ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้านการบริหาร ด้านครู ด้านนักเรียน 
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ประเมิน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 19 คน พบวา่ ผลการประเมินรูปแบบ ทั้งในด้านความถูกต้อง เหมาะสม ความเปน็ไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเหมาะสม รวมทั้งในการสร้างรูปแบบ มีกรอบแนวคิด 
หลักการจากแนวคิดการบริหารคุณภาพของนักบริหารคุณภาพ และแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้เชี ่ยวชาญ ทำให้รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อ           
การนำไปใช้ในการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ซึ่งสอดคล้องกับ Jordi Mogas (2021) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางของโรงเรียน
อัจฉริยะ: ผู ้บริหารโรงเรียนของคาตาโลเนีย บริหารอย่างไรกับการศึกษาในอนาคตยุคอุตสาหกรรม 4.0 จุดเริ ่มต้นของ       
การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 พบว่า โรงเรียนอยู่ไกลจากการนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้การบูรณาการ เป็นองค์ประกอบที่มี
ความเห็นตรงกันมากที่สุด ความยั่งยืนแทบจะไม่ได้รับการพิจารณาเนื่องจากความขาดแคลนของทรัพยากรทางเศรษฐกิจ มี
การสรุปผลให้เห็นว่าโรงเรียนจะยังไม่มีเตรียมพร้อมรับมือกับการสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เนื่องจากผลกระทบขึ้นอยู่กับระดับ
ทักษะความสามารถในการใช้งานของเทคโนโลยี รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน เสียในฐานะผู้กำหนดนโยบาย การดำเนินงานของ
โรงเรียนอัจฉริยะเป็นระบบ ที่ค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ อาศัยผู้เชี่ยวชาญที่ช่วย
แนะนำ แผนการดำเนินการช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งาน โครงการเพื่อให้การดำเนินงานของ
โรงเรียน บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น ในการสร้างรูปแบบ ด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำ 
ตรวจสอบ ตลอดจนมีเอกสารรายละเอียด ที่เป็นแนวทางพัฒนาที่สมบูรณ์ย่อมส่งผลต่อการดำเนินงานที่เหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ สมนอก (2562) ที่ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสทิธิผลโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระจายอำนาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพและครูมืออาชีพ ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และด้านความเป็นองค์กรแห่ง     
การเรียนรู้ 2) ผลการพัฒนารูปแบบโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด    
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบนโยบาย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์  มีตัวแปรจำนวน      
มากที่สุด มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ และค่าร้อยละของความแปรปรวนทีอ่ธิบายได้ดว้ยองค์ประกอบทีม่ีค่าสงูกว่า องค์ประกอบ  
อื่น ๆ แสดงให้เห็นว่า การที่จะขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ ให้ประสบผลสำเร็จ อยู่ที่ ได้กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์และเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง จัดทำโครงสร้างและจัดระเบียบเนื้อหาการเรียนรู้และวิธีการสอนโรงเรยีน
อัจฉริยะที่สอดคล้องกับชีวิตและความสนใจของนักเรียน องค์ประกอบนี้เป็นความสำคัญที่รองลงมา เป็นการขับเคลื่อน      
การบริหารโรงเรียนอัจฉริยะต้องนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่ายมาใช้ในการบริหารจัดการ  ทั้งการจัดการเรียน       
การสอนและการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับยุคสมัยอย่างคุ้มค่า ดังนั้น หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องควรมีการกำหนด
นโยบายที่จะส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้หารและครูให้ตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวสู่โรงเรียน
อัจฉริยะ 
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  1.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสร้างขึ้นในครั้งนี้ 
จะสามารถนำไปใช้ให้เกิดผลสำเรจ็ได ้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น มีภาวะผู้นำ สามารถเสริมสรา้งบรรยากาศ
การทำงานที่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากร และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สร้างความตระหนักในหน้าที่ ร่วมกัน
ดำเนินงานการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ  
  1.3 จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์นั ้น ผู ้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัย
ประยุกต์ใช้ดังนี ้
   1.3.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำรูปแบบไปศึกษา ตามคู่มือการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจและสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 
   1.3.2 ผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกคนควรมีการประชุมช้ีแจงครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในการดำเนินงานโรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยด้านการศึกษา
แนวทาง นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของนักบริหารระดับสูง ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2 ควรวิจัยเพื่อยืนยันองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการ CFA  
  2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการดำเนินการตามรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนอัจฉริยะ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.4 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับการศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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