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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี          
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จำนวน 132 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเนื ้อหาอยู ่ระหว่าง 0.67-1.00  
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง  
0.67-1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที ่เหมาะสม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการจัดการเทคโนโลยี  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  และด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ 2) ระดับความพึงพอใจในการทำงานของครู ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่ ได้แก่ 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านการได้รับการยอมรับนบัถือ 
และด้านความก้าวหน้า และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน
การทำงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1)  to study the transformational leadership level of school 
administrators 2)  to study the job satisfaction level of teachers, and 3)  to study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and teachers’  job satisfaction under the Office of the 
Private Education Commission in Uthai Thani Province. The sample group in this research was composed of 
132 teachers who were selected by multi- stage sampling.  The research instruments were a questionnaire 
on the transformational leadership of school administrators with a validity of 0. 67- 1. 00 and a reliability of 
0.97 and a questionnaire on teachers’  job satisfaction with a validity of 0.67-1.00 and a reliability of 0.94. 
The statistics used for data analysis were mean, percentage, standard deviation, and Pearson’ s correlation 
analysis. The research findings were as follows: 
 1)  The level of transformational leadership of school administrators in overall and in each aspect 
were at a high level, ranking in descending order as the suitable role model, the idealized influence,  
the technology management, the shared vision, the individualized consideration, the intellectual 
stimulation, and the inspirational motivation. 2) The level of the teachers’ job satisfaction in overall in each 
aspect were at a high level, ranking in descending order as responsibility, achievement, work itself, 
recognition, and advancement. And 3) the relationship between the transformational leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers under the Office of the Private Education Commission Uthai 
Thani Province in overall was found with a positive relationship at a high level with a statistically significant 
at the .01. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Job Satisfaction 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยเป็นการเพิ่มต้นทุนทางสังคมให้แก่ประเทศ การมี  
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการจัดการศึกษา โดยกรอบนโยบายการศึกษาจะช่วยสนับสนุนในการพัฒนาทุน เพื่อให้
สามารถก้าวผ่านช่วงเปลี่ยนในชีวิตไปได้ และพร้อมเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: ฉ) ประเทศไทยมีการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษา โดยให้เอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน จึงเกิดการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ซึ่งโรงเรียนเอกชนมีรูปแบบ
การบริหารงานท่ียืดหยุ่น โรงเรียนสามารถบริหารงานได้คล่องตัว เมื่อโรงเรียนได้คัดเลือกครูให้เข้ามาปฏิบัติงานแล้ว ผู้บริหาร
โรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที ่จะต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อการจัด  
การเรียนการสอนและรกัองค์การจนสามารถปฏิบัตงิานในโรงเรียนไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน การบรรจุเป็นครูในโรงเรียนเอกชน
มีสวัสดิการต่าง ๆ จากกองทุนสงเคราะห์ครูเช่นเดียวกับของครูรัฐบาล (อานนท์ วิชานนท์. 2564: ออนไลน์) 
 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยการเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับ
ที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อผลสำเร็จของสถานศึกษา เป็นผู้ผลักดันให้สถานศึกษาเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้นำด้านการบริการและด้านการจัดการเรียนการสอนด้วย งานจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
ดำเนินไปได้ด้วยดีขึ้นอยู่กับวิธีการจูงใจโน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษาให้มามีบทบาทและมีส่ วนร่วมในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้กำหนดพฤติกรรมของบุคลากร
ในโรงเรียนภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของส่วนรวมได้อย่างไม่มีเง่ือนไข เพราะการที่บุคคลจะ
กระทำกิจกรรมได้เต็มความสามารถหรือไม่นั้น มักจะขึ้นอยู่กับว่าเต็มใจจะทำแค่ไหนถ้ามีสิ่งจูงใจที่ตรงกับความพอใจ (มะสุกรี  
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ตายะกาเร็ง. 2565: 1-3) ความพึงพอใจมาจากการสร้างแรงจูงใจเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุดต่อองค์การนั้น ปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทความสามารถและ
ความพยายามทำงานให้ดีที่สุด ซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรโดยตรงและเป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิด
ความพึงพอใจในการทำงาน ปัจจัยจูงใจนั้นเกิดจากความสำเร็จในการทำงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน
น่าสนใจและท้าทาย เป็นงานที่มีความรับผิดชอบ มีอำนาจอย่างเต็มที่ เป็นงานที่ทำแล้วมีโอกาสก้าวหน้า ได้รับเลื่อนขั้นหรือ
การเลื่อนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น ถึงแม้องค์การจะได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานและสามารถใช้บุคคลเหล่านั้นให้
ตรงกับความรู้ความสามารถแล้วก็ตาม แต่หากขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานย่อมคาดหวังให้บุคคลเหล่านั้นทำงานให้เต็ม
ความรู้ความสามารถและได้งานท่ีออกมาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคงไม่ได้ (กาญจนา พรัดขำ. 2565: 4) 
 โรงเรียนเอกชนมีปัญหาเรื่องการลาออกของครู โดยเฉพาะระหว่างปีการศึกษาเพื่อไปสอบบรรจุเป็นข้าราชการครู  
ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญประการหนึ่งของการจัดการศึกษา ทำให้สถานศึกษาประสบปัญหาและเดือดร้อนเป็นอย่างมาก อีกสาเหตุ
หนึ่งเนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถที่จะตอบโจทย์ในความคาดหวัง ไม่สามารถที่จะสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครูได้    
(ฐานะรัตน์ จีนรัตน์. 2561: 2) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีครูได้รับการถอดถอนหรือลาออกจากโรงเรยีนเอกชน จำนวน 
16,210 คน คิดเป็นร้อยละ 16.57 ของครูทั้งหมด และได้รับการแต่งตั้งใหม่ จำนวน 9,271 คน โดยจำนวนที่แต่งตั้งใหม่       
คิดเป็นร้อยละ 9.48 การเคลื่อนไหวเข้า-ออกของครูในแต่ละปีการศึกษา อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาเอกชนท้ังในด้านของความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของครู
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 2566: 35) 
 จากสภาพและปัญหาที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
อุทัยธานี โดยผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลในการหาแนวทางสำหรับผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุง แก้ไขปัญหา และอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี 
 2. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธาน ี
 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการ จำนวน 10 คน ได้แก่ 
วิจิตร ศรีสอ้าน (2561: ไม่ปรากฏเลขหน้า, อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี. 2564: 106-107) สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 5);  
จิณณวัตร ปะโคทัง (2561: 219-235); Whitlock (2003: 82); Bass, & Riggio (2006: 21-25); Fullan (2006: 42);  
ISTE (2009: Online); Hoy, & Miskel (2012: 18); Kouzes, & Posner (2012: 115) และ Sanghui (2020: 14-16) และ
นักวิจัย จำนวน 10 คน ได้แก่ ซูไอดา สะมะแอ (2561: 42-43); ภวัต มิสดีย์ (2562: 152); หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563: 7);  
สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564: 43); เก็จกนก พลวงค์ (2564: 13-14); ธนาภรณ์ เชื ้อเมืองพาน (2565: 25-32);  
พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (2565: 43); วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565: 131); วงศกร เพียรชนะ (2566: 12-15); และ 
Ghasabeh, Reaiche, & Soosay (2015: 17) ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  จำนวน  
7 ด้าน ได้แก่  
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 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้นำกำหนดทิศทาง ทำให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน 
เพิ่มอำนาจให้บุคคลให้มีอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้น มีการกำหนดวิธีการและขั้นตอน มีผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
องค์การให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีทำให้ผู้ตามเกิดแรงจูงใจ กำลังใจ ยกย่อง ชมเชยผู้ตาม
อย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ตามแสดงความสามารถสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการทำงาน ทุ่มเทความพยายามในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อุทิศตนเพื่อกลุ่ม คอยให้
กำลังใจแก่ผู้ตามเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ตามที่อุทิศตนให้กับงาน กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง
สิ ่งที ่สำคัญยิ่งขององค์การ สนับสนุนผู้ตามที่อุทิศตนให้กับงาน โดยไม่เห็นแก่ ประโยชน์ส่วนตนสามารถใช้ทักษะ และ
ความสามารถในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 
 3. ด้านการจัดการเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูล
เพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ และการค้นสารสนเทศ โดย
จะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาส
และความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน และความสามารถในการใช้ความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อ
ปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความปกติใหม่หรือยุควิถี ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ก่อให้เกิดประโยขน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้คำแนะนำ ให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนวิธ ีการในการทำงานของผู ้ตาม ส่งเสริมให้ ผู ้ตามเกิดความมั ่นใจในตนเอง ให้คำแนะนำและมี  
การกระจายอำนาจให้ผู ้ตามอย่างเหมาะสม สนับสนุนให้ผู ้ตามทุกคนได้พัฒนาตนเอง ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ
ความก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล 
 5. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นถึงความสามารถที่ทำให้ผู้ตามเกิด  
การยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจ มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ทุ่มเท และเสียสละเพื่อ
องค์การ มีความตั้งใจในการพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า สามารถควบคุมตนเองได้ เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น  
 6. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในหน่วยงาน ส่งเสริมให้ผู้ตามกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ฝึกให้ผู้ตามได้ทำงานอย่างเป็นระบบ และ
มีความกล้าที่จะตัดสินใจโดยใช้เหตุผล เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานแก่ผู้ตาม 
 7. ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในสิ่งที่ดี ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เพื ่อกระตุ ้นและจูงใจ เพื ่อให้ผู ้ร ่วมงานได้ปฏิบัติตาม เป็นที ่ยอมรับเชื ่อถือและศรัทธา แสดงความมั ่นใจและเชื ่อใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อการทำงานที่เป็นทีม มีความกล้าหาญมีความเด็ดขาด ทำในสิ่งที ่ถูกต้องกล้าคัดค้านในสิ่งผิด มี  
มนุษยสัมพันธ์ดี ตรงต่อเวลา มีวินัยในตนเอง น่ายกย่อง และทำให้ผู้ตามเกิดความศรัทธา มีความเต็มใจและภาคภูมิใจเมื่อได้
ร่วมงานกัน 
 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959: 100-117) ในด้านของปัจจัยจูงใจ เนื่องจากปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยกระตุ้น 
เป็นปัจจัยที่ทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานโดยตรง เป็นปัจจัยที่ทำให้แนวคิดด้านบวก เป็นการจูงใจที่แท้จริง  
เป็นปัจจัยที่จะทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นเป็นให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ปัจจัยค้ำจุน
หรือปัจจัยอนามัย เป็นเพียงปัจจัยทางอ้อมในการทำให้ครูตัดสินใจว่าจะทำงานหรือไม่  ซึ่งสอดคล้องกับหัวข้อการวิจัย คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
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 1. ความสำเร็จในการทำงานของบุคคล หมายถึง การที่บุคคลสามารถทำงานได้ เสร็จสิ้นและประสบความสำเร็จ
อย่างดี เป็นความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น เมื่อผลงานสำเร็จจึงเกิดความรู้สึก  
พึงพอใจและปลาบปลื้มในผลสำเร็จของงานนั้น  
 2. การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา การยอมรับนี้อาจจะ
อยู่ในการยกย่องชมเชย แสดงความยินดี การให้กำลังใจ หรือการแสดงออกอื่นใดที่ส่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  
เมื่อได้ทำงานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลสำเร็จการยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงานด้วย  
 3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่น่าสนใจ งานที่ต้องอาศัยความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทายให้ต้องลงมือทำ 
หรือเป็นงานท่ีมีลักษณะสามารถกระทำได้ตั้งแต่ต้นจนจบโดยลำพังแต่ผู้เดียว  
 4. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ ๆ และมีอำนาจ
ในการรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ โดยไม่มีการตรวจสอบหรือควบคุมอย่างใกล้ชิด 
 5. ความก้าวหน้า หมายถึง ได้รับการเลื่อนตำแหน่งสูงข้ึนของบุคคลในองค์การ การมีโอกาสได้ศึกษา เพื่อหาความรู้
เพิ่มเติมหรือได้รับการฝึกอบรม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 191 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 132 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดย
ใช้เกณฑ์กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยตารางเครจซี่ , และมอร์แกน เปรียบเทียบสัดส่วนจำนวนครูแต่ละโรงเรียน         
และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ เป็นแบบสอบถามสำหรับครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจำนวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
1.  ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล 
2.  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
3.  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 
4.  ด้านความรับผิดชอบ 
5.  ความก้าวหน้า 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
2.  ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 
3.  ด้านการจัดการเทคโนโลยี 
4.  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5.  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
6.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
7.  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา 
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 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  
 ตอนท่ี 3 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดอุทัยธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้โปรแกรม 
Google Form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา 
 3. ผู้วิจัยจะได้รับข้อมูลทางอีเมล ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 132 คน ครบถ้วนตามกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธานี วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน  
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน 
 

ข้อ รายการ 𝒙 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1 ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 4.31 0.59 มาก 4 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.25 0.68 มาก 7 
3 ด้านการจดัการเทคโนโลย ี 4.32 0.67 มาก 3 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.28 0.64 มาก 5 
5 ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ ์ 4.35 0.62 มาก 2 
6 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.27 0.66 มาก 6 
7 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 4.37 0.62 มาก 1 
 รวมเฉลี่ย 4.31 0.60 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการจัดการเทคโนโลยี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 2 แสดงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด

อุทัยธาน ีโดยภาพรวม       
 

ข้อ รายการ 𝒙 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1 ด้านความสำเรจ็ในการทำงานของบุคคล 4.41 0.54 มาก 2 
2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.33 0.60 มาก 4 
3 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ 4.34 0.53 มาก 3 
4 ด้านความรบัผิดชอบ 4.42 0.56 มาก 1 
5 ด้านความก้าวหน้า 4.25 0.61 มาก 5 
 รวมเฉลี่ย 4.35 0.53 มาก  

 
จาการางที่ 2 พบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดอุทัยธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล  
ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความก้าวหน้า ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน   

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 796** 766** .779** .741** .708** .817** 
X2 .803** .779** .787** .769** .736** .835** 
X3 .781** .715** .734** .737** .640** .777** 
X4 .831** .824** .826** .780** .780** .873** 
X5 .850** .815** .800** .814** .712** .860** 
X6 .836** .809** .798** .750** .763** .853** 
X7 .829** .797** .779** .784** .642** .825** 

Xtotal .870** .835** .835** .816** .757** .886** 
หมายเหตุ ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีรายด้าน พบว่า 
มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงตามด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
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บุคคล รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ การจัดการเทคโนโลยี 
ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน        
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล
การศึกษาได้ ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้ เป็นเพราะโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับตัวในการเป็นผู้นํา
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารจัดการ ให้เกิดการทำงานที่สะดวกและคล่องตัวในการทำงานยิ่งขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความเป็นไปได้ ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ ทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
เป็นกัลยาณมิตร รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู มีการกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักในภาระหน้าที่ของตนเอง
และส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดี คิดใน เชิงบวก เพื่อสื่อถึงเป้าหมายสถานศึกษาที่ต้องการอย่างชัดเจน เป็นผู้สร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ครูในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ มีการกระตุ้นให้ครูมีการคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ 
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนให้ครูมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ หาแนวทางปฏิบัติและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน ยอมรับ ช่ืนชมครูเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ เปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดง ศักยภาพ ความสามารถพิเศษในการทำงานของแต่ละบุคคลอย่างเต็มที่ ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ        
ฐิติภรณ์ อู ่ทรัพย์ (2563) พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี เป็นรายด้าน จากผลการวิจัยทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
  1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามองภาพอนาคตที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับบริบทและวัฒนธรรมขององค์กรที่ชัดเจน ปฏิบัตติาม
แล้วจะให้ผลคุ้มค่าในอนาคต มีมุมมองแห่งอนาคต ริเริ่มโดยผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมคิดและให้การสนับสนุน มีสาระ
ครบถ้วนและชัดเจน มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจน มีการสื่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบด้วยช่องทางที่หลากหลาย กำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื ่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื ่อเข้าด้วยกัน          
มีการพัฒนาอย่างถูกต้องและเป็นระบบ มีการกำหนดวิธีการและขั้นตอน มีผู ้รับผิดชอบชัดเจนเป็นแนวทางให้บุคลากร
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ           
มูนาดียา วาบา (2560) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี   
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครูมีแรงจูงใจ ความตั้งใจ และมุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่กำหนดไว้        
เห็นคุณค่าของงาน เห็นว่างานนั้นมีความท้าทาย กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม สร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวก        
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ครูอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถ สร้างเจตคติที่ดี
และการคิดในแง่บวก สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน มีการตั้งมาตรฐานในการทำงานสูง สร้างความเชื่อมั่นว่า
จะสามารถบรรถุเป้าหมายที่ได้วางไว้ ให้กำลังใจและให้คำปรึกษาแก่ครู เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ นิรันดร์ สูโดด (2561) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา) 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 



 

    ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2568                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
9 

  1.3 ด้านการจัดการเทคโนโลยี พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการจัดการเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันให้ครูในสถานศึกษามีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และเชื่อมโยง 
พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคดิจิทัล โดยจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง การทำงาน
และความสามารถในการใช้ความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยี เพื ่อปฏิบัติงานช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และการเสริมสร้างการทำงานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ และด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วงศกร เพียรชนะ (2566) พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิธีใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านทักษะการจัดการเทคโนโลยี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า โดยภาพรวมผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้การดแูลเอาใจใส่ครเูป็นรายบุคคล และทำให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความสำคัญ มีวิธีจูงใจและสนองความต้องการของครูที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล สามารถเป็นท่ีปรึกษา
ของครูแต่ละคน เอาใจใส่ในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต่ละคน เปิดโอกาสและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของครู ให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการนิเทศและพัฒนาความสามารถของครู
อยู ่เสมอ มอบหมายงานให้ครูได้เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ              
จิราพร อินทุสมิต (2564) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้ เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการ  มีวิสัยทัศน์ใน        
การทำงาน มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ทำให้ครูมีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจใน
ความสามารถของผู้บริหารอ มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความรู้ ความสามารถ สร้าง ความมั่นใจให้กับครูว่าจะเอาชนะอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ 
ได้ มีคุณลักษณะสำคัญในด้านการมีวิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังครู มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำ
ในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมิตร จริงใจ มีคุณธรรม มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  มีความสามารถใน
การจัดการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเองมีการเห็นคุณค่าตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม ทำให้ประสบความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ ร่วมญาติ (2561) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยรวมอยู่ในอันดับมากและมีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสูงสุด 
  1.6 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง กระบวนการกระตุ้นครูในการตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และมีความ
ต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในสถานศึกษา เพื่อหาข้อสรปุใหม่ที่ดีกว่าเดิม เป็นการกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็น
และเหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาความสามารถของครูให้มีความเชื่อมั่นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเป็น
สิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี เข้าใจที่จะแก้ปัญหาร่วมกันมองว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข และมีความคาดหวังต่อผล    
การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศรัญญา ภูอาบทอง (2564) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในอันดับมาก 
  1.7 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี ้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกล้าหาญ ทำในสิ่งท่ีถูกต้อง กล้าคัดค้านในสิ่งผิด มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
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ตรงต่อเวลา และมีวินัยในตนเอง เป็นผู้ที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ครูเกิดความศรัทธา ไว้วางใจ       
มีความเต็มใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ทำให้ครูจะพยายามเปลี่ยนแปลงความประพฤติ และปฏิบัติเหมือนกับผู้บริหาร 
และต้องการเลียนแบบผู้บริหารของเขา ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  ซูไอดา สะมะแอ (2561) พบว่า ภาวะผู้นำ            
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ด้าน
การเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการทำงานของ
บุคคล ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ การได้รับการยอมรับนับถือ และความก้าวหน้า ตามลำดับ ทั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า ครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมีความรู้สึกในทางที่ดีต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
งานท่ีทำอยู่ มีความรู้สึกชอบหรือพอใจเกิดขึ้นจากการที่ได้รับการตอบสนองตามระดับความต้องการ ภายใต้สภาพบรรยากาศ
การทำงานที่ถูกใจ มีสิ่งตอบแทนทางวัตถุและจิตใจ โดยจะเห็นได้ว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับความต้องการหรือแรงจูงใจของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชนิน ทองประเสริฐ (2562) พบว่า ความพึงพอใจ
ในการทำงานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี เป็น  
รายด้าน จากผลการวิจัยทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
  2.1 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธานี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ เป็นเพราะ    
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมีความพึงพอใจที่มีต่อการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานใหม่ ๆ ได้รับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติอย่างเต็มที่ เอาใจใส่งานและปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ        
มีการติดตามและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับผู้อื่น และเสียสละเพื่อส่วนร่วมอย่าง
สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิโลบล แสงเรือง (2564) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครูในโรงเรียน
เอกชน ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล พบว่า โดยภาพรวมครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะ ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมีความพึงพอใจที่มี
ต่อผลการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน ประสิทธิภาพของ         
การจัดการเรียนการสอน และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากภาระงานการจัดการเรี ยน
การสอน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จและมีช่ือเสียง ตลอดจนความพึงพอใจต่อผลสำเร็จ
ของการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปัทมา นามโลมา (2565) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวมครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
เป็นเพราะ ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมีความพึงพอใจต่อความท้าทายของ
งานที่ได้รับมอบหมายโอกาส ได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน มีความอิสระในการปฏิบัติงาน มีโอกาสในการใช้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างเต็มที่ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ต่องานที่ได้รับมอบหมาย ขั้นตอน            
การปฏิบัติงานความสอดคล้องกับขอบเขตภาระงานท่ีกำหนดและมีความเหมาะสมของงานท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พิมพ์สินี เพียวิเศษ (2563) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบูรพาวิทยา ชลบุรี 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบว่า โดยภาพรวมครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดอุทัยธานี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
เป็นเพราะ ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมี ความพึงพอใจที่มีต่อการได้รับ      
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การยอมรับนับถือในความรู้ความสามารถจากผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน นักเรียน และจากบุคคลภายนอก รวมถึงการให้ความเคารพ
นับถือและให้เกียรติต่อวงการวิชาชีพครูของบุคคลในชุมชน ตลอดจนการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานที่สำคัญนอกเหนือจาก
งานประจำ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุกรี  สุระคำแหง (2563) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนสอนอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
  2.5 ด้านความก้าวหน้า พบว่า โดยภาพรวมครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
อุทัยธานี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความก้าวหน้า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  เป็นเพราะ ครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานีมีความพึงพอใจที่มีต่อการเลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน และ
การจัดสรรสวัสดิการต่าง ๆ ลักษณะวิธีการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ี การงาน ความเหมาะสม
ของการเลื่อนตำแหน่งหน้าที่ในระดับที่สูงขึ้น มีโอกาสเข้ารับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน เพื่ อเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ได้รับการสนับสนุนหรือโอกาสในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้ เพื่อการพัฒนา
ตนเองทางวิชาชีพร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุพรรษา ลอยสมุทร (2559) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ด้านความก้าวหน้า  ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่มีความสัมพันธ์ทางบวกที่ rxy = .89 ทั้งนี้ เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ครูได้รับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างแรงจูงใจ อันจะส่งผลให้องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
หากครูมีคุณภาพชีวิตในการทำงานดีจะสามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ สามารถปรับปรุงผลผลิตได้ โดยมีความพร้อม
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควร ให้กําลังใจ ยกย่อง 
ชมเชย ครูอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถ รวมทั้งสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สนับสนุน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน เพื่อให้ครูทุ่มเทความพยายามในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ คอยให้กําลังใจแก่ครู  
เมื ่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค คอยสร้างความเชื ่อมั ่นแก่ครูที ่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม 
สนับสนุนครูที ่อุทิศตนให้กับงาน โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน สามารถใช้ทักษะและความสามารถในการทำงาน  
เพื่อความสำเร็จของโรงเรียน  
  1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
อุทัยธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ด้าน
ความก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู ่ในระดับมาก ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการเลื ่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน และ 
การจัดสรรสวัสดิการต่าง ๆ รวมทั้งมีวิธีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของการเลื ่อนตำแหน่งหน้าที่ในระดับที่สูงขึ ้น เปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูง าน  
ทางวิชาชีพร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งมีผลอยู่
ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความก้าวหน้า ซึ่งมีผล
อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด เพื่อหาแนวทางพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
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