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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบคุคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา จำนวน 316 คน 
ซึ่งได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ และการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.81, 0.87, 0.82, 0.84, 0.90, 0.87 ตามลำดับ และแบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ระดับ    
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.37 - 0.63 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
และด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 55 สร้างสมการ
พยากรณ์ ได้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์รูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 1.81 + 0.18(X4) + 0.17(X1) + 0.13(X5) + 0.11(X3) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Z = 0.29(Z4) + 0.29(Z1) + 0.19(Z5) + 0.17(Z3) 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1)  to study the level of factors affecting personnel 
management of school administrators, 2)  to study the level of personnel management of school 
administrators, 3) to find the relationship between factors affecting personnel management and personnel 
management of school administrators and 4)  to create predictive equation of personnel management of 
school administrators.  The sample of this research were 316 administrators and teachers that determined 
using Yamane’ s table and multi- stage sampling.  The research instruments of this research were a 
questionnaire on the level of factors affecting personnel management of school administrators with the 
validity between 0. 67 -  1. 00 and the reliability of 0. 81, 0. 87, 0. 82, 0. 84, 0. 90, 0. 87 respectively and a 
questionnaire on level of personnel management of school administrators with the validity between 0.67 - 
1. 00 and the reliability coefficient of 0. 95.  The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  The research findings 
were as follows: 
 1)  The level of factors affecting the personnel management of school administrators overall was 
at a high level. 2) The level of personnel management of school administrators overall was at a high level. 
3)  The relationship between factors affecting the personnel management of school administrators had a 
positive relationship with the correlation coefficients between 0. 37 -  0. 63, with a statistically significant at 
the . 01.  and 4)  Factors affecting the personnel management of school administrators was found to be 
technology, policy and practice, organizational atmosphere and culture, and executive characteristics. The 
prediction of personnel school administrators was 55 percent and can be written in a prediction equation 
as follows: 
  The predicting equation of raw scores was:  
  Y = 1.81 + 0.18(X4) + 0.17(X1) + 0.13(X5) + 0.11(X3) 
  The predicting equation of standard scores was: 
  Z = 0.29(Z4) + 0.29(Z1) + 0.19(Z5) + 0.17(Z3) 
 
Keywords:  Factors affecting to personnel, Personnel Management 
 
บทนำ 
 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง
และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิง
สถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็งสามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6  
การจัดการศึกษาต้องเน้นการพัฒนาคนไทยให้มีบุคลิกภาพท่ีสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสติปัญญา และด้านความรู้ 
เพื่อให้มีคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และสามารถใช้ชีวิตร่วมกับบุคคลอื่นอย่างมีความสุข มาตรา 7 กระบวน 
การเรียนรู้ ควรมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกที่เกี่ยวกับการเมืองและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุขอย่างถูกต้อง ซึ่งเน้นให้รู้เรื่องการรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพต่อกฎหมาย ความเสมอ
ภาค และศักดิ์ศรีของมนุษย์ ตลอดจนเสริมสร้างความเป็นไทย รวมถึงรักษาและส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม การกีฬา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาไทย รวมทั้งการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาทักษะ  
ในการประกอบอาชีพ การสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบน
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พื้นฐานความเช่ือว่าคนทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ ทั้งนี้การศึกษาช่วยเสริมสร้างความรู้ ความคิด 
ทักษะในการดำเนินชีวิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ นำมาซึ่งความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาติ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 1-11) 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่สำคัญในการส่งเสรมิให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานให้ตอบสนอง
ภารกิจของตน เพื่อเสริมสร้างความคล่องตัวและอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการศึกษา พัฒนา และมีความรู้ความสามารถ นอกจากนี้ยังได้รับการยกย่องเชิดชูและเสริมความ
มั่นคง และความก้าวหน้าในงานของตน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550: 71) สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556: 69-70) ได้
กำหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละ
ด้าน ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดไว้ดังนี้ 1) สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามา
ปฏิบัติงาน 2) สามารถจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ 3) สามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) สามารถเสริมสร้างขวัญและกำลังใจสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 
5) สามารถให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทำงานให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา (สำนักเลขาธิการคุ รุสภา. 2556:  
69-70) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา จึงมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญและกำลังใจได้รับยก
ย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญและ
จำเป็นต้องจัดทำแผนคัดเลือกสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากรโดยการวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลังคน วิเคราะห์ภารกิจและ
ประเมินสภาพการต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา กำหนดภารงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา (สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2565: 386) 
 สภาพปัจจุบันสถานศึกษาประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มี 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 87 สถานศึกษา ซึ่งในจำนวนสถานศึกษาขนาดเล็กหลายสถานศึกษา เคยเป็นสถานศึกษาขนาด
กลางมาก่อน ซึ่งจำนวนเด็กนักเรียนมีจำนวนลดลงเรื่อย ๆ จนกลายเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดเล็กบาง
สถานศึกษามีจำนวนนักเรียนน้อย จาก SWOT สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 พบว่ามี อุปสรรค ข้อ 1 
คือ ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานไปเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีชื่อเสียงสถานศึกษาเอกชนหรือสถานศึกษาขนาดใหญ่
ในเมือง ข้อ 8 ความเหลื่อมล้ำระหว่างรายได้ของผู้ปกครองมีผลต่อโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพที่แตกต่าง
กัน จุดอ่อน ข้อ 5 ครูไม่ครบช้ัน สอนไม่ตรงตามวิชาเอก และได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับความถนัดและความสามารถทำให้
ปฏิบัติงานงานไม่มีประสิทธิภาพ และข้อ 6 สถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวนมากกว่า ร้อยละ 64.00 ส่งผลต่อประสิทธิภาพ   
การบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1. 2566: 31) 
 จากสภาพที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ตามแนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ คู่มือการบริหารงานบุคคลสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา โดยมุ่งหวังที่จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และความสามารถในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ลพบุรี เขต 1 
 3. เพื ่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตามลำดับต่อไปนี้ 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ 
  กันยาพร โคจรตระกูล (2560: 9) ได้กล่าวว่า นโยบายการและการปฏิบัติ หมายถึง  การกำหนดเป้าหมาย คือ 
การดำเนินการวางแผน โดยมีการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อกำหนดเป้าหมาย นโยบาย รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานขององค์การ ซึ่งจะนำไปสู่แผนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับองค์การ 

  วาทิตยา ราชภัคดี (2561: 16) ได้กล่าวว่า นโยบายและการปฏิบัติ หมายถึง แนวในการดำเนินงาน การวาง
ระบบโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องกับความต้องการให้บุคลากร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินงานให้องค์การบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

  สรุปได้ว่า นโยบายและการปฏิบัติ หมายถึง แนวในการบริหาร เป็นการกำหนดวิธีกระบวนการ การวางแผนและ
การกำหนดโครงการ วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ในการบริหารงาน การวางระบบโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้อง
กับความต้องการและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา เพื่อให้สำเร็จตามความมุ่งหมาย การกำหนดนโยบาย เป็นหลักและวิธีปฏิบัติ
ซึ่งถือเป็นแนวดำเนินการในสถานศึกษา 

 2. ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการทำงาน 

  ลิขิต สุขพ่วง (2563: 5) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง การที่บุคคลมีความสุข มีความคิดด้าน
บวก เป็นความสุขท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและได้รับผลตอบแทน เป็นผลที่เป็นความพึงพอใจท่ีทำให้บุคลากรรู้สึกกระตือรือร้น 
มีกำลังใจ มีความรู้สึกท่ีดีต่อปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ และได้รับการตอบสนองจะทำให้การบริหารงานดีขึ้น  
  ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565: 95) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง ปัจจัยหรือสิ่งที่มากระตุ้น  

และผลักดันบุคคลให้แสดงพฤติกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์หรือเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการ มีแรงจูงใจทั้ง
ภายนอกและภายใน ดังนั้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยที่ผลักดัน กระตุ้น หรือเร้าความรู้สึกของบุคคล  ให้แสดง
พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง  การกระตุ้นให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 
ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์การ โดยผู้บริหารมีการสร้างจุดมุ่งหมายใน
การทำงาน สร้างขวัญและกำลังใจ จัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากร แสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ให้การยกย่อง 
ชมเชย และมีความเป็นมิตรกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 3. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

  เค้ก อ่อนพุ่ม (2562: 5) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่มีการศึกษาดี มี
ความรู้ ความสามารถดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความอดทนต่อความยากลำบาก ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ มีศีลธรรมอันดี 
บุคลิกภาพดี เป็นผู้นำในการทำงานร่วมกันท้ังในและนอกองค์การได้เป็นอย่างดี 
  ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565: 94) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึงบุคลิกภาพ ได้แก่ ความเชื่อมั่น
ในตนเอง ความบากบั่นและความพยายาม  การจูงใจ (Motivation) สามารถแบ่งได้เป็นหลายประการ เช่น งานและความ
ต้องการของบุคคล ความสำเร็จของงาน ความต้องการในอำนาจและคุณงามความดี ทั้งนี้ ทักษะ (Skill) ก็เป็นปัจจัยสำคัญที่มี
ความสัมพันธ์กับความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารบุคลากรการรับรู้และการบริหารงาน 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารประกอบด้วยการเป็นผู้ที่มีการศึกษาดี มีภาวะ
ผู้นำ มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความอดทนต่อความยากลำบาก มีความซื่อสตัยส์ุจริต
ต่อหน้าท่ี มีศีลธรรมอันดี มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทำงานร่วมกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
  วาทิตยา ราชภักดี (2561: 16) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล
สารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ์  การทำสำเนา และ 
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การสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการ
เผยแพร่ข้อมูล 

  เค้ก อ่อนพุ่ม (2562: 5) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารงานของ
สถานศึกษาที่ต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื ่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์โทรคมนาคม ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานและความคล่องตัวในทุก ๆ ด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
ให้คล่องตัวยิ่งข้ึน 

  สรุปว่า เทคโนโลยี หมายถึง การนำเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ใน การบริหาร งานของสถานศึกษา ที่ต้อง
อาศัยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ เครื่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์โทรคมนาคม ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานงาน ระบบการติดต่อสื่อสาร 
ภายในสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการความรู้การเรียน  
การสอน ทั้งนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกสบาย และความคล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ด้าน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภา พใน      
การทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
 5. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561: 16) ได้กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมมือร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั ่นและความสามัคคีใน         
การปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่าง
จริงใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียง และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

  ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565: 95-96) ได้กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ตลอดจน สภาพการดำเนินการภายในสถานศึกษา
ที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ การเอื้ออำนวยต่อการสร้าง
บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร
ภายในสถานศึกษามีความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครู
ให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความรักความสามัคคี มีความพร้อมเพรียง 
และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
 6. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  เค้ก อ่อนพุ่ม (2562: 5) ได้กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง เงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามา คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามงบประมาณ
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

  ลิขิต สุขพ่วง (2563: 5) ได้กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง ประมาณรายรับรายจ่ายที่กำหนดไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การจัดหาเงิน แนวทางการใช้เงินตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
ประกอบขั ้นตอนต่าง ๆ ซึ ่งประกอบไปด้วย 1) การเตรียมงบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ และ 3) การบริหาร
งบประมาณ 

  สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงินหรือประมาณการ รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า และ
การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดง  ในรูปตัวเงินมีระยะเวลากำหนดที่แน่นอน โดยแสดง
กิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะ รวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม/โครงการ วัสดุอุปกรณ์และค่าใช้จา่ย 
ตลอดจนทรัพยากรที่ จำเป็นในการสนับสนุน การดำเนินงานให้บรรลุตามแผน 

 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565: 386-474) คู่มือการบริหารงานบุคคลสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ส่วนที่ 2 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้กำหนดขอบข่าย/ภารกิจ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ไว้ 5 ข้อ 
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เพื่อนำมาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) งานออกจากราชการ 
 สรุปได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษา
วินัย และ 5) งานออกจากราชการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 125 คน และครู จำนวน 1,196 คน ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 รวมทั้งหมด 1,321 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้บริหาร จำนวน 30 คน และครู จำนวน 286 คน รวมทั้งหมด 316 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยใช้เกณฑ์กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตารางสำเร็จรูปของทาโร่  
ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ขนาดความคลาดเคลื่อน ±5% เปรียบเทียบสัดส่วนจำนวนผู้บริหารและครู และสุ่มอย่างง่ายด้วย
วิธีจับสลาก 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารและครู สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจำนวน 5 ข้อ ได้แก่ ตำแหน่ง 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 

1. การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4. วินัยและการรักษาวินัย 
5. งานออกจากราชการ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบตัิ 

ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการทำงาน 

ปัจจัยด้านคณุลักษณะของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี

ปัจจัยด้านบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ 
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 ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (1976: 247) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
   5  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามรูปแบบของ Likert โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
   5  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้โปรแกรม 
Google Form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา 
 3. ผู้วิจัยจะได้รับข้อมูลทางอีเมล ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 316 คน ครบถ้วนตามกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์   
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์แปล
ความหมายในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (สายทิตย์ ยะฟู. 2560: 128) เกณฑ์การแปลระดับปัจจัยทางการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
  4.50 - 5.00 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 - 4.49 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  2.50 - 3.49 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 - 2.49 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.49 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่ (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์แปลความหมายในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ (สายทิตย์ ยะฟู. 2560: 128) 
  เกณฑ์การแปลระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
  4.50 - 5.00 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 - 4.49 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  2.50 - 3.49 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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  1.50 - 2.49 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.49 ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (บุญชม ศรีสะอาด. 
2560: 137) ดังนี ้
  เกณฑ์การอ่านความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์ (𝑟𝑥𝑦) ระดับความสัมพันธ์ 
   0.81    ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์สูงมาก 
  0.61 - 0.80   ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์สูง 
  0.41 - 0.60   ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ปานกลาง 
  0.21 - 0.40   ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ต่ำ 
   0.20    ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ต่ำมาก 
 5. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) ในการสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ  
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 
ปัจจัย นำมาหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้าน แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวม 
 

ข้อ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านนโยบายและการปฏบิัต ิ 4.40 0.43 มาก 5 
2. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน 4.46 0.40 มาก 4 
3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 4.55 0.40 มากที่สุด 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 4.48 0.42 มาก 3 
5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.50 0.39 มากที่สุด 2 
6. ด้านงบประมาณ 4.17 0.66 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.43 0.34 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.43, S.D. = 0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่สงูสุดลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ
ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.40) รองลงมา ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.50, S.D. = 0.39) ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.48, S.D. = 0.42) ด้านความพึงพอใจในการ
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ทำงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.40) ด้านนโยบายและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.40, S.D. = 0.43) 
และ ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.17, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
 
 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน นำมาหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 โดยรวม 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการวางแผนอตัรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 4.38 0.31 มาก 5 
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.40 0.41 มาก 4 
3. ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 4.47 0.39 มาก 2 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 4.46 0.36 มาก 3 
5. ด้านการออกจากราชการ 4.49 0.46 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.44 0.26 มาก  
 
 จากตารางที ่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.44, S.D. = 0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.46) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.47, S.D. = 0.39) 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.46) ด้านสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 
4.40, S.D. = 0.41) และด้านการวางแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.38, S.D. = 0.31) ตามลำดบั 
 
 3. ความสัมพันธ์ปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (rxy) ผลแสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 2 แสดงระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 1 โดยรวม 
 

ปัจจัย X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1.00       
X2 0.53** 1.00      
X3 0.36** 0.56** 1.00     
X4 0.40** 0.56** 0.61** 1.00    
X5 0.45** 0.64** 0.64** 0.64** 1.00   
X6 0.38** 0.47** 0.44** 0.46** 0.49** 1.00  
Y 0.55** 0.58** 0.57** 0.63** 0.61** 0.37** 1.00 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณา
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ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึก สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 รายด้าน พบว่า ด้านที ่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี  
(rxy = 0.63) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (rxy = 0.61) ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านความ
พึงพอใจในการทำงาน (rxy = 0.58) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร (rxy = 0.57) ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (rxy = 0.55) 
และด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ ได้แก่ ด้านงบประมาณ (rxy = 0.37) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ตามลำดับ 
 
 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ  
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 55 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.81 + 0.18(X4) + 0.17(X1) + 0.13(X5) + 0.11(X3) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = 0.29(Z4) + 0.29(Z1) + 0.19(Z5) + 0.17(Z3) 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
 1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
เป็นกระบวนการดำเนินงานสรรหาคัดเลือกพัฒนา เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับความต้องการของ
สถานศึกษา เกิดจากประสิทธิภาพในการบริหารงานที่มีคุณภาพอันเป็นผลทำให้ได้รับประโยชน์สูงสุดบรรลุเป้าหมายซึ่งต้อง
อาศัยปัจจัยต่าง ๆ ทั้งด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้ านความพึงพอใจในการทำงาน ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ด้าน
เทคโนโลยี ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) 
พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ลิขิต สุขพ่วง (2563) 
พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสุมาพร แพงวงค์ (2565) พบว่า 
ระดับปัจจัยที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากผู้วิจัยมีประเด็นอภิปรายระดับปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  1.1 ด้านนโยบายและการปฏิบัติ พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการบริหารงาน
สถานศึกษา มีการวางระบบโครงสร้างการบริหารงานที ่ชัดเจน สามารถแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้
เจริญก้าวหน้าได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยาพร โคจรตระกูล (2560) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านนโยบายและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก วาทิตา ราชภัคดี ( 2561) พบว่า ปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านนโยบายและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และ 
ลิขิต สุขพ่วง (2563) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านนโยบายและการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มาก 
  1.2 ด้านความพึงพอใจในการทำงาน พบว่า ระดับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง และกระตุ้นความพึงพอใจใน  
การทำงาน ด้วยการให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีอย่างต่อเนื่อง มอบหมายงานตาม
ศักยภาพของบุคลากรอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การดำเนินกิจการของสถานศึกษาก้าวหน้า เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก และสุมาพร แพงวงค์ (2565) พบว่า ปัจจัยที่
มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างวิสัยทัศน์ในระบบการบริหารงาน มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ที่ดีด้วยบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย มีความอดทน
ต่อความยากลำบาก มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ มีศีลธรรมอันดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดีทำงานร่วมกับบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.4 ด้านเทคโนโลยี พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
โปรแกรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่ออำนวยความสะดวกสบาย และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยาพร โคจรตระกูล (2560) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก และภานุมาต พงษ์เส็ง, และ  
สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี (2566) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่
อบอุ่น และปลอดภัยทำให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการสร้างความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูให้
ความไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็นกัน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้าน
บรรยากาศองค์การ อยู่ในระดับมาก วาทิตา ราชภัคดี (2561) พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร        
งานบุคคลในสถานศึกษา ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมาก และธนาพนธ์ ตาขันธ์ (2563) พบว่า ปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมาก 
  1.6 ด้านงบประมาณ พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดแผนการใช้จ่ายเงินหรือประมาณการรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 
มีการใช้งบประมาณที่สอดคล้องกับแผน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาทิตา ราชภัคดี 
(2561) พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับ
มาก เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับ
มาก และลิขิต สุขพ่วง (2563) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหา คัดเลือก การใช้ประโยชน์  
การพัฒนาและการบำรุงรักษา เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา 
สามารถดำเนินภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลิขิต สุขพ่วง ( 2563) พบว่า 
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีประเด็นอภิปรายระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี ้
  2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนประเมินสภาพความต้องการ
อัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลัง และวางแผนส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วาทิตา ราชภัคดี (2561) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ใน
ระดับมาก ลิขิต สุขพ่วง (2563) พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
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อยู่ในระดับมาก และภานุมาต พงษ์เส็ง, และสมศักดิ์  เอี่ยมคงสี (2566) พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พบว่า พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ย้ายข้าราชการครู การจ้างลูกจ้างประจำ
และลูกจ้างชั่วคราว การรักษาราชการแทนและรักษาการในตำแหน่ง ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส ยุติธรรม และชัดเจน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาทิตา ราชภัคดี (2561) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก ธนาพนธ์ ตาขัน (2562) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก และลิขิต สุขพ่วง (2563) พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและให้ความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพและเชี่ยวชาญในงานท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการนิเทศติดตามเพื่อพัฒนาปรับปรุงข้อบกพร่องของครูและ
บุคลากร สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา มีการส่งครูเข้ารับการอบรมตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน  
การปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาทิตา ราชภัคดี  (2561) 
พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก เค้ก อ่อนพุ่ม 
(2562) พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ใน
ระดับมาก และธนาพนธ์ ตาขัน (2562) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการที่เกี่ยวกับกรณีความผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งที่ร้ายแรงและไม่ร้ายแรง และป้องกันการกระทำความผิด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาทิตา ราชภัคดี 
(2561) พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านวินัยและการรักษาวินัย อยู่ในระดับมาก เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่า       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวินัยและการรักษาวินัย อยู่ในระดับมาก  และภานุมาต พงษ์เส็ง, และ
สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี (2566) พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวินัยและการรักษาวินัย อยู่ในระดับมาก 
  2.5 ด้านการออกจากราชการ พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกฎระเบียบเกี่ยวการออกจากราชการที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ออกจากราชการในกรณีต่าง ๆ ให้คำปรึกษาและการอนุญาตให้ข้าราชการครูลาออกจากราชการ การให้ออก
จากราชการกรณีได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก มีการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา    
ที่เจ็บป่วยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภาระงานของสถานศึกษาออกจากราชการตามความเหมาะสม มีการดำเนินการเกี่ยวกับ
การให้ข้าราชการครูที่ไม่ผ่านการประเมินผลทดลองปฏิบัตหิน้าท่ีราชการหรือไม่ผ่านการเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอย่างเขม้
ออกจากราชการ บกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติไม่เหมาะสม และการเกษียณอายุราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยเรื่อง
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ของ วาทิตา ราชภัคดี (2561) พบว่า      
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่าการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก และธนาพนธ์ ตาขัน (2562) พบว่า ประสิทธิผล   
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณก์ับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า ในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะด้านนโยบายและ  
การปฏิบัติ ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยี  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การ และด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยทางการบริหารซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การปฏิบัติงานและดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาบรรลุผล รวมถึงการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและการปฏบิัติที่มกีารกำหนดเป้าหมาย
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การทำงานไว้อย่างชัดเจน ช่วยให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามแนวทางที่กำหนดไว้ โดยสามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วาทิตา ราชภัคดี (2561) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร   
งานบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ที่ระดับ .01 เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ระดับ . 01 และ 
ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา ที่ระดับ .01 
 4. สมการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบว่า ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและ
การปฏิบัติ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ    
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณเท่ากับ 0.74 สามารถพยากรณ์   
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 55 สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในรูปแบบคะแนนดิบได้ดังนี้ 
  Y = 1.81 + 0.18(X4) + 0.17(X1) + 0.13(X5) + 0.11(X3) 
  ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร เป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและ
การปฏิบัติ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตาม
สภาพแวดล้อมท้ังทางกายภาพ ค่านิยม ความเชื่อ และขนบธรรมเนียมประเพณี ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาเกิดความตระหนักและร่วมกันใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ร่วมกันจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้
ปลอดภัยและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน สร้างความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ และผู้บริหารสถานศึกษา มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ มีศีลธรรมอันดี มี
บุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ์ดีทำงานร่วมกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เค้ก อ่อนพุ่ม (2562) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านนโยบายและ
การปฏิบัติด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร และด้านเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ และชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้าน
คุณลักษณะของผู้บริหาร และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงควรพัฒนาการบริหารงานบุคคลในเรื่องการวางแผนความต้องการอัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุงการกำหนดอัตราตำแหน่ง และการประเมินเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้น 
  1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 6 ปัจจัย ประกอบด้วย ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ด้าน
คุณลักษณะของผู ้บริหาร ด้านเทคโนโลยี ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านงบประมาณ ทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการบริหารงานบุคคลนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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  1.3 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้าน
คุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ เพื่อให้การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกสบาย คล่องตัว
ในการทำงานทุก ๆ ด้าน และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารจึงควรกำหนดนโยบาย วางวิธีการเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือเป็นหลักปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวดำเนินการในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรพัฒนาบรรยากาศและ
วัฒนธรรมขององค์การให้เอื้อต้องการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สนับสนุนความเป็นมิตร เอื้ออารีต่อกัน และความสัมพันธ์ที่
ดีในองค์การ และผู้บริหารจึงควรมีความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรมอันดี มีมนุษยสัมพันธ์ดีทำงานร่วมกับบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษามากที่สุด ดังนั้นการที่จะพัฒนางานบุคคลให้มีคุณภาพ จึงควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  2.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงควรศึกษาแนวทางการพัฒนา
ด้านการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสำเร็จ 
  2.3 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหน่ง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรพัฒนางานด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
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