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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 316 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยง 0.94และ0.94 
ตามลำดับ  สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนต่ำสุดคือ ด้านการเรียนรู ้และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับ        
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียน     
การสอน อยู่ในระดับมากที่สุด และต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอยู่ในระดับค่อนข้างสูง     
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, การบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 
 

 
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ 
1 Master of Education students, Education Administration, Nakhon Sawan Rajabhat University 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา, คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
2 Advisor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 
3 อาจารย์ที่ปรึกษา, คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
3 Advisor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 



 

    ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2567                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
139 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the level of innovative leadership 2) the level of 
academic administrators of school and 3) the relationship between innovative leadership and academic 
administrators of school. The research sample was 316 teachers. The research instrument was the 5 rating 
scales questionnaire on the level of innovative leadership and the level of academic administrators of 
school with validity level of 0.94 and 0.94 respectively. The statistics used in this research were mean, 
standard deviation, and Pearson product-moment correlation coefficient. The research findings were as 
follows: 
 1)  The overall innovative leadership level was at a high level. To consider in each aspect, it was 
found that the highest mean was transformational vision level was at a high level., followed by creating of 
innovative organizational climate level was at a high level. and the lowest was learning and continual 
improvement level was at a high level. 2) The overall academic administrators of school level was at a high 
level. To consider in each aspect, it was found that the highest mean was curriculum and the administration 
of curriculum level was at a high level., followed by learning management level was at a high level. and 
the lowest was internal supervision level was at a high level.  3) The overall relationship between innovative 
leadership and academic administrators of school was found a positive relationship at a high level with 
statistically significance at .01 level.  
 
Keywords:  Innovative leadership, Academic administration 
 
บทนำ 
 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาต ิฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2579 ได้มีการกำหนดให้มีการผลิต
และพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มีการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีแนวพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้แบบคิด
วิเคราะห์ ทักษะกระบวนการและการนำหลักการไปประยุกต์ใช้ และมีการขยายสู่การสร้างความรู้เชิงวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและสร้างประโยชน์ต่อสังคม นอกจากนี้ยังมีการจัดระบบการให้บริการข้อมูล สื่อและนวัตกรรม
การเรียนรู ้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผู ้เรียนและผู้ใช้บริการทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับการเปลี่ยนแปลงน้ีทำให้สร้างโอกาสใหม ่ๆ ที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมอง
และทัศนคติ ซึ่งทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการที่ต้องเร่งปรับตัวมีการวางแผนเตรียมความ
พร้อมรองรับการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการวิธีใหม่ ๆ โดยใช้ความสามารถในการนำองค์กรใช้เทคโนโลยีใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 100-118) 
 ในช่วงที่ผ่านมาการศึกษาภาวะผู้นำท่ีมีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันในยุคของการเปลี่ยนแปลง แนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านกำลังคน ความรู้ สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่
จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าให้ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง
ไป ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตือรือร้น กล้าเปลี่ยนแปลงองค์การในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำไปสู่ความสามารถใน       
การรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี ่ยนแปลงที ่เพิ ่มมูลค่าแก่สถานศึกษาและยั่งยืนในอนาคต          
สร้างโอกาสใหม่ๆที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมมุมองและทัศนคต ิซึ่งทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหาร
จัดการที่ต้องเร่งปรับตัวให้ทันกระแสโลกมีการวางแผนเตรียมความพร้อมรองรับการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ด้วย
กระบวนการวิธีใหม่ ๆ โดยมีความสามารถในการนำองค์การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง  ๆ เพื ่อเป็นกลไกสำคัญใน              
การขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะทำให้การดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่
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สนับสนุนการเรียนรู้และการทำงานในสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์
สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้งและเปิดใจรับแนวคิดใหม่กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อหา
แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย. 2561: 138) ซึ่งมีความจำเป็นต้องพร้อมรับกับเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นซึ่ง
บทบาทใหม่ของผู้บริหารและครูคือ ผู้สร้างนวัตกรรมและนวัตกร ที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ แปลงความคิดสร้างสรรค์ออกมาเปน็
ผลผลิตที่พัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างผลผลิตขึ้นมาให้ได้และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรสร้างผลผลิตที่สะท้อนความคิดใหม่ 
ระบบใหม่และการกระทำใหม่ (จิติมา วรรณศรี. 2563: 2)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารจัดการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ภายใต้สังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 156 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร
จำนวน 132 คนและครูผู้สอนจำนวน 1,074 คน ทั้งสองฝ่ายเป็นบุคลากรสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีสุข ซึ่งสภาพปัจจุบันการบริหารงานภายในสถานศึกษากำลังประสบปัญหา
อย่างมากในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลจึงทำให้กระทรวงศึกษามีการปรับเปลี่ยน
นโยบายจัดการศึกษา ในการบริหารการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อตอบสนอง
นโยบายทางภาครัฐ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษาอย่างมาก ที่จะขับเคลื่อน
การศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพพร้อมรับกับสถานการณ์การเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1, 2564: 18)    
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมกับ            
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและขอบข่ายของ
งานวิชาการเพื่อมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาและนำไปสู่การพัฒนาแนวทางในการบริหารการศึกษาให้มีความก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพทีด่ียิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559: ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี
ความสำคัญในการช่วยให้ผู้บริหารนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน รวมถึงช่วย
ให้ผู้นำบริหารงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กุลชลี จงเจริญ (2561: 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน วางจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทำเกิด
สัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน  
  เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562: 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ สามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ เพิ่มความยั่งยืนและช่วยนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ และ
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามวิสัยทัศน์เพื่อช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันของบุคลากรในองค์การ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ คือ การช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน   
การปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ
ระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ  
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 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  กนกอร สมปราชญ์ (2560: 85-86) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีดังนี้ 1) วัฒนธรรม
การทำงานเป็นทีม 2) การจัดการความรู้ 3) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) ความกล้าเสี่ยง 5) ความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม และ 6) การสอนงานและการเป็นท่ีปรึกษา 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560: 42) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีดังนี้ 1) การมี
วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง และ     
5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  จิติมา วรรณศรี (2563: 135) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นำเชิงนวัตกรรมมีดังนี ้1) มุ่งความเป็นเลิศ 2) สร้าง
แรงบันดาลใจ 3) สร้างวัฒนธรรมการคิดต่าง 4) มีทักษะการสื่อสาร 5) กล้าทำสิ่งที่ถูกต้องและ 6) สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร 
  ฐิตินันท์ นันทะศร (2563: 85) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การแสดง
บทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษามาใช้ในการสร้างนวัตกรรม
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม การบริหารความเสี่ยง การสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  จิราวรรณ รินทรา (2562: 39) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา         
5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษาและ 7) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  คมกริช นุราช (2563: 9) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิซาการมีดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานการศึกษา 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
2. ด้านการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
3. ด้านการคิดสร้างสรรค์  
4. ด้านการบริหารความเสีย่ง  
5. ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสรมิองค์กร
นวัตกรรม  
6. ด้านการเรยีนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านหลักสตูรและการบริหารงานหลักสตูร   
2. ด้านการการจดัการเรียนการสอน   
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. ด้านการนิเทศภายใน 
7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย                 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
จำนวน 156 แห่ง จำนวน 1,074 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
จำนวน 316 คน โดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของ Taro Yamane โดยการเทียบสัดส่วน ค่าความคลาดเคลื่อนที่ 5% และใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

อำเภอ จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

เมืองนครสวรรค ์ 478 111 

โกรกพระ 139 40 

ชุมแสง 196 76 

เก้าเลีย้ว 116 33 

พยุหะคีร ี 190 56 

รวม 1,074 316 

 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถามสำหรับครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน มี
ลักษณะของแบบสำรวจรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามความคดิเห็นของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วยคำถาม 6 ด้าน คือ 1) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหาร     
ความเสี่ยง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
  ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยคำถาม 7 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและ
การบริหารงานหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ด้านการนิเทศภายใน 7) ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
 3. วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึงครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยัง สถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 316 ฉบับ โดยวิธีการส่งแบบ Google Form รอการตอบรับเพื่อรวบรวมข้อมูล 
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  3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับมาทั้งหมด 316 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนําข้อมูลไปใช้ใน      
การวิเคราะห์ผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบนำมาแจก
แจงความถี่เป็นรายข้อแล้วนำมาคำนวณหาค่าร้อยละ  
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ในภาพรวมรายด้านและรายขอ้ 
โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนน 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และแปลความหมาย
ของคะแนน 
  4.4 นำข้อมูลที่ได้แปลความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s product moment correlation) และ
ใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (rxy) 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  5.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
   5.1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
   5.1.2 หาค่าความเที่ยง (Reliability)  
  5.2 สถิติพื้นฐาน 
   5.2.1 ค่าแจกแจงความถี่ (f) 
   5.2.2  ค่าร้อยละ (%) 
   5.2.3  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
   5.2.4  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ Pearson (rxy) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 

ตารางที่ 2 แสดงระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวม
ทั้ง 6 ด้าน 

 

 รายการ 
ระดับภาวะผู้นำการเชิงนวัตกรรม 
𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.57 0.30 มากที่สุด 1 
2 ด้านการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 4.54 0.29 มากที่สุด 4 
3 ด้านการคดิสร้างสรรค ์ 4.54 0.30 มากที่สุด 5 
4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.55 0.27 มากที่สุด 3 
5 ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม  4.56 0.27 มากที่สุด 2 
6 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งตอ่เนื่อง 4.51 0.30 มากที่สุด 6 
 รวมเฉลี่ย 4.55 0.25 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.55, S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าสูงสุด คือ ด้านการมี
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วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (𝑥̅= 4.57, S.D.= 0.30) รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม (𝑥̅= 
4.56, S.D. = 0.27) ส่วนต่ำสุด คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅= 4.51, S.D.= 0.30) 
 
ตารางที่ 3 แสดงระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวม

ทั้ง 6 ด้าน 
 

 รายการ 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   
𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านหลักสูตรและการบรหิารงานหลักสตูร   4.60 0.28 มากที่สุด 1 
2 ด้านการจดัการเรียนการสอน   4.59 0.27 มากที่สุด 2 
3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.58 0.28 มากที่สุด 3 
4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.58 0.31 มากที่สุด 5 
5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.57 0.30 มากที่สุด 6 
6 ด้านการนิเทศภายใน 4.56 0.30 มากที่สุด 7 
7 ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 4.58 0.30 มากที่สุด 4 
 รวมเฉลี่ย 4.58 0.25 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.58, S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร (𝑥̅= 4.60, S.D.= 0.28) 
รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅= 4.59, S.D.= 0.27) ส่วนต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศภายใน (𝑥̅= 4.56, S.D.= 
0.30) 
 
ตารางที่ 4 แสดงระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวม

ทั้ง 6 ด้าน 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวม

(Ytotal) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X1 .581** .555**  .621**   .583**  .670** .607**  .523**   .687** 

X2 .538** .558** .607** .543** .625** .577**  .516**  .657** 

X3 .592** .553** .608** .627** .648** .535**  .472**  .669** 

X4 .517** .590** .652** .571** .613** .586**  .500**  .668** 

X5 .611** .619** .642** .607** .645** .585**  .536**  .703** 

X6 .582** .597** .658** .564** .616** .571**  .522**  .681** 
รวม (X total) .649** .657** .714** .666** .723** .653** .578** .769** 

หมายเหตุ ** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed) มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rxy= .769) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
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ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (rxy= .723) รองลงมาคือ ด้านการวัดผล
และประเมินผล (rxy= .714) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (rxy= .666) ด้านการจัดการเรียนการสอน (rxy= .657) 
ด้านการนิเทศภายใน (rxy= .653) ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร (rxy= .649) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (rxy= .578) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของครู มีการกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักในภาระหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดี มี
ความคิดในเชิงบวก เป็นผู้สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้  ร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หาแนวทางปฏิบัติและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การทำงาน ชื่นชมครูเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ เปิดโอกาสใหครูแสดงศักยภาพ ความสามารถพิเศษในการทำงานของแต่ละบุคคล
อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์(2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อความเป็นองค์การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่ามีผลการวิจัย
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารมีการมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่
เป้าหมาย รวมถึงมีวิสัยทัศน์ท่ีส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม การทำงานของบุคลากรอย่างมีระบบ สร้างทางเลือกใหม่
ในการทำงานและเกิดวัฒนธรรมการทำงานขององค์กร มีกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุ 
ความเสี่ยง กำหนดแนวทาง การกำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ  
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งเปน็
หัวใจสำคัญของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกคนจำเป็นต้องให้ความสำคัญในการดำเนินงานวิชาการเป็นอันดับ
แรกโดยผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทางด้าน
สติปัญญาเกิดการเรียนรู ้และมีคุณธรรมจริยธรรมตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ  ตาม
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้และมีส่วนในการผลักดันกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจนเพื่อแสดงให้เห็นถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ควบคู่กับการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ภาณุวัชร  สุวรรณแสง (2566) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่ามีผลการวิจัยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรแกนกลางให้เข้ากับเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งครูเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ ครูผู้สอนมีการจัด
เนื้อหาสาระการเรียนรูใ้ห้ทันสมัย หลากหลายให้เหมาสมกับผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนมกีารจัดกิจกรรมให้ผูเ้รยีน
ลงมือปฏิบัติจริง ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเพื่อจัดทำสื่อนวัตกรรมและจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับผู้เรียน มีการแต่งตั้งคณะการกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีปฏิทินกำหนดการวัดผลประเมนิผล
อย่างหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 
 3. จากศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 
ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลให้เกิดการบริหารงานวิชาการของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาสูงขึ้น ผู้บริหารให้ความสนใจกับการบริหารงานวิชาการโดยถือว่าเป็นภารกิจที่ทุกคนต้องทำและมีส่วนร่วม         
มีการกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา สงเสริมใหครูหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปญหา
อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ครูมีการคิดวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ให้กำลังใจครูในการคิด
หาทางแก้ปัญหาในการทำงาน ส่งเสริมให้ครูใช้เหตุผล ข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เปิดโอกาสให้ครูทุกคน
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์มาใช้ในการทำงาน มองเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและเป็นโอกาส
ที่ดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกันจึงส่งให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมย่อมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พลวัตร พัฒนิบูลย์, และวิชิต กำมันตะคุณ (2566) 
ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์โดยภาพรวมเป็นไปในทิศทางบวก 
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการพิจารณาผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ด้วยมีความชอบในนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆและเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน สนับสนุนให้บุคลากรมีการแสวงหาโอกาสที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของ
ตนเองอยู่เสมอค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามตรวจสอบโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาโดยจัดตามความต้องการ
จำเป็นหรือมีการดำเนินงานกระบวนการกิจกรรมต่างๆภายในสถานศึกษา มีการจัดทำแผนการนิเทศ การดำเนินงานตามแผน 
การให้คำแนะนำและช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร สรุปและรายงานผลการ
นิเทศ     
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
นวัตกรรมในองค์กรเพื่อนำผลที่ได้มากำหนดเป็นเป้าหมายพัฒนางานวิชาการต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านอื่น ๆ  ตามขอบข่ายงานวิชาการ เช่น ด้านการนิเทศ
ภายใน เพื่อให้เกิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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