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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู 
จำนวน 285 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือ คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีค่า
ความตรงระหว่าง 0.67 - 1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.89 โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน เครื่องมือ คือ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา  และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ           
การเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ               
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าความตรงระหว่าง 0.67 - 1.00 และความเที่ยงเท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นำสูงที่สุดคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ (1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรเป็นผู้นำด้านความคิด ด้านการปฏิบัติ และ
เป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา (2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรเป็นผู้นำในการทำงาน นิเทศ
การปฏิบัติงาน (3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรหาแนวทางการป้องกันปัญหา และใช้วิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย
อย่างเป็นระบบ (4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารศึกษาควรมีความสามารถ และคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในการมอบหมายงานให้เหมาะสม   และ 3) การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความถูกต้อง  ความเหมาะสม      
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) studying the transformational leadership of 
administrators. The sample consisted of 285 teachers that obtained by using simple random sampling. The 
instrument used in collecting the data was a questionnaire concerning the transformational leadership of 
administrators with the validity between 0.67 - 1.00 and the reliability at 0.89. Data was analyzed by mean 
and standard deviation, 2) Finding the guidelines for the development of administrators transformational 
leadership was conducted by the discussion group comprising 7 experts. The instrument used in collecting 
the data was the recording form of discussion group. Data was analyzed by content analysis and                      
3) evaluating the guidelines for the development of administrators transformational leadership. The 
instrument used in collecting the data was the evaluation form concerning the guidelines for the 
development of administrators transformational leadership with the validity between 0.67 - 1.00 and the 
reliability of 0.93. Data was analyzed by mean and standard deviation. The research results were found as 
follows;  
 1) The level of administrators transformational leadership in overall was at the high level. When 
considering in each aspect, it was found that the highest transformational leadership was the ideological 
influence, followed by the consideration of the individual, the intellectual stimulation and the inspiration 
creation, respectively.  2) The guidelines for the development of administrators transformational leadership were 
as follows: (1) the ideological influence was the administrators should be the leaders of thinking, practical and 
be a good role model by working for the success of school. (2) The inspiration creation was the administrators 
should be a leader in work, supervise the work, support, create and encouragement the morale for co-workers. 
(3) The intellectual stimulation was the administrators should find the ways to prevent problems, and use a 
variety of systematic problem solving methods and (4) The consideration of the individual was the administrators 
should have the ability and consider the individual differences in assigning work appropriately, and 3) The 
evaluation of the guidelines for the development of administrators transformational leadership in overall 
was at the highest level. The aspect of accuracy was at the highest level. The aspect of appropriateness 
was at the highest level. The aspect of feasibility was at the highest, and the aspect of usefulness was at 
the highest level. 
 
Keywords:  Transformational Leadership, Administrator 
 
บทนำ 
 การศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน และการที่จะพัฒนาคนให้มีความรู้และสามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขน้ัน ต้องพัฒนาท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญา มีจิตสำนึกของความเป็นไทยมีความเป็น
พลเมืองที่ดีตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงามมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศและรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติถึงสิทธิของบุคคล
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้ง่าย โดยรวมถึงผู้ยากไร้       
ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก ต้องได้รับการสนับสนุนวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของ
ประชาชนการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 35) 
 ระบบการศึกษาต่างยอมรับว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการทั้งปวงในสถานศึกษา 
ลักษณะของผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผูน้ำกล่าวคือ มีศิลปะของการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น
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ให้คล้อยตามวัตถุประสงค์ของตนสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงความประสงค์ของตนที่ต้องการบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 3) 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับ
ความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำ ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่จะต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้นำใน        
การบริหารงาน เพื่อรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรที่มีอยู่ ให้ช่วยกันทำงาน และต้องรู้จักเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหาร
จำเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น
กระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี ่ยนแปลงเจตคติในการทำงานเพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งภาวะผู ้นำ           
การเปลี่ยนแปลงเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Bass, & Avolio. 1994: 3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ 6 อำเภอ คือ อำเภอตะพานหิน 
อำเภอบางมูลนาก อำเภอดงเจริญ อำเภอโพทะเล อำเภอทับคล้อ และอำเภอบึงนาราง การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ พันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูร สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ดำเนินการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหาร จัดการและ       
การเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ผลการประเมินนั้นมีค่าคะแนนที่มีความ
หลากหลาย มีระดับคุณภาพแตกต่างกัน ทั้งนี้การบริหารจัดการการศึกษาให้แก่ผู้เรียนยังมีข้อที่ต้องได้รับการปรับปรุง และ
พัฒนาให้ดีขึ้น (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. 2564: ออนไลน์) 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญเป็นอย่างมากในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ดังจะเห็นได้จากการบริหารงานนั้น ผู้บริหารการศึกษาต้องทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร หัวหน้า และผู้นำในการรวมพลังทั้งหลาย  
เพื่อทำให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์หรือสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ และเกิดประสิทธิผล ภาวะผู้นำเป็นศิลปะ หรือเป็น
กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ในการที่จะให้ผู้ตามมีความเต็มใจในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ดังนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน เป็นกุญแจสำคัญที่ทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
หากผู้บริหารมีแนวทางการจัดการที่ดีมีมาตรฐาน ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของสถานศึกษา ทำให้
ผู้วิจัยมีความสนใจ ที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ      
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 2. เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการกำกับ ควบคุม ดูแล การทำงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 สันติ บุญภิรมย์ (2557: 53) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการให้ความรู้แก่เด็ก 
เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง ๆ เพื่อให้มีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ      
การพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม  
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 สัมมา รธนิธย์ (2560: 95) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
ผู้บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน 
การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามเจตนารมณ์ทางการศึกษา 
 จากความหมาย พอสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันดำเนินการตามอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการประยุกต์หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมาใช้ในการบริหารงาน บริหารคน ซึ่งผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการทำงานร่วมกัน ประสานงานกันกับหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 อรุณี ทองนพคุณ (2558: 10) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนินการ 
มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้  การบริหารสถานศึกษามีความจำเป็น 
เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ  
 สัมมา รธนิธย์ (2560: 94) กลา่วว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่
หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ โดยการนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
องค์การมาใช้ เพื่อทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการ เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจาก
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษาน้ัน ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ  
 จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยผู้บริหารให้
สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีทิศทาง เป็นระบบ เป็นขั้นตอน ต้องอาศัยทั้งองค์ความรู้ ประสบการณ์ ศาสตร์และศลิป์
ในการบริหารของผู ้บริหารในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าประสงค์  
 ความหมายของผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 ปรเมธ สมบูรณ์ (2556: 26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม   
ทำให้ผู้ตามตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน์ที่สูงขึ้น สามารถจูงใจผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของคนไปสู่ประโยชน์ของ
องค์กร สามารถพัฒนา ศักยภาพผู้ตามให้มีความสามารถที่สูงขึ้น และเปลี่ยนความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่า ความ
พยายามที่คาดหวัง 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556: 45 - 46) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน ทำให้ตระหนักรู้ในภารกิจ จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของ
ตนซึ่งนำไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
 จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก
และมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของผู้ร่วมงานและผู้ตามเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความพยายามใน
การทำงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังใช้กระบานการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
และกระตุ้นการแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ทำให้ตระหนักรู้ในภารกิจ สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้มองความสำเร็จขององค์กร
มากกว่าความสำเร็จส่วนตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 ผู้นำองค์กรเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วยการมีเชาว์ปัญญา วุฒิภาวะทางอารมณ์ การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 
การจูงใจบริหารผู้ตามให้มีความผูกพัน และมุ่งมั่นสู่เป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดไว้ การมีภาวะผู้นำส่งผลอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน 
ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ ผู้วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้  
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2557: 43) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ เป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับ
องค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กรในระยะยาวของภาวะผู้นำจึงไม่ใช่เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำ
แต่จะเป็นการดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ขององค์กร ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรใหม่ภายใต้สถานการณ์
แห่งการเปลี่ยนแปลง 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557: 338) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ กระแสสภาพการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทำให้การบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลักดัน
ให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทาง ที่พึงประสงค์เนื่องจากผู้บริหารจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย หลายระดับท้ัง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารงานขององค์กร  ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้นำ         
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีและเหมาะสม เป็นผู้มีวิสัยทัศนักว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักใช้สติปัญญาคิดหาทางใหม่ ๆ มา
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาขยายการปฏิบัติงานให้กว้างขวาง และกระตือรือร้นในการทำงาน สร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ 

 ขอบข่ายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการการสังเคราะห์ขอบข่ายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา หาความถี่ของข้อมูล โดยใช้ 
ฐานนิยม (Mode) เลือกข้อที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป พบว่า ขอบข่ายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา       
4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
    1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
    1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
    1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 
    1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

- แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
- ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

  
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ผู้วิจัยได้ดำเนินขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จำนวน 1,065 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่, และมอร์แกน  
ได้กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 2 จำนวน 285 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)      
 2. แบบสอบถามระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 55 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยมี
ค่าคะแนนดังน้ี 
   5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมาก  
   3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ระดับน้อยท่ีสุด  
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงาน
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วกำหนด
คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
 2. นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ ซึ่งกำหนดความคิดเห็นไว้ดังเกณฑ์
การพิจารณา ดังนี ้
   ให้คะแนน +1 แน่ใจว่าสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน 0 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน - 1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
 3. นำผลการประเมินของผู ้เชี ่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื ้อหา/
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence : IOC) ของแต่ละข้อคำถาม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและลงความคิดเห็นว่า
ข้อคำถามแต่ละข้อวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ ข้อคำถาม จำนวน 55 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา/
วัตถุประสงค์ 0.67 ถึง 1.00 
 4. นำแบบสอบถามที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู ้เชี ่ยวชาญมาปรับปรุง นำเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์         
แล้วนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
 5. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s ∝ - Coefficient) ได้ค่าความเที่ยง 0.89 
 6. จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ขอความอนุเคราะห์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื ่อจัดทำหนังสือขอความร่วมมือใน      
การเก็บรวบรวมข้อมูลถึงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 2. ดำเนินการส่งแบบสอบถามที่จัดทำขึ้น จำนวน 285 ฉบับ ไปยังกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครู  
ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีตอบแบบสอบถามออนไลน์ ผ่านทาง Google Form 
 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้รับมา เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในตอนท่ี 1 ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยคำนวณค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 ประชากร 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่ม จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยนำระดับ  
การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาต่ำสุด 3 อันดับ ในแต่ละด้านมาจัดทำเป็นร่างแนวทาง 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. กำหนดกรอบในการจัดทำการสนทนากลุ่ม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
เลือกข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับ ในแต่ละด้าน มาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 2. นำร่างแนวทางการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ขอข้อเสนอแนะและจัดทำเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ขอความอนุเคราะห์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน
การสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน เพื่อเชิญประชุมการสนทนากลุ่ม ผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Google Meet ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทิศ” ซึ่งผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 7 คน มีคุณสมบัติที ่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป มีประสบการณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัลการศึกษา 
ด้านการสนับสนุน และส่งเสริมการจัดการศึกษา และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ไป
บันทึกการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน เพื่อบันทึกข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที ่ได้จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื ่อหาหาแนวทาง         
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 ประชากร 
 ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ท่ีได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี ้
   5 หมายถึง ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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   3 หมายถึง ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. นำแนวทางที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาสร้างเป็นแบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน มาสร้างเป็นแบบประเมินแนวทางเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
 2. นำแบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้ไปเก็บข้อมูลกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จำนวน 30 คน 
 3. นำข้อมูลจากแบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ขอความอนุเคราะห์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อจัดทำหนังสือขอความร่วมมือประเมิน
แนวทางการจัดการ จากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 ฉบับ 
 2. ตรวจสอบความสมบูรณ์และจำนวนผู้ตอบแบบประเมินท่ีได้รับกลับคืนมา เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์แบบประเมินแนวทางการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา การแปลงความหมายของคะแนนค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
  
สรุปผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา              
พิจิตร เขต 2 
  1.1 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.77, S.D. = 0.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีภาวะผู้นำสูงทีสุ่ด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅= 3.84, S.D. = 0.31) 
รองลงมา คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅= 3.80, S.D. = 0.33) และด้านที่มีภาวะผู้นำต่ำที่สุด คือ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ (𝑥̅= 3.71, S.D. = 0.37) 
  1.2 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านต่ำที่สุด 3 อันดับ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน คือ 
   1.2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง 
สร้างความศรัทธาให้กับผู้ร่วมงาน 2) ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานอย่างชัดเจน 3) ผู้บริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงผล
ตามมาทางด้านศีลธรรมและจริยธรรม 
   1.2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ ให้ทีมงานมีความมุ่งมั่น 
ฟันฝ่าอุปสรรค การทำงานให้ สำเร็จ 2) ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่น ความหวังให้กับ ผู้ร่วมงานว่าตนเองจะร่วมทำงานอย่าง
เต็มที่ 3) ผู้บริหารโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานมุ่งผลประโยชน์ ขององค์กรก่อนผลประโยชน์ส่วนตน 
   1.2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสร้างความเชื ่อมั ่นให้ผู ้ร่วมงานว่า ปัญหา       
ทุกอย่าง พวกเราสามารถแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ 2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเอาชนะ อุปสรรค ด้วยความร่วมมือร่วมใจของ
ทุกคน 3) ผู้บริหารโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนมุมมองของปัญหาตามสถานการณ์ปัจจุบัน และผลที่ตามมาในอนาคต 
   1.2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานโดย 
คำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล 2) ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันอย่างยุติธรรม  3) ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานนำ ความสามารถท้ังหมดของตนเองออกมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
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 2. หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน คือ 
  ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สอดคล้องกันของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ใน    
การจัดการประชุมกระบวนการสนทนากลุม่  ในเนื้อหา 4 ด้าน มาสังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ดังนี ้
  2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำด้านความคิด เป็นผู้นำด้าน
การปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างท่ีดีโดยทำงานอย่างทุ่มเทเพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา มีเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจนและ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะปัญหาต่าง ๆ ได้ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือในการทำงาน มีการพัฒนางานอยู่เสมอ 
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงาน มีความสามารถในการถ่ายทอดอุดมการณ์และ
วิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงานดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน กำหนดวิสัยทัศน์ที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทาย มีแนวทางการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบัติงานใช้
หลักการและเหตุผลเป็นหลักในการแก้ปัญหา รับฟังผู ้ร่วมงานด้วยความรอบคอบ รับฟังคำวิจารณ์ด้านการทำงานจาก
ผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 
  2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำในการทำงาน มีการนิเทศกำกับ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน  
ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม เป็นที่ปรึกษาที่ดี มีแผนในการปฏิบัติงาน มีการสร้างเป้าหมายร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
ได้แสดงความสามารถผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดีในทุก ๆ ด้าน มีความเสียสละ มีความมุ่งมั่นในการทำงานให้
สำเร็จและ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นคนตรงเวลา ยกย่องผู้ร่วมงานเพื่อให้กำลังใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้สะท้อนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ปัญหาของตนเองโดยตัวผู้บริหารเป็น
ผู้ให้คำปรึกษาที่ดี ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้นำความรู้ความสามารถมาใช้พัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ วางแผนในการปฏิบัติวางแผนในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นระบบตามหลักการบริหารองค์กรร่วมกัน ให้
แนวทางก่อนดำเนินงาน แสดงความไว้ใจไม่จับผิดเพื่อสร้างความมั่นใจในตนเองของผู้ร่วมงาน   ปฏิบัติตนให้ประจักษ์แก่
ผู้ร่วมงานว่ามีความรับผิดชอบในการทำงาน ไม่มุ่งประโยชน์ส่วนตน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้เกียรติและเคารพในความคิดเหน็
ของทุกคน เข้าร่วมในการดำเนินงานร่วมกันกับผู้ร่วมงาน สร้างวัฒนธรรมองกรให้ชัดเจน มีการกำหนดมาตรฐานการทำงาน
ร่วมกัน เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แนวทางการพัฒนา คือ ผู ้บริหารประชุมเพื่อเสนอปัญหาที่ตนพบระหว่าง
ปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางการป้องกัน มีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายและแก้ไขอย่างเป็นระบบ  สร้างความตระหนักให้
ผู้ร่วมงานมีความเข้าใจที่ตรงกันว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องส่วนรวมต้องช่วยกันแก้ปัญหา และนำความรู้วิธีการใหม่ ๆ มา
นำเสนอเผยแพร่ ส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานริเริ ่มทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ตำหนิเมื ่อพบความล้มเหลว  สร้างบรรยากาศใน         
การทำงานเชิงสร้างสรรค์ เสริมสร้างความมั่นใจ ให้ผู้ร่วมงานเกิดความรักในองค์กร มุ่งมั่นฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อผลักดันความคิด  
สู่การปฏิบัติ ให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานได้ทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคีในองค์กร ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนา
ตนเองในด้านวิชาชีพครู เข้าร่วมชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์และนำมาใช้
ในการพัฒนาองค์กร เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ให้ร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดการตั้งคำถามร่วมกัน
และนำไปหาข้อสรุปของแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ให้ผู้ร่วมงานร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาตามลักษณะของ
ปัญหา นำปัญหามาวิเคราะห์ร่วมกัน หาสาเหตุและหนทางแก้ไข ในทางเดียวกันต้องเป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้จริง และ
สามารถแก้ไขปัญหานั้นได้ 
  2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารศึกษาความถนัด ความสามารถ 
และอุปนิสัยของแต่ละบุคคล คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในการมอบหมายงานควรพิจารณา แล้วมอบหมายงานให้
เหมาะสม และเมื ่อเกิดปัญหาควรให้คำปรึกษาและช่วยกันแก้ไขหรือใช้วิธีการให้กำลังใจ  คำแนะนำ ให้ความรู ้จาก
ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ สำหรับการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน จนสำเร็จตามเป้าหมาย ยกย่องช่ืนชมทั้งต่อหน้า
และลับหลัง รวมถึงชมเชยคนอื่นให้ได้เห็นเป็นตัวอย่าง เพื่อเสริมสร้างกำลังใจในการทำงาน วางตัวเป็นกลาง มีความยุตธิรรม 
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ไม่สนับสนุนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ ควรให้เกียรติ และรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน ในการแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ ให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน นิเทศ กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานแต่ละคน     
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ประชุมโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และ        
การประเมินผลงาน เน้นการทำงานเป็นทีม และคอยให้คำปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในองค์กรและให้ผู้ร่วมงานประเมิน
ผู้บริหารได้ตลอดเวลา ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้รับผิดชอบงานที่ท้าทายความสามารถ และให้การสนับสนุน ให้คำแนะนำเมื่อ   
เกิดข้อผิดพลาด เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้นำความสามารถของตนมาใช้อย่างเต็มตามศักยภาพ  ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ
ความก้าวหน้าของผู้ร่วมงาน มอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถด้านอ่ืนของตนเอง 
 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน คือ  
  3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีระดับการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากท่ีสุด 
  3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีระดับการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ของความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากท่ีสุด 
  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีระดับการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ของความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากท่ีสุด 
  3.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีระดับการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอนำเสนอประเด็นท่ีน่าสนใจมาอภิปรายเพิ่มเติม ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา รวมอยู่ในระดับมาก 
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามี
ผู้บริหารที่สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันให้กับผู้ร่วมงานเพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งยังเป็นผู้เสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ส่งผลให้การทำงานออกมา
ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริชัย นนทะศรี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ความเชื่อมั่นที่แน่วแน่ในการ ปฏิบัติงานจนทำให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กระตุ้นให้ครูเกิดความกระตือรือร้น ยินดีอุทิศตนเพื่อ
ความสำเร็จของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติงานโดยยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารที่
กระตือรือร้นในการทำงานให้ความสำคัญกับการทำงาน ทำหน้าที่ในการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานนำความคิดด้านบวกมาทำงาน
ร่วมกัน เพื่อให้การทำงานเป็นไปด้วยดี และผู้บริหารยังช่วยกระตุ้นความกระตือรือร้นของผู้ร่วมงานด้วยการสร้างภาพอนาคต 
ความก้าวหน้า ความสำเร็จขององค์กร ให้ผู้ร่วมงานได้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภรณ์วดี  
ประเสริฐดี (2558) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารพยายามกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีกำลังใจใน     
การทำงาน เกิดความรักความผูกพันต่อสถานศึกษาด้วยใจจริง พร้อมที่จะทำงานเพื่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา ทั้งนี้
ผู้บริหารต้องมีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  
  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารที่กระตุ้นให้
ผู ้ร่วมงานมีความคิด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาแม้ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาเก่าก็ตาม รับฟังความคิดของ
ผู้ร่วมงานแม้จะแตกต่างจากความคิดเห็นของตนเอง โดยไม่วิพากษ์วิจารณ์ อีกทั้งผู้บริหารยังคอยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนัก
รู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรทั้งเปิดเผยและแอบแฝง เพื่อร่วมมือกันหาทางแก้ไขให้สถานศึกษามีการดำเนินการได้
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อย่างราบรื่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริชัย นนทะศรี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูตระหนักถึง
ปัญหาและการหาแนวทางในการ แก้ปัญหาด้วยวิธีแห่งปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็นโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 
  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษามีผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถ แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ มีการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ของผู้ร่วมงานและรู้จักจุดเด่น จุดด้อยของทุกคน เพื่อเป็นประโยชน์ในการมอบหมายงานที่เหมาะกับความถนัดของผู้ร่วมงาน 
ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพเป็นที่น่าพึงพอใจ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษารู้จักยอมรับความแตกต่างของ
ผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ ยินดีในจุดเด่นและช่วยกันสนับสนุนพัฒนาจุดด้อยของกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรอุมา  
ศรีประทุมวงศ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบว่า ผู้บริหารให้เกียรติยกย่องบุคลากร
เพื่อให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญต่อองค์กร สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้นด้วยวิธีการต่าง ๆ 
อยู่เสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความต้องการของตนเองและมีความพยายามที่จะสนองต่อความต้องการของบุคลากร
อย่างเหมาะสม รับฟังปัญหาส่วนตัวของบุคลากรอย่างตั้งใจ และให้คำปรึกษาและหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ให้คำแนะนำและสอนงานแก่บุคลากรในองค์กรทั้ง รายบุคคลและแบบกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 
 2. จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน มีข้ออภิปรายผลตามเนื้อหาสรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำด้านความคิด เป็นผู้นำด้านการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างที่ดีโดยทำงานอย่างทุ่มเทเพื่อความสำเร็จของ
สถานศึกษา มีเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจนและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะปัญหาต่าง ๆ ได้ ให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือในการทำงาน มีการพัฒนางานอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสยัทัศน์ในการทำงาน 
มีความสามารถในการถ่ายทอดอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงานดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน กำหนดวิสัยทัศน์ที่มีเป้าหมาย
ที่ชัดเจน ท้าทาย และมีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบัติงาน ใช้หลักการและเหตุผลเป็นหลักในการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภรณ์วดี ประเสริฐดี 
(2558) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารประพฤติตนเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ตัดสินใจโดย
คำนึงถึงผลตามมาทางศีลธรรมและจริยธรรม แสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยม เสียสละส่วน
ตนเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เห็นความสำคัญในสิ่งที่ผู้ร่วมงานเชื่อถือ และทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน 
ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองโดยการใช้หลักการบริหารคุณภาพที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารเป็นผู้นำในการทำงาน มีการนิเทศกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม เป็นที่ปรึกษาที่ดี มีแผนในการปฏิบัติงาน มี
การสร้างเป้าหมายร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดีในทุก ๆ ด้าน มี
ความเสียสละ มีความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จและ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยกย่องผู้ร่วมงานเพื่อให้กำลังใจที่
จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้สะท้อนแนวคิดวิธีปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ปัญหาของ
ตนเองโดยตัวผู้บริหารเป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ดี ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง ให้แนวทางก่อนดำเนินงาน 
แสดงความไว้ใจไม่จับผิด เพื่อสร้างความมั่นใจในตนเองของผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน 
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสร้างความเข้าใจร่วมกันทุ่มเท เสียสละเวลาเพื่อพัฒนาองค์กร รู้จักนำเทคโนโลยีมาใช้ใน     
การบริหารจัดการ อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้บุคลากรมี   
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การพัฒนาตนเอง กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ใต้บังคับ บัญชาตามความรู้ความสามารถ การเสริมแรงให้บุคลากรรู้จัก
สร้างวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา การรู้จักตรวจสอบข้อบกพร่องและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
  2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารประชุมเพื่อเสนอปัญหาที่ตนพบระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางการป้องกัน มีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายและ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ สร้างความตระหนักให้ผู้ร่วมงานมีความเข้าใจที่ตรงกันว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องส่วนรวมต้องช่วยกัน
แก้ปัญหา และนำความรู้วิธีการใหม่ ๆ มานำเสนอเผยแพร่ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานริเริ่มทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ตำหนิเมื่อพบ
ความล้มเหลว สร้างบรรยากาศในการทำงานเชิงสร้างสรรค์ เสริมสร้างความมั่นใจ ให้ผู้ร่ว มงานเกิดความรักในองค์กร ให้
ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการปฏิบัติงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานไดท้ำ
กิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพครู เข้าร่วมชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์และนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ      
อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ใน     
การสร้างความร่วมมือ ร่วมใจ เพื่อให้ผู้ตามใช้ความคิดที่เป็นระบบ และมีเหตุผล ให้ตระหนักเข้าใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง
ผู้บริหารควรมีการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในการกระตุ้นองค์ความรู้ที่มีในตัว ให้ได้
แสดงออกมาได้เต็มศักยภาพโดยวิธีการใหม่ ๆ และสามารถทำงานได้อย่างอิสระ ผู้บริหารควรเปิด โอกาสให้เข้าอบรมพัฒนา
ตามความสนใจและความถนัด เพื่อนำความรู้มาใช้ในการพัฒนา งานอย่างเต็มความสามารถผู้บริหารควรมีการประชุมร่วมกัน 
เปิดโอกาสให้ได้แสดงความ คิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการทำงานร่วมกัน 
  2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารศึกษาความถนัด ความสามารถ และอุปนิสัยของแต่ละบุคคล คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ในการมอบหมายงานควรพิจารณา แล้วมอบหมายงานให้เหมาะสม และเมื่อเกิดปัญหาควรให้คำปรึกษาและช่วยกันแก้ไขหรือ
ใช้วิธีการให้กำลังใจ ให้คำแนะนำ ให้ความรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ สำหรับการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน 
จนสำเร็จตามเป้าหมาย ยกย่องช่ืนชมทั้งต่อหน้าและลับหลัง รวมถึงชมเชยคนอื่นให้ได้เห็นเป็นตัวอย่าง เพื่อเสริมสร้างกำลังใจ
ในการทำงาน วางตัวเป็นกลาง มีความยุติธรรม ไม่สนับสนุนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ ควรให้เกียรติ และรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ร่วมงานทุกคน ในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน นิเทศ กำกับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานแต่ละคนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ประชุมโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ และการประเมินผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2557) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบว่า ผู้บริหารควรทำใหม้ี
บรรยากาศในการให้การสนับสนุนโดยการฟังความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละคนอย่างระมัดระวัง ปฏิบัติตนเสมือนเป็น       
ผู้ฝึกสอน และผู้แนะนำ มอบหมายงานใหบุ้คคลมีการพัฒนาสูงสุด เพื่อใหผู้้ร่วมงานพัฒนาความท้าทายส่วนบุคคล 
 3. จากการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเห็นว่าแนวทางการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริงซึ่งแนวทางมีการอ้างอิงถึงหลักการและเหตุผลเป็นหลักในการแก้ ปัญหา เช่นเดียวกับการปฏิบัติจริงที่
ผู้บริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลตามมา ผู้บริหารเห็นด้วยกับแนวทางการสร้างแรงบันดาลใจ เห็นด้วยกับการโน้ มน้าวให้
ผู้ร่วมงานมุ่งผลประโยชน์ ขององค์กรก่อนผลประโยชน์ส่วนตน มองว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษ า 
ผู้บริหารทำหน้าที่ในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเอาชนะอุปสรรค ด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกคนอยู่ก่อนแล้ว เพราะผู้บรหิาร
ให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันอย่างยุติธรรม ผู้บริหารวางตัวเป็นกลาง มีความยุติธรรม  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง กำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานอย่างชัดเจน เพื่อสร้าง
ความศรัทธาให้กับผู้ร่วมงาน ควรสร้างแรงบันดาลใจ ความเชื่อมั่น ความหวังว่าผู้บริหารจะร่วมทำงานอย่างเต็มที ่ให้ผู้ร่วมงาน
มีความมุ่งมั่นที่จะฟันฝ่าอุปสรรคในการทำงานร่วมกัน  
  1.2 ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่น กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเอาชนะ ให้เห็นว่าอุปสรรคที่เกิดทุกอย่าง สามารถแก้ไข
ให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ผู ้ร่วมงานโดย คำนึงถึงความแตกต่าง 
ความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล และให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันอย่างยุติธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการสร้างแรงบันดาลใจของผู ้บริหารสถานศึกษาต่อครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
  
เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง. 
_______. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง. 
เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2557). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เมืองโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี. การค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
ชาญชัย อาจินสมาจาร. (2557). การพัฒนาผู้นำ. ปัตตานี: สถาบันเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ. 
นารินทร์ เดชสะท้าน. (2557). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 3. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภฏั
กาฬสินธุ์. 

ปรเมธ สมบูรณ์. (2556). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อำเภอเวียงแก่น สังกัดสำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4. การศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ภรณ์วดี ประเสริฐดี. (2558). การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

ภารดี อนันต์นาวี. (2557). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: มนตรี. 
รัตติกรณ์ จงวิศาล. (2556). ภาวะผู้นำ: ทฤษฎีการวิจัยและแนวทางสู่การพัฒนา. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ ์
 มหาวิทยาลยั. 
สันติ บุญภิรมย์. (2557). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊คพ้อยท์. 
สัมมา รธนิธย์. (2560). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
สิริชัย นนทะศร.ี (2559). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมที่ม ี
 ประสิทธิภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 

มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา. 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2. (2564). ข้อมูลสารสนเทศ. สืบค้นเมื่อ 2 กุมภาพันธ์ 2565, จาก 

http://bigdata.phichit2.go.th/. 
อรอุมา ศรีประทุมวงศ์. (2563). การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



 

    ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567                          ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
384 

อรุณี ทองนพคุณ. (2558). การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพ

พรรณี. 
Bass, & Avolio. (1994). Transformational leadership development. Pola Alto, California: Consulting  
 Psychologists. 
 


