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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
2) ศึกษาระดับของการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการ 4) สร้างสมการพยากรณ์การบรหิารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 248 คน ได้มา
จากการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเที่ยง
ระหว่าง 0.80-0.99 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สั น 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ปัจจัยด้านครูอยู่ในระดับมากท่ีสดุ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สดุ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา 
ด้านการแนะแนวการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอยู่ในระดับมาก  3) ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารวิชาการมีความสัมพันธก์ัน
ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ (X5)  ปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน (X3) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6)  ปัจจัยด้านครู (X2)  และปัจจัยด้านงบประมาณ 
(X4) ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 78 ดังสมการพยากรณ์ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y  =  0.68 + 0.28(X5) + 0.16(X3) + 0.16(X6) +0.15(X2) +0.09(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z   =  0.38(Z5) + 0.20(Z3) + 0.21(Z6) +0.17(Z2) +0.12(Z4) 
 
คำสำคัญ:  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการ 
 

 
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
1 Student in Master of Education Degree (Educational Administration), Nakhon Sawan Rajabhat University 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา, คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
2 Advisor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 
3 อาจารย์ที่ปรึกษา, คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
3 Advisor, Faculty of Education, Nakhon Sawan Rajabhat University 



 

    ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2567                            ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
354 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1)  study the level of the factors affecting academic 
administration of schools 2) study the level of academic administration 3)  investigate the relationship 
between the academic administration factors and academic administration 4) create the equation prediction 
of academic administration. The sample consisted of 248 administrators and teachers obtained by simple 
random sampling using the lottery method. The research tools were questionnaire to Factors Affecting 
Academic Administration the reliability coefficient between 0.80-0.99.  The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 
The research findings were as follow: 
 1) The factors affecting academic administration of schools was overall at high level. The highest was 
the teacher factor at the highest level. The secondary was the leadership factor of school administrators at 
the highest level and the lowest was the building factor at the high level. 2) The level of academic administration 
of was overall at high level. The highest was the educational quality assurance process of school at the 
highest level. The secondary was the educational guidance at the highest level and the lowest was the 
development and use of technological media for education at the high level. 3 )  The relationship between 
the academic administration factors and academic administration of schools and academic administration 
were overall there was a rather high level of positive with statistically significance at the .01 level. And        
4 )  The factors in the aspect of the building (X5) , the parents and community (X3), the media and technology (X6),      
the teacher (X2) and the budget (X4) affecting academic administration of schools with statistically significance 
at the .0 5  level. The predicted factors those affected the academic administration of schools was 78% 
accurate. Furthermore, the equation prediction were as follow:  
 The predicting equation of raw scores was: 
  Y  =  0.68 + 0.28(X5) + 0.16(X3) + 0.16(X6) +0.15(X2) +0.09(X4) 

The predicting equation of standard scores was: 
   Z   =  0.38(Z5) + 0.20(Z3) + 0.21(Z6) +0.17(Z2) +0.12(Z4) 
 
Keywords: Factor Affecting the Academic Administration, Academic Administration 
 
บทนำ 
 สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่ต้องอาศัยการเรียนรู้เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ รู้จักเลือกรับวิทยาการต่าง ๆ 
ซึ่งจำเป็นต้องมีการปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างขีดความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันที่รุนแรง ที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรูต้ลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารการจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังมีส่วนสนับสนุนต่อยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 4) 
 ผลการจัดทำดัชนีความก้าวหน้าของคนในช่วงปี 2561 - 2565 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศใน
ภาพรวมลดลง เมื่อพิจารณาจากดัชนีความก้าวหน้าของคน (Human Achievement Index : HAI) ของ สศช. พบว่า ใน พ.ศ. 
2564 ประเทศไทยมีความก้าวหน้าของคนในภาพรวมอยู ่ที ่ 0.6411 ซึ ่งมีการปรับตัวลดลงจาก 0.6466 ใน พ.ศ. 2563 
(สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. 2565: 56-57) กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายในการปรับรื้อและ
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เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา โดยเฉพาะด้านวิชาการ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้ครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาเพื่อคุณวฒุิ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และมีจุดเน้นในการจัดการศึกษาโดยใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 1-2) โดยหน้าที่หลักของการศึกษา คือ พัฒนาคุณภาพของบุคคล ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักการศึกษา เป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถ โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึง ความต้องการของสังคมและทิศทางที่ควรจะดำเนินไป 
(สำนักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี. 2564: 4-11) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ที่จะทำให้การดำเนินชีวิตประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียน การประกอบอาชีพ          
การดำเนินชีวิต รวมทั้งการเป็นที่ยอมรับในสังคม ผู้บริหารย่อมต้องผลักดันคุณภาพทางวิชาการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
ตลอดจนการนำกระบวนการบริหารที่ทันสมัย ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ พร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบข่าย          
การดำเนินงานวิชาการ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 2565: 4-5) สถานศึกษาใดที่พัฒนางานวิชาการได้ก้าวหน้าหรือเป็นเลิศ จะเป็นที่นิ ยม เป็นที่ยอมรับ 
คุณภาพของสถานศึกษา พิจารณาได้จากความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเอาใจใส่ และ
ตระหนักในภารกิจ พัฒนาตนเองให้เข้าใจงานวิชาการ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบนั 
เป็นที่ยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม ผู้บริหารที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ
จะนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ (ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์. 2560: 23-24) 
 แต่สภาพการณ์ปัจจุบัน พบว่าสถานศึกษาต่าง ๆ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ เน้นการเรียนแบบท่องจำ ทำให้
ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ การค้นคว้า ทำให้ผู้เรียนไม่สามารถนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ได้ การบริหารงาน
วิชาการหรือการจัดการเรียนการสอนจึงไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนา (ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด, และสถิรพร เชาวน์ชัย. 
2564: 94-96) นอกจากน้ียังพบปัญหาเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการหลายปัจจัย ได้แก่ ศักยภาพของ
ผู้บริหารในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ การขาดครู ซึ่งมีทั้งขาดจำนวนและขาดครูผู้สอนที่ตรงสาขาวิชา ตลอดจน
ครูมีปัญหาเกี่ยวกับทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ไม่ให้ความสำคัญกับการประเมินสมรรถนะและพัฒนาตนเองด้วย    
การทำแผนพัฒนาตนเอง ตามสมรรถนะที่บกพร่อง ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และผู้เรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ไม่มีระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่รองรับการสืบค้นข้อมูลของผู้เรียน สถานศึกษาขาดการประเมินผลการดำเนินงานอาคารสถานที่   
การจัดทำตารางการใช้และตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนปัญหาการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ 
(ณพรรษกรณ์ ชัยพรม. 2565: 108-117) 
 การจัดการศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ประกอบด้วย
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี 21 สถานศึกษา เป็นขนาดเล็กจำนวน 15 สถานศึกษา ขนาดกลางจำนวน 3 สถานศึกษา และ
ขนาดใหญ่ จำนวน 3 สถานศึกษา จากผลการทดสอบทางการระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 
6 ของจังหวัดอุทัยธานี เมื ่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 – 2563 – 2564 กับ ระดับประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในทุกปีการศึกษา ซึ่งการจัดให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่
จำเป็น จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท พบว่า ด้านผู้เรียน ผู้เรียนมีความเสี่ยงด้านยาเสพติด อุบัติเหตุ อุบัติภัย มีปัญหาผู้เรียนไม่จบตามกำหนดเวลา
เนื่องจากออกกลางคัน ติดศูนย์ ติด ร มส. และผู้เรียนบางส่วนขาดแรงบันดาลใจและขาดเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนในการเรียน 
ด้านครูผู้สอน ครูไม่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูไม่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และจัดทำแผนการเรียนรู้ ครูไม่ได้วัดผล ประเมินผลตามมาตรฐานตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในวิชาชีพ และครูยังไม่ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย ด้านการบริหารจัดการ การบริหารในแต่ละสถานศึกษายังมีเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค สถานศึกษา
ขนาดเล็กยังขาดครูผู้สอนที่ตรงกับวิชาเอก สถานศึกษาบางแห่งยังไม่ให้ความสำคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีเป็น
เครื ่องมือในการบริหารจัดการ และข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน และด้านงบประมาณ 
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สถานศึกษาขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอ ผู้รับผิดชอบงานด้านงบประมาณขาดความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญโดยตรงใน
การปฏิบัติงาน และมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณบ่อยครั้ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท. 2564: 24) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลใน
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล ซึ่งอาจเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาหรือสามารถนำผลที่ศึกษาไปเป็ นส่วน
หนึ่งของการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาคุณภาพของงานวิชาการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 2. เพื่อศึกษาระดับของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหาร  งานวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลักสำคัญของการบริหารการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษาประสบ
ผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง โดยมีนักวิชาการได้สรุปดังนี้ 
  มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561: 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและงานอื่น ๆ ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลางท่ี ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
  โสภณา เศวตคชกุล (2562: 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นประโยชน์ใน         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน เมื่อผู้เรียนประสบความสำเร็จ เอื้อให้สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จเช่นเดียวกัน
วิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563: 22)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคล
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยการกระทำหรือดำเนินงาน เทคนิค        
การดำเนินงาน และปัจจัยทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน โดยสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้วางไว้ 
 
 
 2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
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  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องด้วยเป็นหัวใจหลักของการดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด โดยมีนักวิชาการศึกษาได้ศึกษา
ได้ ดังนี ้
  สิน งามประโคน, และคณะ (2562: 137) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สถาบันและประเทศชาติ การบริหารจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึง
คุณภาพของสถานศึกษา ในด้านการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร เพื่อเป็น     
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ยงยุทธ พนัสนอก (2563: 17) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารมีความสำคญัตอ่
ความสำเร็จขององค์กร การบริหารเป็นรูปแบบพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมภาวะ
ผู้นำ เช่น การริเริ่มโครงสร้างใหม่ กระบวนการใหม่ เป้าหมายใหม่ขององค์กรและการบริหารที่ต้องการใช้การตัดสินใจใน
กระบวนการทำงาน โดยต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทั่วท้ังองค์การบริหาร 
  รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563: 549) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารสถานศึกษามี
ส่วนสำคัญในการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนี้ 1) การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลในการพัฒนาเป้าหมาย
และนโยบายสถานศึกษา 2) การบริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการกระตุ้นให้มีการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้
เป้าหมายของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 3) การบริหารสถานศึกษาช่วยกำหนดวิธีการและประสานงานในการดำเนิน
โครงการไปสู่การปฏิบัติ และ 4) การบริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนโครงการให้
ประสบความสำเร็จ 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารกำหนดทิศทางและเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน ผู้บริหารใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสามารถกระจายงานได้อย่างทั่วถึงและเหมาะสม
ตามความสามารถ ประกอบกับมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่เที ่ยงตรง น่าเชื ่อถือ มีการพัฒนาทักษะความรู้ใน
กระบวนการดำเนินงานจากประสบการณ์และการพัฒนาตนเอง ส่งผลให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด สู่ความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ   
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และนอกสถานศึกษา โดยมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจน 
มีมาตรฐานคุณภาพและมีหลักฐานการทำงานท่ีตรวจสอบได้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 20) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา ซึ่ง
จะต้องดำเนินพัฒนาในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาที่กำหนด
ไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  1) วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาทางกระบวนการเรี ยนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประเมินคุณภาพภายในมาตรฐานสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา การพัฒนาและการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงานตลอดจน ดูแล นิเทศ กำกับ และ
ติดตาม 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ธริศร เทียบปาน (2562: 28) กล่าวว่า กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการบริหาร การพัฒนาทีมงานวิชาการในโรงเรียน กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เหมาะสมในการนำไปใช้ 
ง่ายต่อการทำความเข้าใจตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563: 24) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
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  1) บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบกระจายอำนาจ ยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และชุมชน โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  
  2) จัดการเรียนรู้โดยยึดแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
  3) พัฒนาหลักสูตร สาระ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายเหมาะสมกับศักยภาพและทุกช่วงวัยของผู้เรียน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  4) สนับสนุนให้ผู้สอนใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นการดำเนินกิจกรรมการทำงานของสถานศึกษาเกี ่ยวกับการ
พัฒนาการส่งเสริมงานด้านวิชาการทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศติดตาม การดำเนินงานวิชาการ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นแล้วการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพนั้น จะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อ
กำหนดกรอบแนวคิดดังนี ้
 
              ตัวแปรพยากรณ์                                                ตัวแปรเกณฑ์ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จาก 21 สถานศึกษา จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 40 คน และครู 652  คน รวม
ทั้งหมด 692 คน 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) 

ครู (X2) 

ผู้ปกครองและชุมชน (X3) 

งบประมาณ (X4) 

อาคารสถานท่ี (X5) 

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การจัดเรียนการสอนในสถานศกึษา 
3. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 
4. การวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
5. การนเิทศการศึกษา 
6. กระบวนการประกันคณุภาพภายใน 
ของสถานศึกษา 
7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
8. การประสานความร่วมมือการส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการ 

   9. การแนะแนวการศึกษา 
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 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่, และมอรแ์กน 
(Krejcie, & Morgan. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 คน เทียบสัดส่วนได้ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 14 คน และครู 
จำนวน 234 คน และทำการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ  ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 45 ข้อ ทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา            
2) ด้านครู 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านอาคารสถานที่  และ 6) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 66 ข้อ ทั้งหมด 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 6) ด้านกระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
8) ด้านการประสานความร่วมมือการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการ และ 9) ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถาม และเทคนิคการตั้งข้อคำถามแบบสอบถามจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 3. กำหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปร จำนวน 111 ข้อ ประกอบด้วย
แบบสอบถามตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 45 ข้อ และแบบสอบถามตอนที่ 3      
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 66 ข้อ 
 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข  
 5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว จำนวน 111 ข้อ เสนอผู้เชี่ยวชาญในระหว่างวันที่ 22 – 26 พฤษภาคม 
2566 เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ให้มีความถูกต้องและชัดเจน โดยมีผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน  
 6. นำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ซึ่งข้อ
คำถามเดิมมี 111 ข้อ เมื่อผ่านการประเมินของผู้เช่ียวชาญแล้วนั้น มีข้อคำถามสอดคล้องตามวัตถุประสงค์จำนวน 111 ข้อ มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 นำข้อคำถามทั้ง 111 ข้อ ไปมาใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป 
 7. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านไร่วิทยา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
ในระหว่างวันท่ี 6 – 11 มิถุนายน 2566 
 8. นำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาหาค่าความเที่ยง โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา ตามวิธีการของ      
ครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.85, ปัจจัยด้านครู    
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.81, ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.92, ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.79, ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.80, ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.83, และการบริหารงานวิชาการมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99  
 9. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอรับความเห็นชอบและนำแบบสอบถามไปเก็บ
ข้อมูลในการวิจัยต่อไป  
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 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อขออนุญาต และขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู ใน
ระหว่างวันท่ี 14 – 28 มิถุนายน 2566 
 3. ผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) โดยได้รับแบบสอบถามคืนกลับครบทั้ง 248 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องแสะความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาทั้งหมดอย่างละเอียด ก่อนจะ
นำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Coefficient Alpha) 
 2. สถิติที่ใช้ในการบรรยายลักษณะของข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient: rxy) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (Regression Coefficient) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ โดยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.39, S.D. = 0.65) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัย
ด้านครู ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี 
 2. ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.30, S.D. = 0.64) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทยัธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท  พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 1) ปัจจัย 
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านครู 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ         
5) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และ 6) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (rxy = 0.87) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านอาคารและสถานที่ (rxy = 0.75) ปัจจัยด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (rxy = 0.73) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (rxy = 0.71) ปัจจัยด้านงบประมาณ (rxy = 0.71) ปัจจัย
ด้านครู (rxy = 0.67) และข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (rxy = 0.65) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท โดยใช้ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นตัวพยากรณ ์
พบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านครู และ
ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาทอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์
ร่วมกัน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.88 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้
ร้อยละ 78 สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y  =  0.68 + 0.28(X5) + 0.16(X3) + 0.16(X6) +0.15(X2) +0.09(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z   =  0.38(Z5) + 0.20(Z3) + 0.21(Z6) +0.17(Z2) +0.12(Z4) 
 
อภิปรายผล 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาส่งผลอยู่
ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจัยด้านอาคารสถานที่            
มีประเด็นที่น่าสนใจและนำมาอภิปราย ดังน้ี  
  1.1 ปัจจัยด้านครู โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี
คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและสังคม ทั้งนี้เป็นเพราะว่า วิชาชีพครู
ได้รับการยกย่องและจัดเป็นวิชาชีพชั้นสูงที่มีความจำเป็นต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูการให้ความสำคัญกับการมี
คุณธรรม จริยธรรม ประกอบกับปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู และเป็นแบบอย่างที่ดีกับผู ้เรียนและชุมชน 
นอกจากการจัดการเรียนการสอนที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนบรรยากาศของชั้นเรียนแล้ว ครูจะต้องปลูกฝัง 
กล่อมเกลา ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ หากครูปฏิบัติตนโดยมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดี จะทำให้นักเรียนเชื่อมั่น ศรัทธา และประพฤติตนตามแบบอย่างที่ดี เป็นคนดี มีวินัย 
และมีความรับผิดชอบ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น การบริหารงานวิชาการจึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารณี เพชรสีช่วง (2561) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหัวข้อ  
การมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับที่ 2  
  1.2 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่จะขับเคลื่อนให้การบริหารงานวิชาการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และการที่จะขับเคลื่อน       
การบริหารงานวิชาการไปสู่เป้าหมายที่ตั ้งไว้ได้นั ้น สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื ่องของความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและ       
การจัดการของผู้บริหาร ซึ่งพบว่าผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ จะเป็นผู้ที่
บริหารงานโดยมุ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน ตลอดจนมีความเตรียมพร้อม มุ่งมั ่นและมีความยืดหยุ ่นใน            
การบริหารงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทั้งทางการเมืองและสังคม ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด, และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยหัวข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดและ
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  1.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การจัดสรรงบประมาณมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก และสอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่างบประมาณนั้นมีความสำคัญและเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการ แต่ทรัพยากรของ
หน่วยงานนั้นมีจำนวนจำกัด จึงจำเป็นต้องใช้งบประมาณอย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของสถานศึกษา จะช่วยให้เกิดการใช้งบประมาณได้ตรงตามเป้าหมาย ทำให้
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เกิดประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าต่องานวิชาการ สามารถแก้ไขปัญหาทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้ ส่งผลให้การดำเนินการ
บริหารงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช อินทรโคกสูง (2565) ทำวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
พบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสรรงบประมาณมุ่งพัฒนาการเรียน  
การสอนเป็นอันดับแรก และสอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  1.4 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การติดตามการเรียนรู้นักเรียนอยู่เสมอ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้ปกครองนั้นเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมี
ส่วนสำคัญในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การที่ผู้ปกครองติดตามและเอาใส่นักเรียนอยู่เสมอเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมาก ที่จะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพราะผู้ปกครองจะติดตามผลการเรียนอยู่เสมอ ดูแลเอาใจใส่เมื่อเกิดปัญหา 
และช่วยป้องกัน แก้ไขพฤติกรรมที่เป็นปัญหาที่ส่งผลต่อการเรียนรู ้ของนักเรียน ทำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ 
(2562) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 9 พบว่า ปัจจัย ด้านผู้ปกครองและชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้ปกครองมีการติดตามและ
เอาใจใส่นักเรียนอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  1.5 ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนในบทเรียน 
ก็คือเป็นตัวช่วยในการให้ข้อมูลความรู้หรือสิ่งบอกกล่าวกับผู้เรียน ซึ่งการใช้สื่อการเรียนการสอนให้ได้ผลนั้น ต้องตรงกับจุดประสงค์
เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียนนั้น ๆ อีกทั้งยังต้องใช้อย่างประหยัด คุ้มค่าและทันสมัยอีกด้วย ซึ่งในสังคมปัจจุบันเทคโนโลยีมี
ความสำคัญในการช่วยศึกษาหาความรู้ได้อย่างรวดเร็ว กว้างไกลและทั่วถึง ทันโลก ทันเหตุการณ์ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนตลอดเวลา สามารถถ่ายทอดความรู้ที่ชัดแจ้งได้ ทำให้นักเรียนเกิดองค์ความรู้
ด้วยตนเอง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา (2561) ทำวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขต
อิงโขง พบว่า ปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อสถานศึกษามี
นวัตกรรมทางการศึกษาและมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับที่ 2  
  1.6 ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เป็นเพราะว่า อาคารสถานที่เป็นส่วนที่ช่วยอำนวยความ
สะดวกให้กับงานวิชาการ ให้สามารถดำเนินการไปได้ด้วยความราบรื่น สถานศึกษาจึงต้องมีอาคารสถานที่เพียงพอและ
เหมาะสม มีการดูแลสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีดีและเอื้ออำนวยต่อการบรหิารงานวิชาการ การที่สถานศึกษามีการวางแผนการใช้
อาคารสถานที่จึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากในการที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เขษมสร โข่งศรี, และชัยรัตน์ บุมี (2557) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อการวางแผน  
การใช้อาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา    
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประสานความ
ร่วมมือการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนา
งานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อสรรหากระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เอื้อต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวช้ีวัด สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณคา่ของการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน          
มีการมอบหมายบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ ปฏิบัติงานด้านการนิเทศอยู่เสมอ จัดการประชุมวางแผน         
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การดำเนินการและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่าง
สถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ ส่งเสริมให้ครูได้เผยแพร่สื่อ เทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษาและการนำผลการวิจัยมาใช้
ในการแก้ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา ทุ้มโต (2565) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท  พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและด้านการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั ้งนี ้เนื ่องมาจาก              
การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาสถานศึกษา โดยมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อทำ
ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการบริหารงานวิชาการ PDCA โดยเฉพาะการขับเคลื่อนงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจ
หลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาสถานศกึษาสู่
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การดำเนินงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช อินทรโคกสูง (2565) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่สามารถ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 
ชัยนาท  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณูสะสม
เท่ากับ 0.88 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ร้อยละ 78 (R2 = 0.78) และสร้างสมการพยากรณ์            
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในรูปคะแนนดิบได้ โดยปัจจัยด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาทมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ อาคารสถานที่เป็นส่วนที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับงานวิชาการ ให้สามารถดำเนินการไปได้ด้วยความราบรื่น 
สถานศึกษาจึงต้องมีอาคารสถานที ่เพียงพอและเหมาะสม มีการดูแลสถานที ่ให้อยู ่ในสภาพที ่ด ีและเอื ้ออำนวยต่อ                 
การบริหารงานวิชาการ การมีแหล่งเรียนรู้ภายในที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการกำหนดระเบียบการใช้อาคาร และพัสดุ
ครุภัณฑ์ ประกอบกับการจัดเจ้าหน้าที่ดูแลอาคารและพัสดุครุภัณฑ์ และมีการกำกับ ติดตามการใช้งานอาคารสถานที่และ
บำรุงการศึกษา ซึ่งการวางแผนการใช้อาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสม ทำให้มีอาคารเรียนและอาคารประกอบเพียงพอกับจำนวน
นักเรียน สังเกตได้จากสถานศึกษาที่มีอาคารเรียนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนนั้น มีการพัฒนาปรับปรุงให้พร้อมใช้งานและ
ทันสมัยอยู่เสมอ ทำให้บรรยากาศในหน่วยงานมีความเรียบร้อย ปลอดภัยและเอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานตามนโยบาย MOE 
Safety Center สถานศึกษาปลอดภัย ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้เกิดผลผลิต และปริมาณงานเพิ่มขึ้นอย่างมีคณุภาพ 
การที่สถานศึกษามีอาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเพียงพอจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากในการที่จะพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี, และชัยรัตน์ บุมี (2557) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ   
การบริหารงานของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า มีกลุ่มตัวแปรที่มี
นัยสำคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ปัจจัยสื่อวัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยความพร้อมของอาคารสถานที่ ปัจจัยความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอำนาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70  
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https://eds.p.ebscohost.com/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie45PFIr6yzULGk63nn5Kx94um%2bTK2srUquqLE4r6e4Ta6wsk2et8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOrSbOotFCvprBItpzxgeKztUjhrrBMtK%2brTbOtt0WyqbdRq6%2fgSLKj4022qrVQsdezSbHZvorj2ueLpOLfhuWz44ak2uBV49rxet%2fppIzf3btZzJzfhrvb4ovg1%2fFGtre0SrerwU2k3O2K69fyVeTr6oTy2%2faMpN3zffHqu2zw6%2bMA&vid=0&sid=70c82469-5579-4399-9b04-e584783a513c@redis


 

    ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2567                            ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
364 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงควรส่งเสริมสนับสนุนทุกปัจจัย 
โดยเฉพาะปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 
  1.2 ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถนำ
ผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนา
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  1.3 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการ ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้วางแผนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะด้านอาคารสถานท่ี 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 เนื ่องจากผลการวิจัยครั ้งนี ้พบว่า ปัจจัยด้านครู ในด้านการมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคม มีความสำคัญมาเป็นลำดับแรก จึงควรทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ครูให้มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคมของสถานศึกษาใน
จังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
  2.2 เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านของการมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีภาวะผู้นำในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญมาเป็นลำดับสุดท้าย ซึ่งขัดแย้งกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งปัจจุบัน จึงควรทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะ
ผู้นำในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
  2.3 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ นั้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ดังนั้น
การที่จะพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ จึงควรทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการวางแผนการใช้อาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสม
ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
  2.4 เนื่องจากประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการนั้นสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ปัจจัยด้านผู้เรียนจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญในการบรหิารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงควรเพิ่มปัจจัยด้านผู้เรียนใน
งานวิจัยครั้งต่อไป 
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