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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 185 
คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 38 ข้อ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67 จำนวน 2 ข้อ และ 1.00 จำนวน 36 ข้อ และ
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก     
ทุกด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป       
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงานบริหารงานวิชาการ ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมม่ี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยผู้บริหารสตรีในสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสตรีในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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Abstract  
 This research aimed to study and to compare the effectiveness administrative of female administrators 
according to opinions of teachers under the secondary education service area office Kanchanaburi, classified 
by school sizes. The sample of this research consisted of 185 teachers under the secondary education 
service area office Kanchanaburi, obtained by stratified random sampling according to school sizes. The 
research instrument was scale questionnaire with content validity between 0.67 around two items and 1.00 
around thirty-six items. The reliability of 0.96 was used to collect data which were analyzed in terms of 
percentage, mean, standard deviation and t-test at statistical significance of 0.05. The findings were as 
follows:  
 1) On the effectiveness administrative of female administrators according to opinions of teachers 
under the secondary education service area office Kanchanaburi, there was overall at a high level when 
considering each aspect. It was also found that there was at a high level in all aspect, sorted by average 
value was budget management, general administration, personnel management, and academic administration, 
respectively. 2) The Comparison of the effectiveness administrative of female administrators according to 
opinions of teachers under the secondary education service area office Kanchanaburi, classified by school 
sizes, was found no significant difference, when considering each aspect, the academic administration 
showed significant difference. And the pair comparison showed that female administers in middle school 
took more action than female administers in the large school. 
 
Keywords: The Effectiveness Administrative, Female Administrators 
 
บทนำ 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกองค์การก่อตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่วางไว้ ความสามารถท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ต้องใช้ความพยายามโดยใส่ปัจจัยป้อนเข้า เช่น ทรัพย์ วัตถุ สิ่งของ เงิน 
หรือแรงงาน ปัจจัยเหล่านี้ต้องถูกใช้ตามวัตถุประสงค์ในกระบวนการทำงานจนสำเร็จ เป็นผลผลิตหรือผลลพัธ์ตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ ซึ่งจะประสบความสำเร็จมากหรือน้อยต้องมีวิธีการวัดที่สามารถบอกระดับประสิทธิผล สถานศึกษาก็เป็นองค์การ
หนึ่งที่ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาแก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สถานศึกษาจะมีผลผลิตหรือผลลัพธ์ดีมากน้อยหรือไม่ จำเป็นต้องมีวิธีที่สามารถบอกระดับผลงานของสถานศึกษาได้เช่นกัน 
ผู้บริหารมีความจำเป็นต้องทราบถึงความเปลี่ยนแปลงต่อผลที่ได้ เพื่อนำมาใช้ศึกษาในการวิเคราะห์หาทางส่งเสริมแก้ไขหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ (ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง. 2557: 26) 
 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน จะดำเนินไปได้ด้วยดีดังที่กำหนดไว้ ควรมีประสิทธผิลใน
การบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญภายใต้ข้อจำกัดของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะ
ช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ทำให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นผู้ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ. 2555: 3) ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นการตัดสินใจว่าการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไม่ เพราะสถานศึกษาถือเป็นองค์การใน
ระบบสังคมหนึ่ง เนื่องจากบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้นสถานศึกษาต้องมีการกำหนดคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินงานการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาตามบริบทของตน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา. 2555: 1-4)  
 การบริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะจะเป็นสิ่งที่ช่วย
นำพาให้สถานศึกษามุ่งไปสู่ผลสำเร็จ ความเป็นสตรีและบุรุษจึงเป็นปัญหาที่สำคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งเกิดจากความเห็นที่ค่อนข้างจะ
ขัดแย้งกันระหว่างสตรีกับบุรุษ ซึ่งมีข้อร้องเรียนในเรื่องการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นทั้งบุรุษและสตรี ว่ามี        
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การจัดการบริหารงานท่ีแตกต่างกัน อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การทำงานของครูและบุคลากรมีผลที่
แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตาม การศึกษางานวิจัยของ จิราพร แพน้อย (2551: 49) พบว่า แนวโน้มของโรงเรียนที่มีผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นสตรี สามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าโรงเรียนที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุรุษ สำรวจได้จากผลสัมฤทธิ์ทาง      
การเรียนของนักเรียนที่มีผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นสตรีมีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงกว่าโรงเรียนที่มีผู ้บริหารสถานศึกษาที่เป็นบุรุษ 
เนื่องจากการทำงานของสตรีที่มีความนุ่มนวล เข้าใจหน้าที่ที่ครูจะต้องปฏิบัติ เข้าใจบทบาทด้านการเป็นผู้นำและผู้ตามจึง
สามารถให้ข้อคิดเห็น ช่วยเหลือ แนะนำในด้านการทำงานแก่ครูได้ตลอดเวลา ภัทรภร อุทรักษ์ (2551: 113) กล่าวว่า จากอดีต
ที่จำนวนผู้บริหารสถานศึกษาสตรีมีสัดส่วนน้อยกว่าจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาบุรุษ แต่มีแนวโน้มที่จะเพิ่มจำนวนมากขึ้น 
เนื่องจากความรู้ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สตรีสามารถพัฒนาสถานศึกษา มีบทบาทในการพัฒนา
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีตลอดเวลา  
 ผู้บริหารทางการศึกษาของสตรีนั้น มีหลักฐานในรายงานการวิจัยอย่างต่อเนื่องจากประเทศทางยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
โดย Fisher (2010) นักวิชาการได้รวบรวมคุณลักษณะและพรสวรรค์ของสตรี ฟิชเชอร์ อธิบายว่า สตรีสามารถคิดแบบตาข่าย 
คิดได้ซับซ้อน เก็บข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ มีจินตนาการหลากหลาย ใช้ประโยชน์จากสัญชาตญาณ และลางสังหรณ์           
วางกลยุทธ์ในหลากหลายวิธี คาดเดาการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อเตรียมรับ สิ่งอันอาจเกิดขึ้นด้วยความไม่ประมาท ในขณะที่
ยังคงมีความยืดหยุ่น ในแอฟริกามีรายงาน ของ Eugenia (2010) กล่าวว่า ผู้บริหารสตรีโรงเรียนในประเทศรวันดา สามารถ
นิเทศการสอน สร้างสัมพันธ์กับนักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยืนยันว่าในทุกพื้นที่ของโลก         
สตรีสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้อย่างน่าเชื่อถือ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานโดย Saeed, et al. (2011) 
กล่าวว่า รูปแบบ และสไตล์การพัฒนาของผู้บริหารสตรีโรงเรียนมัธยมปลาย อิสฟาฮัน ประเทศอิหร่าน มีอิทธิพ ต่อความพึงพอใจ
ของครูผู้สอนเป็นเชิงบวก ดังนั้นองค์การผู้มีบทบาทหน้าที่ด้านการจัดการศึกษา อาจจะต้องใช้ข้อมูล จากรายงานเหล่านี้    
เพื่อปรับกระบวนการคิดวางแผน จัดวางตัวบุคคล และพัฒนาคนด้านการศึกษา 
 ในปัจจุบันพบว่ามีข้อร้องเรียนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาบุรุษและสตรีที่แตกต่างกัน การศึกษางานวิจัย 
แสดงถึงปัญหาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงที่อาจไม่ได้รับการยอมรับจากทั้งครู บุคลากรหรือกระทั่งผู้ปกครอง
นักเรียน ผนวกกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ได้มีผู้บริหารสถานศึกษาสตรีเพิ่มมากขึ้น ทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสตรีมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการภายในขององค์กรและเกิดข้อเปรียบเทียบในเรื่องของความแตกต่างใน
ด้านของการบริหารงานและในด้านของการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ระหว่างผู้บริหารส ถานศึกษาบุรุษกับผู้บริหาร
สถานศึกษาสตรี ทั้งนี้ สุรกิจ สิอิ้น (2556: 91) ได้กล่าวว่า การนิเทศกับสตรีส่วนใหญ่ไม่ค่อยได้ผลดีเนื่องจากการทำงานของ
สตรีค่อนข้างใช้อารมณ์ในลักษณะเป็นเรื่องส่วนตัวมากเกินไป จึงทำให้ผู้บริหารที่เป็นสตรี ไม่สามารถสร้างความจงรักภักดีและ
ความเคารพนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้เท่าท่ีควร 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาค้นคว้าเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทั้งนี้เพื่อเป็น     
การประยุกต์ใช้แนวคิด และทฤษฎีที่ได้ศึกษาค้นคว้า และนำมาเชื่อมโยงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
ผู้บริหารสตรีเป็นผู้นำในการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูล
ในการช่วยกำหนดทิศทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานด้านต่าง ๆ และนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลในทางที่ดีขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มูนา จารง (2560: 30) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางปฏิรูปการศึกษา มุ่งหวัง
ยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอำนาจ  
การบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการบริหารจัดการให้
องค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 วริศรา บุญธรรม (2560: 9) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการดำเนินการของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไป อาศัยความร่วมมือกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
 ไกรศร เจียมทอง (2561: 31) กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เป็นกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานตามหลักสูตร กำหนดโดยบุคลากรที่ได้รับ        
การพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการศึกษา จัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์ ประสานชุมชนและองคก์รที่มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 มัลลิกา สีดาเดช (2563: 12) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษาปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาโดยมีการบริหารงาน 4 ด้านในสถานศึกษา คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้งาน
ทุกด้านของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษามากท่ีสุด 
 จากความหมายการบริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่
ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ดำเนินร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา ตามขอบข่ายของงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิผล
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  
 ผู้บริหารสตรี (female administrators) หมายถึง สตรีที่ได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบปฏิบัติงานขององค์การ เพื่อ
ควบคุม ดูแล รับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน หรือผู้ช่วยหัวหน้างาน มีบทบาทหน้าที่ใน   
การวางแผน ดำเนินงานตามแผน ควบคุม ดูแล ปกครอง บังคับบัญชา และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคก์าร 
สำนักงาน รับผิดชอบความก้าวหน้า ความสำเร็จ และความผิดพลาด ในกระบวนการทำงานขององค์กร หรือสำนักงานนั้น โดย
อาศัยทีมงาน และคนอ่ืน ๆ (โชติมา แก้วกอง. 2550: 42)  
 ทัสนี วงศ์ยืน (2547: 283) กล่าวถึง การได้มาของบุคลากรในสถานศึกษา สำหรับภาคราชการมกัใช้กระบวนการตาม
วิถีของราชการ ซึ ่งมักใช้วิธีการสอบคัดเลือกบุคคลตามคุณสมบัติทั ่วไป และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งเพื่อขึ ้นบัญชีรวม 
เรียงลำดับตามคะแนนที่สอบได้ ส่วนการบรรจุให้ดำรงตำแหน่งในสถานศึกษาใดนั้น ขึ้นอยู่กับอัตราว่าง และความจำเป็นของ
แต่ละสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์คำนวณอัตรากำลังของแต่ละสังกัด ซึ่งจะมีความแตกต่างและผันแปรไปตามนโยบายของรัฐบาล
ที่สอดคล้องกับวิกฤตการณ์สภาพบ้านเมืองในแต่ละช่วงเวลา สำหรับสถานศึกษาเอกชน จะใช้วิธีการพิเศษข องแต่ละ
สถานศึกษา ขึ้นอยู่กับขนาดและคุณภาพของแต่ละสถานศึกษา หากเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่มีช่ือเสียงจะมีอัตราการลาออก
จากงานต่ำ จะไม่ค่อยมีปัญหาเรื่องการเคลื่อนย้ายอัตราตำแหน่ง   
 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัด                
การสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ     
การบริหารงานท่ัวไป ดังน้ี 
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 1. การบริหารงานวิชาการ 
  ชัยรัตน์ ราชประโคน (2561: 58) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561: 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานหรือการดำเนินทุกสิ่ง
ทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็น
หน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าท่ีภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าที่ในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
  จิรภิญญา จตุรพรโอภากุล (2562: 11) ให้ความหมายว่า งานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการด้านหลักสูตร   
การเรียนการสอน การจัดสื่อ การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน ทางด้าน
วิชาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น โดยสามารถวัดความสำเร็จได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็น
สำคัญ  

 ดังนั ้นพอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จที ่ว ัดได้จากผลที ่เกิดขึ ้นจาก             
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจ ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน โดยมีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน มี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการนิเทศการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ที่
จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
 2. การบริหารงานงบประมาณ   
  วิไลภรณ์ เทพมนตรี (2559: 12) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนดำเนินการและ
วัตถุประสงค์ของงานล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ปฏิบัติดำเนินงานนั้น ๆ โดยใช้จ่ายน้อยที่สุดและสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  วีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560: 34) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง กิจกรรมที่ผู้บริหารและหน่วยงาน 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการอย่างมีระบบในการใช้จ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ                
  รักษณาลี สุริหาร (2560: 27) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำแผนงบประมาณ ใน    
การคำนวณค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ 
รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด  
  ดังนั ้นพอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จที่วัดได้จากผลที่เกิดขึ้นจาก         
การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจด้านการจัดทำแผนงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้
จ่าย การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและการจัดหาวัสดุ การบรหิาร
การเงินและการบริหารบัญชีและสินทรัพย์ 
 3. การบริหารงานบุคคล  
  นิภาดา พรมเมือง (2560: 27) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
บุคลากร การจัดการวางแผนกระบวนการต่างๆ เพื่อประโยชน์การที่จะได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพตามความต้องการและ
ความจำเป็นขององค์การ รวมถึงการดำเนินการต่างๆ เริ่มตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา และการบรรจุ แต่งตั้ง
บุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนวิทยฐานะและตำแหน่งงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วินัยและ
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ลิษา สมัครพันธ์ (2562: 20) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้คนให้
เหมาะกับงาน ตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน โดดยมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุม ตั้งแต่การแสวงหาและ
การเลือกสรรบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน จนกระทั่งพ้นจากการปฏิบัติงาน การบริหารงานบุคคลจึงเป็นภาระกิจของผู้บริหารใน
การใช้เทคนิคการบริหารในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับตัวบุคคล เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์กรเป็นทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  สงกรานต์ ตะโคดม (2563: 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลตั้งแต่เข้ามาสู่หน่วยงานจนกระทั่งออกจากหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการทำงานของบุคลากรเหล่านั้น
ให้มากท่ีสุด 
  ดังนั ้น พอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จที่วัดได้จากผลที่เกิดขึ ้นจาก          
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจด้านการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการสรรหา
และบรรจุแต่งตั ้ง การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ           
การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรม 
 4. การบริหารงานทั่วไป      
  ประทิน จันทร์ตะละ (2560: 18) ได้กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษา    
การให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอำนวยการ ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้สามารถดำเนินไปตาม
จุดหมายที่ต้องการ   
  อัจฉรา จงดี (2560: 27) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป เป็นการดำเนินงานของสถานศึกษาในการให้บริการแก่หน่วย
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ต้องการ งานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีคอย
ประสานงาน และสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปสู่เป้าหมายการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
  กิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561: 19) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผนและ
ออกแบบ ระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ
ท้องถิ่น    
  ดังนั ้น พอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั ่วไป หมายถึง ความสำเร็จที ่ว ัดได้จากผลที ่เกิดจาก              
การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจ ด้านการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา      
งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การประสานการจัดการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา
ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
    ตัวแปรต้น                                                           ตัวแปรตาม      

 
 
 
 
 

 
                   

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
1. สถานศึกษาขนาดกลาง 
2. สถานศึกษาขนาดใหญ ่

ประสิทธิผลการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 355 คน จากสถานศึกษาจำนวน 8 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุร ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 185 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ , และมอร์แกน 
(Krejcie, & Morgan. 1970: 607-610) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ( stratified 
random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
จำนวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น
ของครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป  
 3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเครื ่องมือ ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการและวัตถุประสงค์เป็นหลัก จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน 
 4. นำเครื ่องมือที ่สร้างขึ ้นเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื ่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม 
ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 
 5. ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (index of item objectives 
congruence: IOC) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จำนวน 2 ข้อ และค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
จำนวน 36 ข้อ 
 6. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นด้านการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.97 ด้านการบริหารงานงบประมาณ
เท่ากับ 0.96 ด้านการบริหารงานบุคคลเท่ากับ 0.98 ด้านการบริหารงานทั่วไปเท่ากับ 0.95 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.96 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามจาก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยตนเอง จำนวน 185 ชุด และผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
185 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ดำเนินการวิเคราะห์โดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 
และร้อยละ (percentage) 
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 3. การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 
 4. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้วยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การทดสอบที (t-test) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยโดยใช้สถิติในการศึกษา ดังนี้ 
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ร้อยละ 
  1.2 ค่าเฉลี่ย 
  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบที (t-test)  
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรือ่ง ประสิทธิผลการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษาสตรตีามความคิดเห็นของครู 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( 𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.83) 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.80) ด้านการบริหารงานบุคคล (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.87) และ
ด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.90) ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม 
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  

ตามความคิดเห็นของครู 𝒙̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.25 0.90 มาก 
2. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.30 0.87 มาก 
3. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.38 0.83 มาก 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.32 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.68 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( 𝑥̅ = 4.38) รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงานทั่วไป (𝑥̅ = 4.32) ด้านการบริหารงานบุคคล (𝑥̅ = 4.30) และด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑥̅ = 4.25) 
ตามลำดับ 
 
 2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสตรีในสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสตรีในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม 

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สตรีตามความคิดเห็นของครู 

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig. ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.39 0.83 4.10 0.95 2.17* 0.031 
2. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.35 0.89 4.25 0.86 0.82 0.415 
3. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.46 0.79 4.30 0.86 1.30 0.194 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.41 0.73 4.23 0.86 1.58 0.116 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.65 4.22 0.70 1.85 0.066 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกันอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสตรีในสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานวิชาการ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตราที่ 39       
ที่กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ดังที่ มูนา จารง (2560 : 30) 
กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาคือแนวทางปฏิรูปการศึกษา มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และจัดการศึกษา
ได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ      
ด้านงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง เพื่อความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการบริหารจัดการให้องค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอาจจะเป็นเพราะงานด้านวิชาการเป็นภารกิจหลัก ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องวางแผนและกำหนดขอบข่ายการปฏิบัติงาน เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ
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พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ท้องถิ ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริดา หลังจิ (2556) ได้ศึกษาเรื ่อง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ผลการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา แก้วมะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
ขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมณภา ทองใบ (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง  
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสตรี
ในสถานศึกษาขนาดกลางมีเวลาในการบริหารจัดการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง          
มีบุคลากรและจำนวนนักเรียนน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทำให้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ การกำหนดเป้าหมาย และ    
การวางแผนการทำงานนำมาซึ่งความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563: 549)   
ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา         
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่ทำให้เกิดการพัฒนาในทุก  ๆ ด้าน อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื ่องประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการโดย     
การรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และผู้บริหารสตรีควรมีความรอบรู้ในขอบข่ายของงานวิชาการ     
เพื่อวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ควรพัฒนาการบริหารงานบุคคล เกี่ยวกับการเปิดรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
ในสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน เพื่อรับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และร่วมกันนำมาพัฒนาและปรับปรุงให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ควรพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหารสถานศึกษาให้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ควรพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป เกี่ยวกับดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด 
เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเหมาะสมกับสภาพความพร้อมที่สถานศึกษาจะสามารถรองรับได้ และสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้มีทั่วถึง 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็น  
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
  2.2 ควรศึกษาเรื ่องประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรีตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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