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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  2) การบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จำนวน 311 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  
ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนื ้อหาอยู ่ระหว่าง 0.67–1.00 มีความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.96 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความร่วมมือ           
ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านการสื่อสาร ด้านสร้างเครือข่าย และด้านจินตนาการและนวัตกรรม 2) การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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Abstract 
 The research aimed to study 1) the 21st century leadership of school administrators, 2) the academic 
administration in schools and 3) the relationship between the 21st century leadership of school administrators 
and the academic administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Kanchanaburi. The samples of this research consisted of 311 school administrators and teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by stratified random sampling. The 
research instrument was a five-level-rating scale questionnaire with content validity between 0.67–1.00 and 
a reliability of 0.96. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s Product moment correlation coefficient. The findings were as follows:  
 1) The 21st century leadership of school administrators, overall and in each individual aspect were 
at a high level, ranking in descending order as collaboration, vision for changing, communication, connection, 
and imagination and innovation. 2) The academic administration in schools, overall and in each individual 
aspect were at a high level, ranking in descending order as educational observation, research to improve 
the quality of educational institutions, development of internal quality assurance systems and educational 
standards, development and use of technology media for education, development and promotion of 
learning resources, and teaching and learning in schools, and 3) The relationship between the 21st century 
leadership of school administrators and the academic administration in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Kanchanaburi in overall had a middle positive correlation with statistical 
significance at the .01 level. 
 
Keywords: The 21st Century Leadership, The Academic Administration, Administrators 
 
บทนำ 
 แนวคิดการจัดการศึกษาแผนการศึกษาชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษา
เพื่อปวงชน หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการมีส่วนร่วมของ     
ทุกภาคส่วนของสังคม อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา ได้รับ
การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และระดับความพึงพอใจของครู อาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2560: จ-ฎ) 
 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคโลกาภิวัตน์ (globalization) หรือโลกไร้พรมแดนที่กระแสของโลกเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว รุนแรงต่อเนื่อง ซับซ้อนและเกี่ยวข้องกัน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแต่ละสาขา เช่น 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ วัสดุศาสตร์ คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร และโทรคมนาคม โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ใช้
อุปกรณ์สื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์พื้นฐาน เป็นการดำเนินชีวิตในโลกของการสารสนเทศ (cyberspace) อีกทั้งความก้าวหน้า
ในสังคม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ในหลายด้าน ทำให้ทุกคนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้
อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กรจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลง
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทาง 
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน. 2558: 115) 
 การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศึกษา ความสำคัญของผู้นำใน
สถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้น ธีระ รุญเจริญ (2553: 1) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะ
ในยุคโลกาภิวัฒน์ มีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศก็เช่นกัน มีความจำเป็นอย่าง



 

    ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2567                            ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
98 

ยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จ
และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ โดยผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแท้จริง การศึกษาจึงจะ
เจริญก้าวหน้า โดยที่การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับชั้นนั้น งานวิชาการนับเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะ
จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ
งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ความสำเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ด้วยเหตุนี้การบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการบริหารด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ      
ส่วนงานอื่น ๆ ถือเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและ   
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2550: 3-4)  
 คุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่ชี้ชัดให้เห็นถึงความดีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไก และ   
ตัวแปรที่สำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพในผลลัพธ์ที ่เกิดจากการบริหารที่จะประสบ
ความสำเร็จ สามารถสนองตอบการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมในการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
คุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสมมีความรูใ้นหลักการเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรม จริยธรรมและประสบการณ์
ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ เพื่อนำพาองค์กรประสบความสำเร็จ (ชัยยนต์ เพาพาน . 2558: 96) มีคุณลักษณะหลาย
ประการ อาทิ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และใช้นวัตกรรม ตระหนักถึงผลกระทบจากภายนอก มี
ความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ มีภาวะผู้นำแบบจูงใจใฝ่บริการ มีคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นสถาบันทางสังคมที่มีความสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เนื่องจากเป็นแหล่งประสิทธิ์ประสาทวิชา ถ่ายทอด
ความรู้ วัฒนธรรม ฝึกทักษะอาชีพ เสริมสร้างคุณธรรมอันพึงประสงค์ เพื่อการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และฝึกทักษะชีวิต    
อันจำเป็นในการดำรงชีวิตให้กับนักเรียน สรรค์สร้างบุคลิกภาพทางสังคมให้แก่นักเรียน เพื่อให้สามารถปรับตนในการติดต่อ
สัมพันธ์กับบุคคลอื่น และปฏิบัติตนให้มีคุณค่าแก่สังคม เป็นทรัพยากรมนุษย์ตามความต้องการทางสังคม โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บริหารจัดการ คอยกำกับ ติดตาม และดูแลทุกอย่างที่เกี่ยวกับการศึกษาให้มีผลผลิต คือ นักเรียนท่ีมีคุณภาพ
ที่สุด และเพื่อให้นักเรียนสามารถดำเนินชีวิตอยู่ได้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ (กุลจิรา รักษนคร. 2563: 329-330) 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี (2564: 32) มีนโยบายด้านการปรับสมดลุและพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษา โดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจัดการอย่างเป็นอิสระ 
หน่วยงานมีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา สถานศึกษา
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งทุกตัวช้ีวัดที่กำหนดต้องเกิดจากคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารจัดการให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนด แต่ผลการดำเนินงานพบข้อสังเกต คือ ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการเปรียบเทียบผล  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ปีการศึกษา 2563 ระดับจังหวัดกับ
ระดับประเทศ พบว่าทั้ง 4 วิชา มีค่าเฉลี่ยต่ำว่าระดับประเทศ โดยวิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยต่ำว่าระดับประเทศ 1.00 วิชา
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยต่ำว่าระดบัประเทศ 2.66 วิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยต่ำว่าระดับประเทศ 1.69 และวิชาวิทยาศาสตร์ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำว่าระดับประเทศ 0.27 และมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ในด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถใน       
การแข่งขันของประเทศ คือ ควรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และการเตรียมผู้เรยีน
ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ควรพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนตามศักยภาพ และความถนัดตามแนวทางการประเมิน
ของโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (programmed for international student assessment: PISA) เพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การประเมินผลนักเรียนนานาชาติ และควรส่งเสริมนักเรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ทั้งปัญหาด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนาจากผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษาจำเป็นต้อง
ดำเนินการปรับปรุง พัฒนา โดยผู้บริหารถือเป็นผู้นำที่มีความสำคัญในการดำเนินงาน ดังนั้นจึงจำเป็นที่ต้องมีภาวะผู้นำของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อให้สถานศึกษาก้าวข้ามปัญหาที่ต้องแก้ไขไป
ยังจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ระหวา่ง
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำข้อมูลสารสนเทศจาก
งานวิจัยนี้ไปปรับปรุงหรือวางแผนนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ความหมายของผู้นำในศตวรรษที่ 21 
 ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558: 43) ได้กล่าวถึงผู้นำในสตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นการแสดงออกถึงเจตนาหรือ
พฤติกรรมที่บุคคลหนึ่งไปมีอิทธิพลต่อผู้ตามทั้งในแง่แนวคิด และการปฏิบัติงาน ซึ ่งอาจจะชักนำหรือจูงใจให้บุคคลอื่น     
คล้อยตามหรือปฏิบัติตามได้ และการปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดการบรรลุจุดมุ่งหมายของบุคคลและองค์การ 
 ศศิรดา แพงไทย (2559: 7) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีหลายบทบาทขึ้นอยู่กับภารกิจและ
กิจกรรมการบริหาร ซึ่งการบริหารให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยมาเกี่ยวข้องกับการบริหารงานการศึกษา ในยุค
ปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรีขนรู้ในยุคของเทคโนโลยีใน
การเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และ
เทคนิคการบริหารระดับสูง จึงจะสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 
 สนุก สิงห์มาตร, พิกุล มีมา, และดุษฎีวัฒน์ แก้วอินทร์ (2560: 488) ได้กล่าวว่า หากผู้นำขององค์การในศตวรรษท่ี 21 
ขาดซึ่งภาวะผู้นำที่เหมาะสมแล้วย่อมนำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาด หรือเป็นการตัดสินใจที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่สัมฤทธิ์ได้ 
ดังนั ้น การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำที่ส่งเสริมการใช้ความรอบคอบ ประกอบการวางแผนอย่างระมัดระวังในเรื ่อง           
การจัดการความรู้ การปฏิบัติและการตัดสินใจที่ถูกต้องทันเหตุการณ์ โดยตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์ อดทน มีความเพียรใน
การใช้สติปัญญา ในการดำเนินชีวิตจึงเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง หากผู้นำบกพร่องในทักษะหรือคุณลักษณะของภาวะผู้นำเหล่านี้ 
สามารถทำให้เกิดผลกระทบและความล้มเหลวตามมา ตั้งแต่ในระดับชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน     
จนนำไปสู่ปัญหาระดับประเทศได้ 
 สรุปได้ว่า ผู้นำในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ผู้นำจึงต้องเป็นบุคคลที่กล้าคิด กล้าตัดสินใจ รู้จักใช้   
กลยุทธ์ เทคนิค วิธีการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาภายในองค์กรและสามารถนำพา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องมีการวางแผนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 กุลฑรี พิกุลแกม (2551: 18) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร โรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2553: 22) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร จัดการกิจกรรมทุกชนิด      
ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้    
การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญ
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ที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำ ให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุณภาพของ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 อํานวย มีสมทรัพย์ (2553: 30) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร กิจกรรมเกี่ยวกับการเรียน  
การสอน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและนโยบาย การจัดการศึกษา และปรับปรุงพัฒนาการเรียนของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยยึดผู้เรียน เป็นสำคัญ 
 ทับทิม เอี่ยมแสง (2554: 29) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตร การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด การวัดผล 
ประเมินผล การนิเทศภายใน และการประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นําทางวิชาการ ให้
คำแนะนําประสานงานและ ทำงานร่วมกับครูในด้านการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 พจนารถ เจียมจิตร (2554: 34) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน กิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 30) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ หรือกิจกรรมการดําเนินงาน
ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 อรวรรณ คํายอด (2555: 28) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหาร ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา
จัดขึ้น ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานได้ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษาให้มากที่สุด 
 สัมมา รธนิธย์ (2556: 99) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ ดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้
และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงาน
วิชาการของโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารจะต้องใช้เวลา ส่วนใหญ่ใน  
การบริหารงานด้านวิชาการ เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
ภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ชนัญชิดา พุ่มดียิ่ง (2557: 13) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์
ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร ทุกคนในหน่วยงานต้องร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา        
งานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เพราะเป็นหน้าที่ของ 
สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรม        
การเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู ้และ
การศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคน ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 

 
  ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
3. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ความร่วมมือ 

3. จินตนาการและนวัตกรรม 

4. สร้างเครือข่าย 

5. การสื่อสาร 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 1,630 คน จากสถานศึกษา จำนวน 29 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 311 คน กำหนดขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้ตารางของเครจซี่, และมอรแ์กน 
(Krejcie, & Morgan. 1970: 607-610) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยผู้วิจัยได้กำหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที ่  1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก ี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จำนวน 4 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 27 ข้อ เกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มี 6 ด้าน 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ซึ่งภาวะผู้นำ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ ด้าน
จินตนาการและนวัตกรรม ด้านสร้างเครือข่าย และด้านการสื่อสาร สำหรับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาสร้างเครื่องมือ ตามนิยามของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี และวัตถุประสงค์ของการวิจัย จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน 
 4. นำเครื ่องมือที ่สร้างขึ ้นเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื ่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม 
ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 
 5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) เพื่อหา
ความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้
ภาษา แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื ่องมือ ( index of item objectives congruence: IOC) โดยพิจารณา
ความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคล้อง คือ เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อ
คำถามนั้นมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา พบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 จำนวน 48 ข้อ และ 0.67 
จำนวน 4 ข้อ 
 6. นำเครื่องมือท่ีได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระแล้ว ไปทดลอง
ใช้ (tryout) กับครูครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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(α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) การพิจารณาความเชื่อมั่นดูจากค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือ
มากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่า ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 
 7. นำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดทำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานบัณฑิตศึกษา สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถาม
จากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 311 ชุด และได้รับแบบสอบถามส่งกลับ
คืนจำนวน 311 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ร้อยละ 
  1.2 ค่าเฉลี่ย 
  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
  2.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยคำนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สามารถสรุปผลการศึกษาได้
ดังตารางที่ 1 – ตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 1  แสดงระดับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี ในภาพรวม 
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.32 0.27 มาก 
2. ด้านความร่วมมือ          4.33 0.29 มาก 
3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม 4.25 0.25 มาก 
4. ด้านสร้างเครือข่าย 4.27 0.28 มาก 
5. ด้านการสื่อสาร  4.29 0.29 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.18 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความร่วมมือ รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการสื่อสาร 
ด้านสร้างเครือข่าย และด้านจินตนาการและนวัตกรรม ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2  แสดงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.20 0.26 มาก 
2. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.31 0.32 มาก 
3. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.21 0.34 มาก 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 0.36 มาก 
5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4.30 0.31 มาก 
6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.22 0.31 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.19 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 3  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yรวม 
X1 0.22** 0.20** 0.26** 0.43** 0.20** 0.33** 0.46** 
X2 0.35** 0.27** 0.30** 0.27** 0.07** 0.41** 0.45** 
X3 0.46** 0.20** 0.29** 0.20** 0.13** 0.30** 0.42** 
X4 0.39** 0.15** 0.16** 0.21** 0.13** 0.22** 0.34** 
X5 0.41** 0.49** 0.43** 0.31** 0.20** 0.29** 0.58** 

X รวม 0.55** 0.39** 0.44** 0.43** 0.22** 0.46** 0.67** 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ผู้วิจัยสรุปประเด็นที่นำมาอภิปรายผล
การศึกษาได้ ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาให้มีภาวะผู้นำสูงโดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ 
สติปัญญา อารมณ์ ความรู้สึก โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ บริบทที่เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีจึงพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
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เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา พลอาสา, และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2566) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  
 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา        
งานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน ผู ้บริหารโรงเรียนได้เอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เพราะเป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรพิพรรธ ธรรมแท้, และวรกาญจน์ 
สุขสดเขียว (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการจดัการศกึษาในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ ธีระพงษ์ เจริญศิริ, มิตภาณี พุ่มกล่อม, และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน    
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ     
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สอดคล้องกับงานวจิัย
ของ จักรวาล สุขดี, และวิเชียร รู้ยืนยง (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ    
ที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระพงษ์  
เจริญศิริ, มิตภาณี พุ่มกล่อม, และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษ
ที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นรายคู่ของที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านการสื่อสาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ ด้านการสื่อสาร เนื่องจากการสื่อสารของผู้บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญและมีความจำเป็นที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพราะจะทำให้ทีมงานได้มี  
การวางแผนในการทำงานและมีการแก้ปัญหาร่วมกัน การจัดระบบสื่อสารที่ดีจะช่วยให้ทีมงานทุกคนสามารถติดตอ่แลกเปลีย่น
ข้อมูล หรือแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ของตนให้สมาชิกของทีมงานอื่นได้รับรู้ยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อการสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกันและกัน ทำให้การทำงานที่ได้รับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.2 ด้านสร้างเครือข่าย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดำเนินงานต่าง ๆ โดยการสร้างเสรมิความสมัพันธ์อันดีต่อกัน ก่อให้เกิดกลุ่มสร้างเครือข่ายให้
ครู ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเสมอเท่าเทียมกัน พึ่งพาอาศัยเกื้อหนุนกันในโรงเรียน ในมุมมองวิสัยทัศน์
ร่วมกัน พึ่งพากันและช่วยเหลือกันด้วยดี แต่ยังไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการการบริหาร มุ่งเน้นกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
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และนโยบาย การจัดการศึกษา และปรับปรุงพัฒนาการเรียนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ดังนั้นด้านสร้างเครือข่าย จึงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จินตนาการและนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงภาวะ
ผู้นำต้นแบบใช้ในการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและสถานศึกษาควรสนับสนุนการดำเนินงานที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีแรงจูงใจท่ีดีในการทำงานในโรงเรียน เพื่อให้ครูได้สร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอนและ 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้านวิชาการ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร และเกิดการดำเนินงานด้านการ
บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
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