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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
และ 2) เปรียบเทียบทัศนะของครูที ่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา  จำนวน 295 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน และใช้การกำหนดตัวอย่างวิจัยแบบแบ่งช้ันภูมิ จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย
และเทียบสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท จำนวน 
40 ข้อ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทยีบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่
มีวุฒกิารศึกษาและสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract 
 The purposes of this research were:1 to study teacher's perspectives on the participative 
administration of administrators and 2 )  to compare the participative administration of administrators, 
classified by educational level, work experiences, and school sizes. The samples of this research consisted 
of 295 teachers who worked at a school. The samples were categorized by using Cohen' random sampling 
and selected by stratified random sampling, simple random sampling, and compare proportions.                
The instrument was a five- point rating scale questionnaire ( Likert scale)  including 40 items which IOC 
between 0.80-1.00 and a level of reliability at.98. The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation, t-test, One-way ANOVA, and Scheffe's multiple comparison method. The findings were as follows: 
 1 ) the results of the participative administration of administrators were at a high level, and each 
aspect was also at a high level, and 2 ) the results of the participative administration of administrators, 
classified by educational level and school sizes, can be summarized as follows: opinions of participative 
administration of administrator levels by educational level and school sizes were different. The teachers 
with different work experiences overall, the participation of decision and participation of assessment had 
different at a statistically significant level of .05 
 
Keywords: Participative Management, School Administrators 
 
บทนำ 
 ภายใต้สถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางหรือเข็มทิศในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน จึงมีความจำเป็นที่จะต้องให้
ความสำคัญกับการพัฒนาในทุกมิติ โดยเฉพาะการพัฒนาตัวบุคคล เยาวชนและประชากรทุกช่วงวัยที่เป็นกำลังสำคัญ  
ของประเทศให้มีคุณภาพ ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา           
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2564: 4) ในการบริหารจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยมีสถานศึกษา 
เป็นฐาน ซึ่งเป็นแนวคิดที่เกิดขึ ้นจากการปฏิรูปการศึกษาของไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  
และแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา 
ความร ู ้และคุณธรรม ม ีจร ิยธรรมและว ัฒนธรรมในการดำรงช ีว ิต สามารถอยู ่ร ่วมก ับผ ู ้อ ื ่นได ้อย ่างม ีความสุข   
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . 2565: 22) โดยมีกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
กับการพัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ และได้กระจายอำนาจการบริหารไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานระดับสากลตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาอันเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามคุณลักษณะ
ของคนไทย 4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2562: 3-7)   
 จากความสำคัญของการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จะเห็นว่า  ประสิทธิภาพของการบริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ตั้งแต่การกำหนดนโยบายด้านการศึกษาของ
ประเทศโดยกระทรวงศึกษาธิการที ่มีองค์กรทั้งเอกชนและรัฐเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ไปจนถึงระดับ            
การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการระดมความคิด ความร่วมมือของบุคลากรทุก
ฝ่ายภายในสถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือจากผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีส่วนร่วมในการ จัดการศึกษา           
ซึ่งเป็นลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (อนุรัตน์ อนันทนาธร, และปาริฉัตร ป้องโล่. 2559: 1)   
 ตัวชี้วัดการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพคือประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวัดได้จากการบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  นั ่นคือคุณภาพของผู ้เร ียน ซึ ่งเป็นทรัพยากรที ่สำคัญของประเทศ   
ผู้วิจัยศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ไชยา หานุภาพ (2564: 188) พบว่า 



 

    ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2566                         ISSN: 2630-0761 (Print)/ISSN: 2774-1370 (Online) 
110 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ทั ้งในด้านการพัฒ นาหลักสูตรสถานศึกษา              
ซึ่งสามารถเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เพิ่มสูงขึ้น ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา พรเทพ เหมรานนท์ (2564: 73) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผู้บรหิาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มคนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
นิสราพร แช่มชูงาม (2561: 103-104) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เนื่องจากการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม ในทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร รวมถึงครูผู้สอน จะต้องมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ร่วมวางแผน ตั้งเป้าหมายในการดำเนินงานให้ชัดเจน เพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนงานเข้าสู่ระบบ         
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อลงมือปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้  เมื่องานเกิดข้อผิดพลาดทุกฝ่ายจะมีส่วน
ช่วยกันแก้ปัญหาและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ประไพพร สืบเทพ (2561: 78) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพ       
การพัฒนาสถานศึกษา  เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ทราบความต้องการขององค์การ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ      
การทำงานลดความเฉื่อยชาในการทำงาน ลดความขัดแย้งและการต่อต้านของบุคลากร  ช่วยสร้างความสามัคคี  ช่วยสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน ทำให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความผูกพันต่อองค์การ สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานสถานศึกษา ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษานับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ 
สติปัญญาและประสบการณ์มาปรับปรุงหน่วยงาน ตลอดจนการควบคุม กำกับติดตามและประเมินผล รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ เพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวล้วนชี้ให้เห็น
ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการพัฒนาผู้เรียน      
การพัฒนาครู  ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษา  ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริ หาร
สถานศึกษาในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผล และการรับผลประโยชน์ ตามแนวทาง      
การบริหารและการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและบริบทของชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทัศนะของครูที ่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แตกต่างกัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ความหมาย แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, และฉัตยาพร เสมอใจ (2556: 18-20) กล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นความสามารถของ
บุคลากรที่จะกำหนดเป้าหมาย จัดระเบียบ จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การและใช้งานบุคลากรอื่น ๆ เพื่อปฏิบัติงานให้
บรรลุความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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 Likert (1967: 126-127) ศึกษาภาวะผู้นำโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุพฤติกรรมผู้นำไว้ 2 แบบ คือ ผู้นำที่มีพฤติกรรมแบบมุ่งคนและผู้นำที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน ซึ่ง 
Likert (1967) ได้พัฒนาแนวความคิดของมหาวิทยาลัยมิชิแกน และได้เสริมเพิ่มเติมในการศึกษา แบบฉบับของผู้นำที ่มี      
ส่วนร่วม (Participative) ซึ่งระบบนี้กลุ่มผู้บริหารจะมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ การติดต่อสื่อสาร
ไม่เพียงจากบนลงล่าง(Downward Communication)และจากล่างขึ้นบน(Upward Communication) แต่ยังมีการตดิต่อสื่อสาร
ตามแนวนอน (Horizontal Communication) ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ระดับเดียวกัน   
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การตัดสินใจของ
บุคคลเพื่อเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของบุคคล ได้แก่ การอยู่ในบริบท
การทำงานท่ีมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันในองค์กร มีการปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมเป็นประชาธิปไตย การได้รับการยอมรับและ
ความไว้วางใจจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานที่มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการติดต่อประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่าง
เปิดเผย ตลอดจนเป้าหมายองค์กรต้องสนองตอบความต้องการพื้นฐานของพนักงานได้ โดยมีผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้นำเพื่อ
เชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมการบริหารกับบุคลากรหรือพนักงาน ซึ่งผู้บริหารองค์กรต้องมีภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม จึงจะส่งผลให้
เกิดการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจให้บุคคลตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรอย่างเต็มใจ 
 องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ จากการสังเคราะห์และสรุปองค์ประกอบของ          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากแนวคิด ทัศนะจากผลงานวิจัยและนักวิชาการ ดังนี้ 
 1. การมีส ่วนร่วมในการตัดส ินใจ  จากแนวคิด ทัศนะจากผลงานวิจ ัยของ ศศิมา สุขสว่าง  (2565: 1-2)  
อรรถชัย กาหลง (2564: 6) มีนา ละเต๊ะ (2563: 7) และสรวิชญ์ สินสวาท (2558: 23–29) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมใน        
การตัดสินใจ หมายถึง การประเมินทางเลือกของผู้บริหาร โดยให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้าร่วมเสนอข้อมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ ข่าวสาร ตลอดจน โต้แย้งอย่างมีเหตุผลกับผู้บริหาร เพื่อเป็นข้อมูลทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการตัดสินใจกำหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา กระบวนการรับฟังหรือเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมได้แก่ การจัดประชุม การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นการร่วมพูดคุยสนทนากลุ่มย่อย   
 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จากแนวคิดทัศนะจากผลงานวิจัยของ พรทิพย์ เย็นจะบก, และกมลรัฐ อินทรทัศน์ 
(2561: 120-123) อรรถชัย กาหลง (2564: 6) ดวงเดือน วินิจฉัย (2561: 38) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2565: 10–19) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคลากรภายในองค์กร ได้รับโอกาสเข้าไปมีส่วนรว่มในการบรหิารองค์กร  การแต่งตั้ง
ให้รับผิดชอบงานอย่างมีลายลักษณ์อักษร กำหนดบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน เพื่อให้มีอำนาจในการตัดสินใจระหว่างปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานองค์กร สำหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะใช้ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นเกณฑ์
สำหรับการปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษา ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
ความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดระบบสารสนเทศเทคโนโลยี เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู ้ ตลอดจนมี         
การสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บรรยากาศแห่งมิตรภาพและสัมพันธภาพที่ดีของ
บุคลากรทุกระดับในองค์กร 
 3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล จากแนวคิด ทัศนะจากผลงานวิจัยของ  HRNOTE (2565: 2-3) อังศุมาลี    
บำรุงราษฎร์ (2565: 1) อรรถชัย กาหลง (2564: 6) และสันติภัทร โคจีจุล (2562: 10) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมใน            
การประเมินผล  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของงาน โดยส่งเสริมสนับสนุนและ     
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมกำหนดเกณฑ์ เพื่อเป็นเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน
ทั้งองค์กร  แล้วนำไปเปรียบเทียบเมื่อการปฏิบัติงาน กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ นั้นเสร็จสิ ้นหรือประเมินระหว่าง            
การดำเนินงานก็ได้ และจัดทำรายงานผลการประเมิน เพื่อใช้เป็นสารสนเทศสำหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
ครั้งต่อไป อันจะส่งผลใหค้รูและบุคลากรมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติงานให้ดี และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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 4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ จากแนวคิด ทัศนะจากผลงานวิจัยของ อรรถชัย กาหลง (2564: 6)  
ดวงเดือน วินิจฉัย (2561: 38) และ สถาบันออเรียนทอล ฟีนิกซ์ (วีย์รฏา) (2565: 1) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  
หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมบริหารงาน 
เมื่อกิจกรรมหรือโครงการบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างได้รับการตอบสนองความต้องการตาม
บทบาทหน้าที่อย่างเท่าเทียมกัน การร่วมรับรู้ผลการดำเนินงาน การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นเจ้าของผลงานร่วมกัน
ได้รับประโยชน์ร่วมกันตามอำนาจหน้าที่ด้านวัตถุ รายได้ ทรัพย์สิน ผลประโยชน์ด้านสังคม ความต้องการด้านพื้นฐานด้าน
สาธารณะเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต ความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง  สอดคล้องกับทฤษฎีหลักความต้องการมนุษย์ของมาสโลว์ ทำให้
เกิดความพึงพอใจของทุกฝ่ายทำให้เกิดความเต็มใจปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  ดังภาพที ่1 

 
                      ตัวแปรต้น                                                               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
    
     
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 81 โรงเรียน จำนวน 1,456  คน   
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ใช้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน  (Cohen, Manion, & 
Morrison. 2018: 206) ได้จำนวน 306 คน และใช้การกำหนดตัวอย่างวิจัยแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 
 

 

สถานภาพของครู 
 1. วุฒิการศึกษา  
    1.1 ระดับปริญญาตร ี
    1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตร ี
 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    2.2 5 – 10 ปี 
    2.3 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
 3. ขนาดของสถานศึกษา  
    3.1 ขนาดเล็ก  
    3.2 ขนาดกลาง  
               3.3 ขนาดใหญ่ 

 

 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่
1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   
2. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน  
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม       
2) ทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 
 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ  
ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงและแก้ไข แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอคคล้อง 
(IOC) โดยการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน แล้วนำผลมาพิจารณาคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อวิเคราะห์หาค่า
ดชันีความสอดคล้อง มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 จึงนำแบบสอบถามไปทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำไปทดลองใช้ 
(Try out) กับครูโรงเรียนอนุบาลบ้านบึง (อำนาจคณูปถัมภ์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จำนวน 30 คน จากนั้นนำผลที่ได้จากการทดลองมาใช้วิเคราะห์ เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย   
การหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค โดยจากการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าสัมประสิทธิ์ที่มีค่า 
0.98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ติดต่อประสานงานจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2. นำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามผ่านและ QR Code ไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ใน
โรงเรียนตามขนาดสถานศึกษา จำนวน 306 ฉบับ โดยเก็บข้อมูลระหว่างวันท่ี 20 ตุลาคม 2565–10 พฤศจิกายน 2565 ผู้วิจัย
รวบรวมข้อมูลของครูผู้ตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบตามช่วงระยะเวลาที่กำหนด ได้รับข้อมูลจำนวน 295 ฉบับ  คิดเป็น 
ร้อยละ 96.41 
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และนำข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์แบบสำเร็จรูป  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective 
Congruence index: IOC)  
 2. การหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)  
 3. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา 
โดยการคำนวณค่าความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใช้ค่าเฉลี่ย ( 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ใช้การทดสอบค่าที  (t-test)  
แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (Independent sample) จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)          
หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ 
เชฟเฟ ่
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สรุปผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ผลการศึกษาทัศนะของครูที ่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับทัศนะของครู 
ลำดับที ่

𝑥̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.07 .65 มาก 3 
2 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 4.15 .62 มาก 1 
3 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.06 .68 มาก 4 
4 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.12 .65 มาก 2 
 รวม 4.10 .61 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.10)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ระดบัมากทุกด้าน โดย
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (𝑥̅= 4.15) รองลงมาคือ   
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (𝑥̅= 4.12)  และด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ (𝑥̅ = 4.07) และด้านที่มีค่าเฉลีย่
ต่ำที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (𝑥̅ = 4.06)   
 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดังตารางที่ 2-4 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

ด้านที ่
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.00 .65 4.39 .50 -4.818 .000* 
2 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 4.09 .63 4.42 .52 -3.926 .000* 
3 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.00 .68 4.36 .57 -4.013 .000* 
4 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.07 .65 4.34 .58 -2.916 .005* 
 รวม 4.04 .61 4.38 .50 -4.192 .000* 

*p < .05 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมี
ทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี   
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน   

 

ด้านที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

F p ต่ำกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 
มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.06 .66 3.98 .65 4.23 .60 3.243 .040* 
2 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 4.16 .62 4.06 .64 4.27 .07 2.568 .078 
3 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.07 .66 3.96 .72 4.23 .58 3.688 .026* 
4 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 
4.16 .64 4.03 .67 4.22 .61 2.286 .104 

 รวม 4.11 .60 4.01 .63 4.24 .55 3.259 .040* 
*p < .05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีเชฟเฟ่ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5–10 ปี  
 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
F p ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1 ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.29 .64 3.94 .67 4.24 .54 8.789 .000* 

2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน 

4.41 .55 3.99 .65 4.34 .51 13.164 .000* 

3 ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.31 .66 3.91 .70 4.25 .56 10.170 .000* 

4 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

4.37 .72 3.98 .65 4.31 .56 10.887 .000* 

 รวม 4.34 .61 3.95 .62 4.28 .51 12.219 .000* 
*p < .05 
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จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที ่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ พบว่า ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกับครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง และครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดกลางมีทัศนะต่อ      
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกับครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยครูที่สังกัดขนาด
สถานศึกษาเล็กมีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง 
และครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่สังกัด
ขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง     
 
อภิปรายผล 
 1. ทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารใช้หลักการบริหาร
จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อจูงใจให้บุคลากรที่อยู่ภายใต้สายงานการบริหารนั้น มีความต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมปฏิบัติงานทำ
ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จให้มากที่สุด  ซึ่งแนวคิดทฤษฎีการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA ทำให้ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในทีมเพื่อปรับปรุง Input และ Output และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ อมรรัตน์ กงกาบ (2561) 
ศึกษาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยหลวง จังหวัดเชียงราย  
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยหลวง จังหวัดเชียงราย โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ ประไพพร สืบเทพ (2561) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การพัฒนาสถานศึกษา พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ทุกด้านและสามารถอภิปรายผลรายด้าน ได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเห็น
ความสำคัญของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  
ส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อให้การทำงานมีผลงานที่สูงสุดและสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ อรรถชัย กาหลง (2564)   
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัด
เพชรบุรี พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
  1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษารับฟังความเห็นและเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรแสดงศักยภาพของตนเองระหว่างปฏิบัติงาน ได้รับการยอมรับ  
จากผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน จึงทำให้ครูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันพร้อมที่จะพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ ประไพพร สืบเทพ (2561) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า   
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประเมิน
คุณภาพภายในเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาท่ีต้องตรวจสอบและประเมินตนเองตามสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีแท้จริง โดยให้
ความสำคัญกับการประเมินเชิงคุณภาพผนวกกับการประเมินเชิงปริมาณควบคู่กันไป สอดคล้องกับ ประไพพร สืบเทพ (2561) 
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะวิชาชีพ ตลอดจนการเพิ่มวิทยฐานะตามระบบ
การประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนะและความพึงพอใจของครูและบุคลากรที่มี
ต่อผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาในระดับมาก สอดคล้องกับ กนกรัตน์ ทำจะดี (2560) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ด้าน
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า  
  2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูงกว่า  
ครูที ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะครูที ่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรีย่อมมีความรู ้ ความคิด มุมมองที ่กว้างกว่าได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า เพื ่อให้ 
การดำเนินงานในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ ส่งผลให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีได้มโีอกาสปฏบิัติงานและใกล้ชิด
กับผู้บริหารสถานศึกษา จึงเข้าใจลักษณะการทำงานแตกต่างจากครูที ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สอดคล้องกับ  
กมลทิพย์ เบ็ญขุนทศ (2562) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดด่านสำโรง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำแนกตามระดับการศึกษา ได้แก่ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ กนกรัตน์ ทำจะดี (2560)  ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครู จำแนกตามสถานภาพของ
ผู้ให้ข้อมูลที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีสว่นร่วมในงานวิชาการของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05   
  2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูง
กว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5-10 ปี ทั้งภาพรวม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปผ่านการทำงานในสถานศึกษามา
นานกว่าและได้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นระยะนานกว่า ย่อมเข้าใจปัญหาสามารถวิเคราะ ห์แนวทาง     
การพัฒนาสถานศึกษาจึงทำให้ได้เข้าใจบริบทของการบริหารสถานศึกษา มีความมั่นใจในการตัดสินใจด้านการบริหาร
สถานศึกษา และมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการบริหารมากกว่าผู้ประสบการณ์น้อยกว่า สอดคล้องกับ กนกรัตน์ ทำจะดี (2560) 
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
ครู จำแนกตามครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
ครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และสอดคล้องกับ กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ศึกษาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ใน
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  2.3 ครูที ่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทัศนะของครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง   
ทั ้งนี ้เพราะบริบทของโรงเรียน สภาพแวดล้อม โครงสร้างการบริหาร และสายงานการบังคับบัญชาของสถานศึกษา  
แตกต่างกัน ดังนั้นอาจทำให้การร่วมมือในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่าง
กัน ย่อมทำให้ครูที่สังกัดขนาดศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันด้วย 
สอดคล้องกับ ไชยา หานุภาพ (2564) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน  
พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ มีนา ละเต๊ะ (2562) ศึกษาการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา พบว่า การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่ในการกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและบริบทของชุมชนให้มากท่ีสุด   
  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
อันจะก่อให้เกิดความสามัคคีของทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมประเมินผลงานของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครู 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูร่วมเป็นเจ้าของผลงานร่วมกันภายในสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลต่อความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติงานอันเกิดจากการมีส่วนร่วมบริหารงาน    
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
  2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
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